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Biomechanika - naukowa

organizacja pracy aktora

O zwiazkach treningu aktorskiego
Wsiewotoda Meyerholda z koncepcja
tayloryzmu

Abstract

Theatrical Biomechanics—the Scientific Management of an Actors Work: On Links
between Vsevolod Meyerhold's Actor Training and the Concept of Taylorism

The paper addresses the relationship between ‘theatrical Taylorism, i.e. Vs-
evolod Meyerhold’s biomechanics, and Frederick Winslow Taylor’s scientific
organisation of work, arguing that biomechanics, although inspired by the
tools of Taylor, the Gilbreths and Le Chatelier, constituted an autonomous,
theatrical scientific study that aproached the actor’s body as an object of
research rather than objectifying control. The analysis is based on a study of
source materials and the author’s own empirical experience in biomechanical
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training, enabling the reconstruction of the practical aspects of the method.
Previous research on theatrical biomechanics has been taken into account,
pointing to the hitherto overlooked emancipatory dimension of Meyerhold’s
method. The article discusses key concepts of acting training, such as biome-
chanical third, in the context of the scientific labour management, to show
how biomechanics was situated between the productivity discourse and the
artist’s autonomy.

Keywords
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Abstrakt

Autorka podejmuje zagadnienie powiagzan pomiedzy ,teatralnym tayloryzmem,
czyli biomechanika Wsiewoloda Meyerholda, a naukowa organizacja pracy Fre-
dericka Winslow Taylora, argumentujac, Ze biomechanika, cho¢ inspirowana na-
rzedziami Taylora, Gilbrethéw i Le Chateliera, stanowita autonomiczne, teatralne
opracowanie naukowe, ktore traktuje ciato aktora jako przedmiot badania, a nie
uprzedmiotawiajacej kontroli. Analize opiera na materiatach Zrédlowych oraz
wlasnych doswiadczeniach w treningu biomechanicznym, pozwalajacych rekon-
struowaé praktyczne zastosowanie metody. Uwzglednia dotychczasowe badania
nad biomechanikg teatralng, wskazujac na pomijany dotagd emancypacyjny wymiar
metody Meyerholda. W artykule oméwione zostaly kluczowe pojecia treningu
aktorskiego, takie jak tercja biomechaniczna w kontekscie naukowej organizacji
pracy, by pokaza¢, jak biomechanika miesci si¢ pomiedzy dyskursem produktyw-
nosci a autonomia artysty.

Stowa kluczowe

Wsiewotod Meyerhold, biomechanika teatralna, aktorstwo, trening aktorski, tay-
loryzm, teatr rosyjski
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Okreslenie ,teatralny tayloryzm” przypisane historycznie biomechanice te-
atralnej funkcjonuje obecnie’ czesciej jako skrot myslowy, majacy dowodzié
uprzedmiotowienia aktora wpisanego w system stworzony przez Wsiewoloda
Meyerholda. Jako potwierdzenie tego przekonania przywoluje si¢ konsekwencje
recepcji i wdrozenia idei Fredericka Winslow Taylora w przemysle i szeroko-
rozumianym zarzgdzaniu pracg. Doprowadzily one do postgpujacej alienacji
pracownikéw i nieludzkiego zwigkszania naktadanych na nich norm produk-
cyjnych?. Ostatecznym za$ argumentem sg stosowane przez samego Meyerholda
okreslenia odwotujace sie do jego, skadinad nieskrywanego, mechanistycznego
swiatopogladu, jak na przykltad zamykajace spis ,,Zasad biomechaniki” zdanie:
»Pierwsza zasada biomechaniki: cialo - maszyna; dzialajacy — maszynista™s.
W kontekscie wspolczesnych konotacji metafora ciala-maszyny budzi zrozumiaty
opor, jednak w latach dwudziestych xx wieku nie miata jeszcze znaczenia tak
bardzo dehumanizujacego. W éwczesnym dyskursie naukowym, jak réwniez
artystycznym stanowila raczej wyraz fascynacji mozliwos$ciami poznania i zro-
zumienia ukrytych dotad proceséw cielesnych - zaréwno w laboratorium, jak
i na scenie. Na podstawie analizy zrodet oraz w oparciu o wlasne praktyczne
doswiadczenie treningu biomechanicznego bede chciata wykaza¢, ze uzycie
przez Meyerholda taylorowskich kategorii racjonalizacji i organizacji pracy,
cho¢ wpisuje si¢ w logike produktywnosci, wynikato przede wszystkim z zain-
teresowania naukowg analizg ruchu i jego eksperymentalnym ksztaltowaniem.
Meyerhold nie przejal od Taylora ani jego wynikéw badan, ani koncepcji za-
rzadzania miejscem pracy, a jedynie metode¢ badania ruchu - eksperymentalng
obserwacje i analize efektywnosci dzialan fizycznych. Zblizalo go to raczej do
Henri Louisa Le Chateliera, ktory rozwijal idee Taylora w kierunku cyklicz-
nego doskonalenia proceséw i ich zastosowan dydaktycznych. Meyerhold,
wykorzystujac t¢ wiedze, dokonal transferu metodologicznego, przeprowadzit
wlasne naukowe badania nad ruchem aktora i sformutowal odrebne wnioski
wiasciwe dla dyscypliny teatralnej. Bedac badaczem z natury, traktowal prace
aktora przede wszystkim jako przedmiot poznania, nie kontroli. Natomiast
powstaly w wyniku jego doswiadczen trening pozostaje, w moim rozumieniu,

' Katarzyna Peplifiska, ,Kultura, organizacja, technika: Biomechanika Wsiewotoda Meyerholda w perspektywie
performatycznej’, Performer, nr7(2013), dostep 15 listopada 2013, https://grotowski.net/performer/performer-7/
kultura-organizacja-technika-biomechanika-wsiewoloda-meyerholda-w-perspektywie.

2 Mark Bahnisch, ,Embodied Work, Divided Labour: Subjectivity and the Scientific Management of the Body
in Frederick W. Taylor's 1907 Lecture on Management’, Body & Society 6, no.1(2000): 51-68, https://doi.
0rg/10.1177/1357034X00006001004.

3 Wsiewotod Meyerhold, ,Zasady biomechaniki Wsiewotoda Meyerholda", ttum. Matgorzata Jabtoriska, Didaskalia,
nri24 (2014): 67, pkt. 44. Jesli nie podano inaczej, ttumaczenia z jezyka rosyjskiego i angielskiego M.J.


https://grotowski.net/performer/performer-7/kultura-organizacja-technika-biomechanika-wsiewoloda-meyerholda-w-perspektywie
https://grotowski.net/performer/performer-7/kultura-organizacja-technika-biomechanika-wsiewoloda-meyerholda-w-perspektywie
https://doi.org/10.1177/1357034X00006001004
https://doi.org/10.1177/1357034X00006001004

218 PAMIETNIK TEATRALNY 2025/4

narzedziem o potencjale tylez opresyjnym - wyrostym na gruncie moderni-
stycznej idei ,udoskonalania” czlowieka poprzez optymalizacje proceséw, co
emancypacyjnym — umozliwiajacym aktorowi samodzielng twdrczg ekspresje
wzmocniong przez wiedze i precyzje.

Prace nad zregbem wspomnianej techniki treningowej Meyerhold rozpo-
czal jeszcze w Petersburgu, jednak po wybuchu rewolucji pazdziernikowej,
stajac z przekonaniem po stronie nowego komunistycznego panstwa, chcial
w duchu epoki, w ktorej zmiany oparte na naukowej analizie i eksperymencie
obejmowaly coraz wigcej galezi dziatalnosci zawodowej, zobiektywizowac pro-
fesjonalng wiedze dotyczacg zawodu aktora i rezysera, ulatwiajac tym samym
dostep do nich#. Takiemu nastawieniu sprzyjat dyskurs rewolucyjny, postulaty
réwnosci i powszechnej dostepnosci dobr wezesniej przeznaczonych dla elit.
Innym istotnym, pozaestetycznym impulsem do podjecia pracy nad bardziej
racjonalnym podej$ciem do aktorstwa byl fakt, ze kondycja fizyczna i psy-
chiczna czynnych zawodowo aktoréw, na ktéra wplywaly rozpowszechnione,
cho¢ z punktu widzenia Meyerholda dyletanckie, zwyczaje, byta po prostu zta,
a pobyty w szpitalach psychiatrycznych oraz przedwczesna §mier¢ nie nale-
zaly wcale do rzadkosci. Meyerhold poruszal ten watek wielokrotnie podczas
pracy w komisjach TEo Narkomprosu® i w publicznych wyktadach. Podczas
zorganizowanej w 1933 wewnetrznej konferencji dla pracownikéw Teatru im.
Meyerholda na temat metody tworczej ich teatru tak wspominat kierujace nim
i jego wspolpracownikami pobudki:

Byly wiec i takie obyczaje: on lub ona mygli, ze dzi$ rola si¢ nie uda, on lub
ona czuje zmeczenie i przyjezdza na spektakl z duza butelkg kawy z dodat-
kiem alkoholu i w ciagu calego spektaklu, przed kazda sceng, przed kazdym
wyjéciem taki aktor lub aktorka popija kawe z koniakiem. Niekt6rzy robili
tak przed scena, ktora wymaga wyjatkowego podniecenia. Przykladem moze
by¢ scena Laertesa z Hamleta, [...] wykonawca roli Laertesa potrzebowal,
zeby statysci, ktorzy znajdowali si¢ za kulisami mocno trzymali go za rece iw
talii, by on mogt sie z ich ragk wyrywa¢. Potrzebowat, by oni najsilniej jak to
mozliwe go powstrzymywali, a w porozumieniu z rezyserem zostalo ustalone, ze

IS

W Studiu na Borodinskiej w Petersburgu prowadzono prace z wyksztatcong mtodzieza ze srodowiska inteligenc-
kiego. Po rewolucji sytuacja ulegta zmianie - w Moskwie Meyerhold wspdtpracowat z mtodziezg pochodzenia
robotniczego, dotknietg wojna, nierzadko bez przygotowania i doswiadczenia teatralnego. Ponadto teatr nie
dlawszystkich aktorow byt gtéwnym miejscem pracy, wielu byto zatrudnionych jako robotnicy w fabrykach ina
scene wychodzili po godzinach pracy, zob. Alma Law and Mel Gordon, Meyerhold, Eisenstein, and Biomechanics:
Actor Training in Revolutionary Russia (Jefferson: McFarland & Company, 1996), 226.

5 Teatralny Oddziat Ludowego Komisariatu Oswiaty.
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wypuszcza go na sekunde przed jego wyjsciem. Nastroiwszy sie tak za kulisami
ze statystami, aktor wbiegal na scene i z jego punktu widzenia wypowiadat
monolog Laertesa lepiej, niz gdyby sie nie wzburzal. [...] Wiasnie te motywy
sklonily nas, pedagogéw, do zastanowienia si¢, co trzeba zrobi¢, aby aktor nie
marnowat sit na libacje, na narkotyki, na podniecanie si¢ z pomoca statystow,
poniewaz jest to absolutnie szkodliwe dla serca. Aby nie stwarza¢ zagrozenia
dla aktora, gdyz musi on potem siedzie¢ w sanatorium dla umystowo chorych,
a statystyki pokazuja, ze w okresie, kiedy biedni aktorzy musieli uciekac¢ si¢ do
tak niebezpiecznych srodkow, koniczyli, oczywiscie, swoje zycie tragicznie.®
Dazenie Meyerholda do ustanowienia obiektywnych zasad i wypracowania
bezpiecznych specjalistycznych narzedzi praktyki aktorskiej podyktowane
bylo zatem troska o dobrostan aktordw, istotny przede wszystkim ze wzgledow
profesjonalnych, cho¢ nie bez znaczenia byly takze wzgledy spoteczno-polityczne.
Po 1917 jezyk ,maszynowosci” i ,mechanizacji” byl jezykiem emancypacyjnym.
Maszyna symbolizowala nowe spoleczenstwo, rownos¢ i modernizacje, przeci-
wstawienie sie dekadenckiemu indywidualizmowi i mistycyzmowi starej kul-
tury. Meyerhold, wchodzac w ten dyskurs, nie deprecjonowat cztowieka, tylko
wpisywal aktora we wzorzec obywatela nowego, moralnie zdrowego socjalistycz-
nego panstwa — $wiadomego, zdyscyplinowanego, tworczego uczestnika procesu
produkcji sensu. Jednym z gléwnych argumentéw Meyerholdowskiej krytyki
zastanych systemow gry aktorskiej, wyrazonym w wyktadzie pod tytulem ,, Aktor
przyszlosci i biomechanika” towarzyszacym pierwszemu publicznemu pokazowi
biomechaniki teatralnej, byto narazanie aktora na destabilizacj¢ emocjonalna,
na stany oslabiajace wole i wydajnos¢ pracy:

Zupelnie naturalne, ze przy istniejacych dotychczas systemach gry (,wnetrzem”
i ,przezywanien’, ktore s3, mowigc szczerze, w istocie tym samym, roznigc
si¢ w metodach, ktérymi sa realizowane: pierwszy za posrednictwem narkozy,
drugi - hipnozy), aktor zawsze tak zachlystywal si¢ emocjami, ze w zaden
sposdb nie mégt odpowiada¢ za swoje ruchy i gtos. Nie bylo nad tym kontroli
i za powodzenie albo niepowodzenie swojej gry aktor, oczywiscie, nie mogt
reczy¢.’

6 Rossijskij gosudarstwiennyj archiw litieratury i iskusstwa (dalej - rcaL1), fond 963, opis'1, jedinica chranijenija
58, Stienogramma tworczeskoj konfieriencyi rabotnikow tieatraistatja B. Rutkowskoj ob itogach konfieriencyi,
4.Laertesa grat Siergiej Martinson, aktor Teatru Rewolucji i Teatru im. Meyerholda, ktdrego rezyser znat jeszcze
zPetersburga.

7 Wsiewotod Meyerhold, ,Aktior buduszczego i biomiechanika’, w: Statji, pis'ma, rieczi, biesiedy, t. 2 (Moskwa:
Iskusstwo, 1968), 487.
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Meyerhold sprzeciwial si¢ dominujgcym dotad afektywnym i intuicyjnym
sposobom funkcjonowania aktoréow. Podobna nieche¢ budzila w nim
takze artystowska postawa inteligenckiej wyzszos$ci oraz atmosfera tajnosci
i ekskluzywnosci otaczajaca teatry i studia. Ich krytyka znalazta sie w wydanym
na pigciolecie dziatalno$ci Teatru im. Meyerholda szkicu autorstwa Aleksan-
dra Gwozdiewa:

Otoczony indywidualistycznym teatrem mieszczanskim aktor rozgryzal orzech
subtelnej tajemnicy i obracal si¢ wokét intymnych zwrotéw duszy. Z dala od
walki klasowej aktor starego teatru nieSwiadomie stawat si¢ sojusznikiem klasy
rzadzacej, zajmujac w ten sposob pozycje wroga proletariatowi, by¢ moze nawet
nie zdajac sobie z tego sprawy. Teatr rewolucyjny nie potrzebowal marzyciela
z innego $wiata ani neutralnego ,kaptana czystej sztuki’, lecz $wiadomego
budowniczego zycia Republiki Sowieckiej.®

Przekonany o koniecznosci transparentnosci zawodu w jego wymiarze
rzemie$lniczym Meyerhold punktem wyjécia dla swojej pedagogiki uczynit,
jak wspomina jego uczen i aktor Erast Garin: ,likwidacje kaplanstwa i sza-
manizmu wokoét zagadnien sztuki aktorskiej”®. Meyerhold postrzegal aktora
(obok miedzy innymi muzyka i tancerza) jako profesjonalnego rzemieslnika,
ktéry moze wspia¢ si¢ na wyzyny artyzmu pod warunkiem mistrzowskiego
opanowania zasad i narzedzi swojego fachu. Sukcesywny rozwoj mistrzostwa
mogta zagwarantowac tylko rzetelna, w pelni §wiadoma, odpowiedzialna praca.
Bo wiasnie tym stalo si¢ w koncepcji Meyerholda aktorstwo - przestalo by¢
tworczym szalenstwem czerpigcym z natchnienia i warunkowanym niezdefin-
iowanym talentem, a stalo si¢ pracg wysoko wykwalifikowanych specjalistow.
W przywolywanym juz wykladzie ,, Aktor przysziosci i biomechanika” méwit:

Aktor pracujacy dla nowej klasy przejrzy wszystkie kanony starego teatru. Sam
cech aktorski znajdzie sie w nowych warunkach. Praca aktora w zakladzie pracy
bedzie rozpatrywana jak produkcja niezbedna dla prawidlowej organizacji
pracy wszystkich obywateli [...]. Konstruktywizm wymagat od artysty, zeby
stal si¢ inzynierem. Sztuka powinna opierac si¢ na naukowych podstawach,
a kazda tworczos¢ artysty powinna by¢ uéwiadomiona.’

—
8 Aleksiej Gwozdiew, Tieatr imieni Ws. Migjiercholda (1920-1926) (Moskwa: Academia, 1927),16.
9 Erast Garin, S Migjiercholdom: Wospominanija (Moskwa: Iskusstwo, 1974), 30.
' Meyerhold, ,Aktior buduszczego i biomiechanika’, 488.
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Rodzacy si¢ na fali fascynacji rozwojem technologii i przemianami spolecznymi
konstruktywizm, a zwlaszcza jego galaz produkcyjna, z woli samych tworcow
postulowal wlaczenie dziatalnosci artystycznej w stuzbe przemian politycznych
i budowania nowego fadu spolecznego, przyjecie etosu pracy zamiast etosu
tworczosci, przemiany spolecznej w miejsce indywidualistycznej ekspresji.
Teatr — przede wszystkim teatr samego Meyerholda, pomystodawcy Tea-
tralnego Pazdziernika — zostal wlaczony do tego porzadku. Swiadomos¢,
samokontrola i precyzyjny dobor srodkow ekspresji staly sie w koncepcji
rezysera podstawa dziatalnosci zawodowej aktora, ktéry jako element nowego
tadu spotecznego obarczony zostal nowa odpowiedzialnoscig nie tylko wobec
zespolu teatralnego czy sztuki, ale i wobec spoleczenstwa. Meyerhold mocno
podkreslal rzemieslniczy wymiar aktorstwa, zblizajac prace aktora do pracy
robotnikéw fabrycznych:

Praca powinna sta¢ si¢ lekka, przyjemna i nieprzerwana, a sztuka powinna by¢
wykorzystywana przez nowg klase jak co$ zyciowo niezbednego, pomagajacego
w procesie pracy pracownikowi, a nie tylko jak rozrywka: przyjdzie zmienic¢
nie tylko formy naszej tworczosci, ale takze metodeg. [...] W procesach pracy
nie tylko mozna prawidlowo rozmiesci¢ czas odpoczynku, ale koniecznie
nalezy znalez¢ takie ruchy w pracy, dzieki ktérym bedzie mozna maksy-
malnie wykorzysta¢ czas roboczy. Przygladajac si¢ pracy doswiadczonego
robotnika, zauwazymy: 1) brak zbednych, bezproduktywnych ruchéw, 2)
rytmicznosé, 3) prawidtowo odnaleziony $rodek cigzkosci ciata, 4) stabilnos¢.
Ruchy stworzone na tych zasadach charakteryzuja si¢ ,tanecznoscig’, a pro-
ces pracy do$wiadczonego robotnika zawsze przypomina taniec, tu praca
znajduje sie na krawedzi sztuki. Widok prawidlowo pracujacego cztowieka
zawsze sprawia przyjemno$¢. Wszystko to odnosi si¢ takze do pracy aktora
teatru przysztosci."

Jako doswiadczony i utalentowany aktor wiedzial, ze komunikat ptynacy ze
sceny, zwlaszcza komunikat bazujacy na ruchu, by byl zrozumialy, musi by¢
klarowny. Niezdecydowanie, ruchy chaotyczne, mimowolne tiki zamazuja
charakter tworzonej przez aktora postaci, dlatego muszg zosta¢ wyeliminowane.
Nie byla to jednak konieczno$¢ jedynie estetyczna. W dokumencie ,, Aktor:
Tezy o aktorze-absolwencie GEKTEMASsu przy Teatrze im. Ws. Meyerholda”
przestrzegal przed konsekwencjami natury pragmatycznej:

" Meyerhold, ,Aktior buduszczego i biomiechanika’, 489.
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Scista ekonomika ruchéw i gestow (oszczednosé srodkow ekspresii), tzn. [ak-
tor] pozwala sobie tylko na te ruchy i gesty, ktérych wystarczy, by dostarczy¢
swiadomosci widza to, co aktor ma do zakomunikowania. Wywolane jest
to specyfikg pracy aktora, ktora pociaga za sobg szybkie znuzenie. Aby go
unikna¢ - poniewaz w stanie znuzenia aktor nie moze wykaza¢ maksymalnego
pobudzenia - nieodzownie nalezy $cisle oblicza¢ (racjonalizowac) swoje ruchy,
dopuszcza¢ tylko najbardziej niezbedne, unikajac ruchéw pozbawionych celu.?

Wymaganie to korespondowalo idealnie z koncepcja racjonalizacji ruchéw robo-
czych, ktéra zaproponowal Frederick Winslow Taylor. Naukowa organizacja pracy
(Nop), po raz pierwszy zaprezentowana w 1903 w tekscie ,,Zarzadzanie zakltadem
wytworczym”B, w poczatkowych dziesiecioleciach xx wieku wyznaczala standardy
dla wielu dziedzin ludzkiej dziatalnosci takze poza srodowiskiem fabryki. Sednem
koncepcji Taylora bylo zastosowanie do zarzadzania zakltadami przemystowymi
(a zatem, w tym czasie, gléwnie fizyczng pracg ludzi) metod naukowych i po-
szukiwanie na drodze eksperymentow rozwigzan zgodnych z przewodnia ideg
wysokiej efektywnosci, czyli wykonywania jak najwiekszej ilosci pracy przy jak
najmniejszej inwestycji zasobéw (materialéw, czasu i sit pracownikéw).

Taylor, badajac linie produkcyjne, przygladal si¢ wszystkim ich elementom
skladowym, w tym takze dziataniom robotnikéw. Trzeba przyzna¢, ze wlaczenie
czlowieka do zasobow przedsiebiorstwa na réowni z maszyna jest faktycznie
dehumanizujace. Taylora z tej perspektywy krytykowano wielokrotnie. Jednak nie
byt on wrogiem pracownikéw - jego idea naukowego zarzadzania miala taczy¢
efektywno$¢ i sprawiedliwo$¢, przynosi¢ wzrosty dochodéw tak pracodawcom,
jak i robotnikom, o czym $wiadczy chocby pierwsze zdanie otwierajace jego
opracowanie: ,,Gléwnym celem zarzadzania powinno by¢ zapewnienie mak-
symalnego dobrobytu pracodawcy w polaczeniu z maksymalnym dobrobytem
kazdego pracownika™. Dopiero pozniejsza praktyka przemystowa (zwlaszcza
zastosowanie taylorowskiego zarzadzania na duza skale w zakladach Forda')
przeksztalcila ,,naukowe zarzadzanie” w mechaniczne i dehumanizujace narzedzie

2 Wsiewotod Meyerhold ,Aktior: PotoZenije ob aktiorie, wypuskajemom ek TIEMASOM pri Tieatrie im. Ws.
Miejiercholda’, w: Nikotaj Piesoczinskij, red., Miejierchold: K istorii tworczeskogo mietoda; Publikacyi. Statji
(Sankt-Pietierburg: Kultinformpriess, 1998), so. Dokument zostat sporzadzony przez Nikotaja Basitowa pod
kierunkiem i wedle materiatdw udostepnionych przez Meyerholda.

3 Frederick Winslow Taylor, ,Shop Management’, Transactions of the American Society of Mechanical Engineers
24(1903):1337-1480.

' Frederick Winslow Taylor, The Principles of Scientific Management (New York: Harper & Brothers, 1g11), 4.

s P-0.Bornfelt, ,Taylorism and Fordism’, in Work Organisation in Practice: From Taylorism to Sustainable Work Or-
ganisations (London: Palgrave Macmillan, 2023), https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-21667-12.


https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-21667-1_2
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kontroli, zrywajac z pierwotnym humanistycznym zamystem. W rzeczywistosci
badania Taylora zapoczatkowaly zainteresowanie sposobem pracy cztowieka
i dzialaniem ciata w warunkach produkcyjnych, co pociagnelo za sobg dalsze
prace, miedzy innymi badania Franka i Lillian Gilbrethéw, skoncentrowane na
cztowieku i wprowadzajace do naukowego zarzadzania elementy psychologiczne,
ergonomiczne i uwzgledniajace dobrostan pracownikdéw.

Na najbardziej podstawowym poziomie badania Taylora polegaly na rozbiciu
kazdego zadania zlecanego robotnikowi na cz¢éci sktadowe, odmierzaniu czasu
i trajektorii ruchu w realizacji kazdej czgsci (na podstawie badania elementarnych
ruchéw roboczych Gilbrethéw), a nastepnie reorganizacji czesci pod katem
najwiekszej efektywnosci poprzez eliminacje dziatan zbednych i modyfikacje
koniecznych, by byly wykonywane w sposéb optymalny. W wyniku badan
jako znaczace wskazano wiec takie elementy analizy jak: zadanie i jego czesci:
podzadania i czynnosci elementarne, srodek cigzkosci ciala i zachowywanie
réwnowagi, uzycie mie$ni oraz fazy spoczynku. Mierzac i kalkulujac, Taylor
chcial przeksztalci¢ zarzadzanie, ktore bylo zasadniczo tradycja ustna, w zestaw
technik bazujacych na obliczeniach i wyznaczajacych standard pracy. Nie pow-
inno nas zatem dziwi¢ zainteresowanie Nop-em Meyerholda, ktéry latami szukat
rozwigzan dla niemal tych samych zagadnien we wlasnej dyscyplinie. Tayloryzm
i wyrastajaca z niego koncepcja cykli organizacyjnych Henriego Le Chateliera'®,
okazaly si¢ kluczowe dla ostatecznego ksztattu biomechaniki teatralnej. Wytyczne
teatralnego tayloryzmu trafily do zbioru zalecen dla aktoréw i rezyseréw w celu
poprawy wydajnosci ich proceséw (wy)tworczych.

Faktem jest, ze w Sowieckiej Rosji naukowa organizacja pracy zyskata znaczenie
gdzie indziej niespotykane, stajac si¢ oficjalna filozofig partii rzadzacej. Prace Taylora
(wiekszos¢ z nich zostala opublikowana w Rosji do roku 1913) otrzymaly jedne
z najbardziej radykalnych wyktadni miedzy innymi w opracowaniach Aleksieja
Gastiewa — tworcy Centralnego Instytutu Pracy powolanego w Moskwie w 1920
roku. Tayloryzm zostal z poparciem Wlodzimierza Lenina wykorzystany przez
socjalizm, budujacy nowy tad spolteczny na fundamencie pracy jako najwyzszego
moralnego dobra. Charakterystyczny jezyk Nop stal sie dominujgcym dyskursem
panstwowym lat dwudziestych i trzydziestych xx wieku, i to nie tylko w refleksji nad
ekonomig i organizacja dzialalnosci przemystowej, ale réwniez w polityce, sztuce
i Zyciu codziennym. Meyerhold mégl wiec $wiadomie korzysta¢ z tego dyskursu

'8 Henri Louis Le Chatelier (1850-1936) - francuski chemik i teoretyk organizacji, propagator tayloryzmu. Ar-
tykuty poswiecone naukowej organizacji pracy drukowat w zatozonym przez siebie czasopismie Le Revue de
Métallurgie. Opracowane przez Taylora reguty uogdlnit i sformutowat jako zasade stopniowego doskonalenia,

zwang cyklem organizacyjnym. W Rosji jego opracowania i komentarze rozpowszechniat Centralny Instytut
Pracy (Centralnyj institut truda) Aleksieja Gastiewa.
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z powodow koniunkturalnych i ideologicznych. Jako przewodniczacy TEO Narkom-
prosu Meyerhold miat powdd, by formulowac swoje idee w sposéb zgodny z oficjalng
retoryka, co ulatwialo nie tylko legitymizacje¢ jego eksperymentéw teatralnych, ale
takze zapewnienie instytucjonalnego wsparcia dla tworzonego programu.
Zastanawiajace, ze pomysly rezysera zwigzane z wlaczeniem tayloryzmu do
prac teatralnych spotykaly si¢ z krytyka zaréwno tych, ktorzy widzieli w tym
zagrozenie dla naturalnosci, spontanicznosci, emocji, instynktu i talentu ak-
tora", jak i tych, ktérzy w biomechanice teatralnej za nic nie mogli si¢ dopatrzy¢
prawidlowo zastosowanego tayloryzmu, bardzo czgsto utozsamianego z odt-
warzaniem wzorcowych ruchéw roboczych, badanych i propagowanych przez
c1p Gastiewa. W tym duchu biomechanike krytykowat miedzy innymi Ippolit
Sokotow, poeta, dziatacz Proletkultu, wspottwdrca programu ,teatralizacji kul-
tury fizycznej’, ktory Meyerhold jako kierownik TEO realizowat we wspdtpracy
z kierownictwem Wsiewobuczu®™. Wychodzac od stwierdzenia, ze juz sam
termin biomechanika uzyty zostal przez Meyerholda ze wzgledu na jego sile
propagandowg, zarzucal technice nienaukowos$¢ i nieprecyzyjnosc:

Pomimo tego, ze podstawg biomechaniki sg elementy akrobatyki cyrkowej,
plastyki, gier ruchowych oraz piramid Sokolskich (zewszad po troche), z jakiego$
powodu Meyerhold przykleja do swojej biomechaniki tzw. racjonalizacje ruchow
mies$niowych. Cata biomechanika - to krzyczacy antytayloryzm. Zadne z ¢wiczen
biomechanicznych nie ma nic wspélnego z zasadami ekonomii, prostoty, celowosci
i doktadnosci ruchdw. Cata biomechanika to marnotrawstwo sit, a nie ekonomia.
Oczywistym jest, ze biomechanika nie moze mie¢ nic wspélnego z precyzyjnymi
zasadami automatyzacji, ekonomii i racjonalizacji ruchéw w gimnastyce pracy™.

N

b.a. ,Sztukarstwo: A. W. tunaczarskij o Miejiercholdie” i Wasilij Sachnowskij, ,Miejierchold’, w: Miejierchold
w russkoj tieatralnoj kritikie: 1920 - 1938, red. Tatjana tanina (Moskwa: Artist. Rezissior. Tieatr, 2000).

®

Wsieobszczeje wojennoje obuczenije - system powszechnego szkolenia wojskowego obywateli w Sowiec-
kiej Rosji.

]

Ippolit Sokotow, ,Biomiechanika po Miejiercholdu’, Tieatr nr 5 (1922):151. Krytyka Sokotowa mogta mie¢ podtoze
raczej personalno-polityczne niz merytoryczne. W tym okresie miedzy nim a Meyerholdem pojawity sie napiecia
orazrywalizacja o kierowanie organizacj Tefilzkult (program teatralizacji kultury fizycznej). Obaj tez starali sie
objac zarzad sceny w moskiewskim Ogrodzie ,Akwarium’. Wwyniku tych konfliktéw Sokotow odszedt z Tefizkultu
i zaczat pracowac nad rozwojem wtasnej wersji gimnastyki pracy” Zob. Irina Sirotkina «Tieatr kotlektiwnogo
entuziazma»: Miejierchold, Podwojskij i rozdienije zanra fizkultparadow’, Tieorija mody: Odiezda. Tieto. Kultura, nr
33(2014), dostep 26 listopada 2022, http://www.intelros.ru/readroom/teoriya-mody/t33-2014/24928-teatr-koll-
ektivnogo-entuziazma-meyerhold-podvoyskiy-i-rozhdenie-zhanra-fizkultparadov.html. Pozostawiajac jednak
anegdotyczne konteksty, krytyka Sokotowa wspétgra z gtosami, ktdre pojawiaty sie w tamtym okresie. Jonathan
Pitches wskazuje inne motywy, ktére mogty sta¢ za wyborami Meyerholda i krytyka Sokotowa: ,Popularnosé
terminu i samych badan moze ttumaczy¢ cynizm Sokotowa wobec ambicji Meyerholda; trening aktorski, ktory
jest ewidentnie czescia szerszego, wspieranego przez panstwo programu badawczego, z pewnoscia przyciagnie
uwage niezaleznie od sity jego teoretycznego ugruntowania’, Jonathan Pitches, Science and the Stanislavsky
Tradition of Acting (Londyn: Routledge, 2006), 54.


http://www.intelros.ru/readroom/teoriya-mody/t33-2014/24928-teatr-kollektivnogo-entuziazma-meyerhold-podvoyskiy-i-rozhdenie-zhanra-fizkultparadov.html
http://www.intelros.ru/readroom/teoriya-mody/t33-2014/24928-teatr-kollektivnogo-entuziazma-meyerhold-podvoyskiy-i-rozhdenie-zhanra-fizkultparadov.html
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Inspiracje Meyerholda - trzeba pamieta¢ — nie byly nigdy przez niego mechan-
icznie przektadane wprost na kontekst teatralny. Kazdorazowo znajdowal dla
nich $cisle teatralny ekwiwalent. Jesli przyjrzymy si¢ ruchom sktadajacym sie¢
na zachowane ¢wiczenia biomechaniczne, uznamy pewng zasadno$¢ zarzutoéw
Sokotowa - bez trudu dostrzezemy szerokie gesty, gwattowne zmiany rytméw i ki-
erunkéw, powtdrzenia, intensywne dzialania angazujace cale cialo, zgodnie zreszta
z pierwsza zasadg biomechaniki, ktora glosi: ,W dziataniu najbardziej nieznacznej
czesci ciafa uczestniczy cale cialo”. Zasada ta stoi w jawnej sprzecznosci z zale-
ceniami Gilbrethéw: ,,Ruchy rak i ciata powinny by¢ ograniczone do tych miesni,
ktére wymagaja najmniej wysitku (z reguly palce, przedramiona i ramiona)”?.
Najwigkszym za$ ,,marnotrawstwem” jest fundamentalna dla biomechaniki tea-
tralnej zasada otkaza, zwickszajacego amplitude i energie kinetyczng ruchu.
I cho¢ zastosowanie racjonalizacji ruchu mialo na celu eliminacje zbednych
i mimowolnych ruchéw oraz przyuczenie aktora do swiadomego i precyzyjnego
planowania dziatania, to jednak zasady kompozycji ruchu wpisane w biomechanike
teatralng sg w swojej istocie zaprojektowane tak, by wydoby¢ z aktora nadmiar
energii, maksimum zaangazowania. Nie znaczy to, Ze Sokolow miat racje.

W eksperymentach Taylora zasadg rekompozycji ruchu robotnika byta jak
najwieksza wydajno$¢ pracy przy jak najmniejszym nakladzie sit fizycznych
i czasu. Celem byta zwiekszona produkgcja, a ruch byl jedynie srodkiem do
jej osiagniecia. Dla Meyerholda celem nadrzednym byla efektywnos¢ ek-
spresji i komunikatywno$¢ oraz ,pobudzenie zarazajace widzow, wciagajace
ich w gre aktora®??, dlatego ruch komponowany byl z przewaga szerokich
gestow, wyrazistych zmian ukladu ciala i z zaangazowaniem calego garnituru
mie$niowego. Jednoczes$nie do jego kompozycji stosowane byly wyniki
wezesniejszych eksperymentéw z technikami teatralnymi, ktére pozwolily na
wyodrebnienie chwytéw najskuteczniejszych komunikacyjnie i ekspresywnie.
Tayloryzm Meyerholda byl zatem tayloryzmem teatralnym, racjonalng
organizacjg pracy aktora w przestrzeni scenicznej, w specyficznym zakladzie
pracy, jakim jest teatr. Trzeba przyznad, ze takie uzycie przez Meyerholda tego
terminu (i analogiczne uzycie terminu ,,biomechanika teatralna”), cho¢ po
zastanowieniu okazuje si¢ sensowne i uzasadnione, rodzilo wiele nieporozumien
i zmuszalo do publikowania sprostowan. Na zarzuty Sokotowa odpowiedziat
oficjalnie uczen Meyerholda, Arkadij Pozdniew:

20 Meyerhold, ,Zasady biomechaniki’, 67 pkt. 1.

21 Zbigniew Martyniak, Historia mysli organizatorskiej: wybitni autorzy z zakresu organizacji i zarzqdzania
w pierwszej potowie xx w. (Krakéw: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, 2002), 21.

22 Meyerhold, ,Aktior buduszczego i biomiechanika’, 488.
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Sokotow przedstawia zasade i definicje: ,Geometryczne i najbardziej efektywne
tayloryzowane gesty to linia prosta i wlasciwy kat” Jest to prawda w odniesieniu
do robotnikéw, ale zadng miarg nie jest to prawda w odniesieniu do teatralnych
gestow pracy, poniewaz gest robotnika jest wykonany w celu formowania
materialu poza nim samym, gest teatralny jest w tym samym momencie
zaréwno narze¢dziem, jak i produktem teatralnej pracy. Podstawg wszystkich
gestow teatralnych jest efekt, jaki wywieraja na widzu. To jest ich gléwny cel,
dla osiggniecia ktérego aktor musi wszystkie swoje dzialania zorientowac
wedlug projektu scenicznego spektaklu i koordynowac je nie z katami i pros-
tymi liniami, ale elementami scenografii. [...] Oczywiscie tayloryzm i teoria
ruchéw roboczych sa pozyteczne i bedzie korzyscia dla Ippolita Sokotowa,
jesli bedzie je studiowal. Ale teatr musi mie¢ inny ,,teatralny tayloryzm’, swoja
wlasna teorie teatralnych gestow i ruchéw. Ten tayloryzm bedzie nakierowany
wylacznie na naturalnos¢, akcent, szeroko$¢ gestow. Jego celem bedzie walka
ze zbednymi i bezuzytecznymi ,,gestami dla samych gestéw” na scenie. T
teorig jest biomechanika. Taylorem dla teatru jest Wsiewotod Meyerhold.?3

Analogicznie do ustalen Nop, ktorej kluczowym pojeciem stalo si¢ task management
(zarzadzanie przez zadania), Meyerhold wprowadzit w biomechanice kategorie
zadania, ktora stala si¢ organizacyjnym trzonem techniki, stanowita podstawe
konstrukeji i wykonania roli oraz komunikacji miedzy aktorem a rezyserem.
W wykladzie ,, Aktor przyszlosci i biomechanika” Meyerhold wyjasniat, ze ,,aktor
powinien tak wytrenowa¢ swoj materiat — ciato, zeby moglo ono w mgnieniu
oka spelni¢ otrzymane z zewnatrz (od autora, od rezysera) polecenie. Poniewaz
zadaniem gry aktora jest realizacja okre§lonego polecenia, oczekuje sie od nie-
go ekonomii srodkéw ekspresji gwarantujacej doktadnos¢ ruchdw i sprzyjajacej
najszybszej realizacji zadania”?4. Nalezy jednak podkresli¢, ze pojecie zadania
w biomechanice ma zupelnie inne znaczenie niz w systemie Stanistawskiego.
Zbieznos¢ terminologiczna prowadzita niekiedy do bfednych utozsamien z gléwnymi
i pobocznymi zadaniami motywacyjnymi postaci we wczesnej wersji systemu, co
z kolei rodzilo nieporozumienia i zarzuty wobec biomechaniki — o pozbawianie
aktora autonomii i sprowadzanie gry do mechanicznego wykonywania ruchow?.
W rzeczywistosci, w zamysle Meyerholda zadanie stanowito zasade porzadkowania
dzialan i narzedzie samoregulacji aktora, a nie srodek organizacji dziatan postaci.

2 Cyt. za publikacja anglojezyczna: Arkady Pozdneyv, ,Taylorism on the Stage’, in Law and Gordon, Meyerhold,
Eisenstein, and Biomechanics, 149-150.
24 Meyerhold, ,Aktior buduszczego i biomechanika’, 488.

25 Garin, S Miejiercholdom, 40.
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Wyznaczaniu zadan przys$wiecata celowo$¢ mieszczaca si¢ w logice spektaklu
ustanawianej przez zasady teatru jako sztuki, pomyst autora tekstu i rezysera
oraz wole aktora. Zadania bardziej ztozone, na przykfad dotyczace calej sceny,
byly analizowane i dzielone na zadania bardziej podstawowe, ktére mozemy
interpretowac jako teatralny odpowiednik taylorowskiej ,,czynnosci elementarnej”.
W teatrze Meyerholda, w ktérym ruch byt ,,samostanowiacg sceniczna wartoscig”
i podstawowym tworzywem teatralnym, czesci elementarne zadania w pierwszej
kolejnosci przybieraty forme polecen dotyczacych ruchu i pozyciji ciata. ,,Jednym
z najwazniejszych aspektéw wladania swoim materialem — czytamy w doku-
mencie ,,Aktor: Tezy o aktorze-absolwencie GEKTEMASu przy Teatrze im. Ws.
Meyerholda” — jest umiejetno$¢ ustawiania i przemieszczania swojego ciala
w przestrzeni scenicznej, tzn. gry rakursami”?6. Celowe i w pelni zrozumiate
zadanie oznacza, ze aktor moze dokona¢ efektywnego doboru srodkow ekspresji
i wykona¢ dziatanie precyzyjnie. W ,,Zasadach biomechaniki” znalez¢ mozemy
nastepujace zalecenie: ,,Koordynacja ruchu w przestrzeni i w polu gry, umiejetnos¢
odnalezienia si¢ w przeptywie grupy, zdolno$¢ adaptacji, spostrzegawczo$é
i precyzyjna kalkulacja odlegtosci - to podstawowe wymagania biomechaniki™?7.

Co jest w tym miejscu fundamentalnie wazne dla zrozumienia biomechaniki,
to fakt, ze zrodlem zadania/polecenia maogl by¢ ktos z zewnatrz: pedagog, autor,
rezyser, ale przede wszystkim byla nim , inicjatywa wykonawcy”28. Te kwestie
Meyerhold wyjasnial w wykladzie ,, Aktor przysztosci i biomechanika™

W aktorze mieszczg si¢ wspolnie zaréwno organizator, jak i organizowany
(czyli artysta i material). Formulg aktora bedzie takie wyrazenie: N = A1+ A2,
gdzie N - aktor, A1 - konstruktor, planujacy i dajacy nakaz realizacji planu,
Az - cialo aktora, wykonaweca, realizujacy zadania konstruktora (A1).22

Nawet w przypadku polecenia z zewnatrz w praktyce kazde zadanie musialo zosta¢
przyjete przez aparat myslowy (A1) i niejako przettumaczone ,,na swoje”, by moglo
zosta¢ wykonane przez cialo (A2), postrzegane jako wykonawca i jednoczesnie
dzielo in statu nascendi. To miejsce najwiekszego rozdzwieku pomiedzy efektami
badan Meyerholda a Taylora, ktéry kategorycznie oddzielal kompetencje poziomu
analityczno-decyzyjnego (kierownictwa) od kompetencji poziomu wykonawczego
(robotnikéw). Meyerhold mocno podkreslat specyfike kondycji aktora, ktdry obie te

—
26 Aktior: Potozenije ob aktiorie’, 46, pkt. 9.
27 Meyerhold, ,Zasady biomechaniki’, 67, pkt. 8.
28 \Wsiewotod Meyerhold, Walerij Biebutow, lwan Aksionow, Amptua aktiora (Moskwa: 6wy RM,1922), 3.
29 Meyerhold, ,Aktior buduszczego i biomechanika’, 488.
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wiadze faczy w sobie w celu wykonania pracy. Wedlug niego aktor mial za zadanie
wymyséli¢ ruch i dokonywac¢ niezbednych analiz kazdorazowo samodzielnie, dla-
tego niejednokrotnie podkreslal znaczenie jego intelektualnej sprawnosci: ,,Mozg
musi by¢ na pierwszym miejscu, poniewaz mozg jest tym, co inicjuje zadanie dla
samego siebie, mozg jest tym, co prowadzi, co daje serie ruchéw, akcentow, itp™.

W zarysie biomechaniki, zawartym w recenzji ksigzki Aleksandra Tairowa,
Meyerhold akcentowal opisany powyzej proces dyspozycji zadan oraz aktywna
kontrole i regulacje ich wykonania:

W aktorze-akrobacie zawsze sa dwa w jednym: A1 daje zadanie (zrédlo aktyw-
ne), A2, wyrazajac zgode na przyjecie proponowanych przez Ai form, stawia
sie w pozycji materiatu (Zrédlo pasywne). Zaczyna si¢ gra. Do wlasciwosci
inicjatywnej A1 natychmiast dolgcza si¢ wszystko, co czyni je regulatorem
wobec A2. A2 pozostaje w zasadzie zjawiskiem typu pasywnego, a jednocze-
$nie - nie jest to tylko material, jest to sita robocza, ktéra podjela si¢ zadania
i jest swiadoma siebie jako maszyny.3'

W tych kontrowersyjnych z dzisiejszego punktu widzenia okresleniach Mey-
erhold probowat ujac specyfike aktorskiego doswiadczenia w trakcie gry.
To opis poczucia paradoksalnej roztacznej Iacznosci: kiedy aparat myslowy
(A1) wydaje cialu-wykonawcy (A2) polecenia i kontroluje ich wykonanie
na biezgco, jednoczesnie jednak przyjmuje informacje zwrotne pozwalajace
modyfikowa¢ zalozony plan w zaleznosci od okolicznos$ci. Oznacza to, ze
facznos¢ miedzy nimi jest dwustronna, bezposrednia i precyzyjna. Ta facznos¢
stanowila wazny skladnik aktorskiej swiadomosci i wyznacznik gotowosci
aktora do pracy. Jednocze$nie Meyerhold, piszac o A2 jako swiadomej sile
roboczej, a nie tylko bezwolnym materiale, zwracal uwage na procesy pamiegci
motorycznej i intuicji somatycznej odbywajace si¢ poza polem nakierowanej
uwagi i $wiadczace o wzglednej autonomii ciata wobec §wiadomego umystu32.

Praktyka biomechaniki przewidywata oczywiscie konkretny fizyczny sposob na do-
$wiadczenie wspomnianej facznosci i konkretny moment przed rozpoczeciem kazdego
¢wiczenia, kiedy nastgpowalo ,,pozbieranie siebie do pracy’, poniewaz ,,tylko z dobrze
pozbieranym materialem mozna przystapi¢ do wypelnienia zadania™33. ,,Pozbieranie”

3° rGALI, Stienogramma tworczeskoj konfieriencyi rabotnikow tieatra, 18.
31 Wsiewotod Meyerhold, ,[Otzyw o knigie A. Ja. Tairowa Zapiski riezyssiora] , w: Statji, pisma, rieczi, biesiedy, t. 2, 37.

32 Zob. Richard Shusterman, ,Muscle Memory and the Somaesthetic Pathologies of Everyday Life’, Human
Movement 12, no.1(20m): 4-15, https://doi.org/10.2478/v10038-011-0001-2.

33 Meyerhold, ,Zasady biomechaniki’, 67, pkt. 38.
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realizowane bylo za pomocg ustawienia ciata w prawidiowej pozycji wyjsciowej, co
wymagalo przeprowadzenia jego skanowania i ewentualnych poprawek. ,,Pozbierany
material” to zatem materiat z jednej strony responsywny wobec impulséw pochodzacych
od aparatu myslowego, a drugiej — objety jego kontrolg w catosci, co oznaczalo, ze A1zna
i rozumie kondycje i pozycje A2. Meyerhold ttumaczyt studentom podczas wyktadow,
ze ,,sztuka w tym, by caly czas w mysli lustrowa¢34 siebie’, by utrzymywac w mysli obraz
swojego ciata w przestrzeni aktualizowany na podstawie doniesien propriocepcyjnych.
Praktycznym sposobem przeprowadzania takiego lustrowania, zwlaszcza w kontekscie
otaczajacej przestrzeni scenicznej, byta koncentracja uwagi na punkcie centralnym ciata
i kontrola polozenia innych czesci ciata w relacji do tego punktu i przestrzeni poprzez
promieniscie wychodzace z niego linie uwaznosci ,,skanujace” przestrzen. Niezaleznie od
zastosowanej wizualizacji, sednem pozostaje czuta uwaznos¢ aparatu myslowego wobec
stanu i pozycji ciata w kazdej chwili dziatania. Sprawna kontrola wykonania dziatania
zalezy od mozliwosci egzekwowania zmian tempa, kierunku, rytmu i jakosci ruchu,
ale réwniez kontrolowania prywatnej emocjonalnosci i twdrczego ego. Meyerhold na
kazdym etapie nakazywal aktorom ,,trzymac swoj temperament na wodzy’, zas mecha-
nizmem umozliwiajacym t¢ kontrole w biomechanice uczynit tormoz — hamulec. Aktor
biomechaniczny dziala, realizujac zasade zapasu: ,Widownia zawsze powinna zostawac
z wrazeniem niewykorzystanej rezerwy [$rodkéw]. Nigdy i nigdzie aktor nie powinien
eksploatowac catego posiadanego zapasu. Nawet najbardziej otwarty gest powinien zo-
stawia¢ mozliwos¢ jakiego$ jeszcze bardziej otwartego 35, Dzieki temu wszystkie dziafania
wykonuje sie przy udziale stale napietej wewnetrznej sity hamujacej, uzyskujac w ten
sposob precyzyjna kontrole nad ruchem, pozwalajaca reagowaé w nieoczekiwanych
okolicznosciach zachodzacych na scenie3®.

34 Przektadajac rosyjskie stowo zierkalit'na lustrowac” zdecydowatam sie na podkreslenie wystepujacego win-
tencji oryginatu elementu kontroli, ktdry silnie oddaje polski odpowiednik. Rédwnie silny pozostaje tu jednak
aspekt mentalnego ,widzenia siebie w lustrze” Metafora wewnetrznego lustra pojawia sie w pismach Wtadimira
Biechtieriewa na temat fizjologii mozgu i odnosi sie do odkrytych przez jego nauczyciela Paula Flechsiga czesci
mozgu odpowiedzialnych za reprezentacje doznan cielesnych i ksztattu ciata. Odkrycie to byto podstawa dla
koncepcji Biechtieriewa dotyczacej osobowoscijako sumy utrwalonych odruchéw, zob. Ute Holl, Cinema, Trance
and Cybernetics (Amsterdam: Amsterdam University Press, 2017), 219-246.

3

«

Meyerhold, ,Zasady biomechaniki’, 67, pkt. 30.

36 Tormoz jest takze wynikiem zainteresowania Meyerholda najnowszymi osiggnieciami badan neurologicznych.
W 1863 Iwan Sieczenow opublikowat prace Odruchy mdézgowe, o mézgowym hamowaniu odruchéw rdze-
niowych. Badajac odruchy zwierzat, odkryt (byto to odkrycie powtdrne, oparte na replikacji wezesniejszych
o0 ponad dekade obserwacji Ernsta Webera) osrodki nerwowe, ktére wstrzymujg aktywnos¢ motoryczna. Na tej
podstawie wprowadzit pojecie hamowania, ktére obok procesu pobudzenia ma wptyw na reakcje odruchowe.
To umozliwito wyjasnienie aktéw woli nie jako sity wynikajacej z przymiotow duszy, lecz jako wyniku dziatania
swoistej ,machiny mozgowej’, wyposazonejw réznego rodzaju osrodki. Opierajac sie najego odkryciach Wtadimir
Biechtieriew wskazywat na zalezno$¢ poczucia samoswiadomosci z doznaniem hamowania odruchow. Pisat:
,Kazdemu op6znieniu lub zahamowaniu odruchéw asocjacyjnych w ich zewnetrznych przejawach towarzyszy
wzrost stanu subiektywnego’, Wtadimir Biechtieriew, Obszczije osnowy riefleksotogii czetowieka: Rukowodstwo
k objektiwnomu izuczeniju licznosti (Moskwa: Gosudarstwiennoje izdatielstwo, 1928), 479.
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Samokontrola powstrzymuje wszelkie niescistosci i stabo$ci w wyrazaniu
ludzkiego ,,ja” aktora, tak jak hamulce powstrzymuja energie jadacego samo-
chodu. Idealny stan hamulcéw, czyli sterowanie, jest warunkiem koniecznym
dla kazdej maszyny od momentu jej wypuszczenia ,w §wiat”. Aktor ze swoja
wybuchows trescig emocjonalna jest w tej samej pozycji — o$rodki zatrzymujace
muszg dziata¢ bez zarzutu.3?

Skutkiem ubocznym dzialajacego tormoza jest (jawnie sprzeczne z zasada-
mi tayloryzmu) wigksze wydatkowanie energii, co z kolei moze powodowa¢
silniejsze fizjologiczne oddzialywanie na widza i przeklada¢ sie na jego wiek-
sze zaangazowanie.

By umozliwi¢ aktorowi przyuczenie sie do sprawowania tej aktywnej kontroli
nad swoim materialem, Meyerhold wyposazyt go w narzedzie dziatajace na
planie psychofizycznym w czasie wykonu — w swoistg ,,liste kontrolng”. Realiza-
cja zadania - jak zapisano w broszurze Amptua aktiora - stanowi pojedynczy
element gry. Kazdy element gry odbywa sie zawsze w trzech obowiazkowych
etapach, zwanych niekiedy tercja biomechaniczng. W planie A1 sg to:

1. Zamiar; 2. Realizacja; 3. Reakcja.

Zamiar to intelektualna percepcja zadania otrzymanego z zewnatrz (od autora,
rezysera, z samodzielnej inicjatywy aktora).

Realizacja to cykl odruchéw wolicjonalnych, mimetycznych i gtosowych (mi-
metyczne - termin oznaczajacy wszystkie ruchy pojawiajace si¢ w peryferiach
ciala aktora oraz ruchy samego aktora w przestrzeni).

Reakgja to redukeja odruchu wolicjonalnego stuzacego do realizacji odruchéw
mimetycznych i gtosowych oraz przygotowanie do przyjecia nowego zamiaru

(przejécie do nowego elementu Gry).3®

Potgczenie wielu ,,elementdw gry”, przechodzenie w fancuchu dziatan do realizacji
kolejnych i kolejnych zadan buduje w tej koncepcji gre aktora (w przeciwienstwie
do gry polegajacej na ,spontanicznych” dziataniach wytworzonej psycholo-
gicznie calo$ciowej postaci w systemie aktorstwa psychologicznego). Formula
tercji przektada si¢ na plan A2. Przyjmuje forme widocznego rozczlonkowania
sekwencji ruchéw na czytelne ogniwa skfadajace si¢ z trzech elementéw: otkaz,
posyt, stojka/toczka (odmowa, przestanie, postawa/kropka).

37 Garin, S Mejiercholdom, 30.
38 Meyerhold, Biebutow, Aksionow, Amptua aktiora, 4.
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Otkaz to ruch (przedruch), ktéry w wykonywanym ogniwie posiada wektor
przeciwstawny do ruchu gtéwnego, czyli posytu, bedacego realizacja zamiaru.
Najlatwiej zrozumie¢ otkaz, probujac wypowiedzie¢ zdanie — konieczne staje sie
wowczas nabranie powietrza lub wykonanie rzutu pitka - by pilka poleciala do
przodu, rzut musi by¢ poprzedzony zamachem (ruchem reki do tytu). Taka faza
przygotowania to wlasnie otkaz. W chodzie wiaze si¢ on oczywiscie z przeniesie-
niem cigzaru ciata do tytu i do przodu przy wykonaniu dziatania zasadniczego,
zgodnie z pierwsza zasada biomechaniki. Generuje to specyficzny ,,ptywajacy”
ruch ciata39, ktéry przypomina kolysanie si¢ cieczy w pojemniku, opiera si¢ na
grze z rOwnowaga i jej wytracaniem. Otkaz powieksza energie mechaniczna
i amplitude gtéwnego ruchu, a tym samym jego plastyczng wyrazistos¢. ,Kazdy
element zadania - czytamy w ,,Zasadach biomechaniki” - powinien mie¢ swoja
»stacje czolowq” — poczatek i koniec wypelnienia kazdego zadania powinny by¢
wyraznie zaakcentowane”°.

Celem ruchu jest realizacja zadania okreslonego w momencie powziecia
zamiaru. Realizacja zadania w czasie i przestrzeni okreslana jest jako posyt, co
w jezyku rosyjskim oznacza ,,przestanie’, ,,mysl przewodnig’, ale takze fizyczne
»hadanie” na przyklad listu. Posyt kierowany jest przez zamiar, mysl, i konczy
sie, kiedy ta tre$¢ zostanie zrealizowana (nawet jesli beda przerwy i zakldcenia).
Fraza ruchowa konczy si¢ stojkg, czyli ustawieniem ciata w dynamicznym rakursie
w konkretnym punkcie w przestrzeni scenicznej, czyli w toczce. Zakonczenie
dzialania ma dynamike kropki konczacej zdanie (w jezyku rosyjskim stowo
toczka oznacza takze kropke jako znak interpunkcyjny), ale niekoniecznie
konczacej wypowiedz. W tej ostatniej fazie przewiduje si¢ momentalne za-
trzymania, jakby stopklatki, w ktorych aktor ponownie ,,lustruje” stan swojego
materialu, poniewaz ,kazdy ¢wiczacy powinien by¢ §wiadomy, kiedy moze
przejs¢ z jednej pozycji do drugiej. Niezbedna jest cezura po wykonaniu kaz-
dego elementu zadania”#. W momencie reakgji, czyli zakoniczenia kazdej tercji,
nastepuje przygotowanie do podjecia kolejnego zamiaru i przyjecia kolejnego
dzialania: ,W poszczegdlnych elementach pracy konieczna jest koncentracja,
stan przewidywania nastepnego przejscia i zmiany ruchu. Stad biora sie toczki
oraz przystanki poczatkowe i docelowe™#2.

39 Zob. nagrania Erasta Garina w roli Chlestakowa w Rewizorze Gogola, rez. Meyerholda. Deliberate, Movement
Theatre, Excerpts from Meyerhold's Goverment Inspector (2015), dostep 1 czerwca 2022, https://wwwyoutube.
com/watch?v=migFrLic6Mk

4° Meyerhold, ,Zasady biomechaniki’, 67, pkt. 22.
4 Meyerhold, pkt. 4.
42 Meyerhold, pkt. 36.
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Tak zbudowana formuta dzialania aktorskiego przywodzi na mysl przetwo-
rzenie cyklu organizacyjnego Henriego Le Chateliera, francuskiego propagatora
tayloryzmu, ktory zwracal uwage przede wszystkim na intelektualny, organizacyjny
aspekt tej teorii. Wylozyl ja w tekscie Filozofia systemu Taylora (1914):

Celem stosowania cyklu zorganizowanego dziafania jest podniesienie wydaj-
nosci pracy poprzez eliminacje marnotrawstwa i btedéw mogacych pojawic sie
w dzialaniu, i tym samym to zorganizowane dzialanie ma umozliwi¢ sprawna
realizacje okreslonego celu. Jesli do organizacji zastosujemy zasade podzialu,
oddzielimy kolejne czynnosci, ktore trzeba wykona¢ za kazdym razem, aby
dos¢ do jakiegos wyniku, to odréznimy:

1. Wybor celu, ktéry mamy osiagnad.

2. Zbadanie $rodkéw i warunkow, ktore sg potrzebne do osiagniecia celu.

3. Przygotowanie srodkéw i warunkéw uznanych za potrzebne.

4. Wykonanie stosownie do powzigtego planu.

5. Kontrole otrzymanych wynikow.43

Na etapie ,,zamiaru” aktor biomechaniczny po wydaniu sobie polecenia, czyli
wybraniu celu, organizuje swoj material, dobiera $rodki z zasobow swojej tech-
niki, pokladéw wyobrazni i do§wiadczenia, a nast¢pnie rozplanowuje dziatanie
w czasie i przestrzeni. Etap ,realizacji” poprzez posyt jest wykonaniem powzietego
zamiaru zgodnie z zatozonym celem. Na koniec trzeci element tercji biomecha-
nicznej — ,reakcja’ odpowiada pigtemu punktowi cyklu i jest momentem kon-
troli zardwno wykonanego dzialania (realizacji zadania), jak réwniez koncowej
postawy ciata (stojki i rakursu44). Tercje biomechaniczng mozemy wiec uznac za
cykl organizacyjny pracy aktora, ktéry pozwala na utrzymanie, a w razie utraty
na odzyskanie kontroli nad wykonywanym dzialaniem. Na etapie treningu, przy
wykonywaniu ¢wiczen biomechanicznych, stuzy jako narzedzie do skierowywania
uwagi aktora ku ,tu i teraz” w dziataniu. Jak thumaczyt w Proletkulcie Eisenstein:

43 HenriLouis Le Chatelier, ,Filozofia systemu Taylora", w: Twércy naukowych podstaw organizacji: Wybdr pism,
red. Jerzy Kurnal (Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, 1972), 105,

44 Rakurs (od fr. racourccir - skrot perspektywiczny) - ustawienie ciata w ekspresyjnej pozycji, czytelnejiinteresu-
jacej dlawidza, oraz rozumienie punktu ciezkosci figury i obrazu widzianego z perspektywy widza, jaka stwarza
tak ustawione ciato. Rakurs stanowibaze wszystkich zabiegéw komunikacyjnych aktora biomechanicznego. Byt
podstawa myslenia Meyerholda o kompozycji roliiwtaczaniu aktorskiego dziatania w wieksza plastyczna catos¢
przestrzeni scenicznej. Sergiej Eisenstein wyjasniat pojecie rakursu nastepujaco: Utrwalenia nieprzerwanych
ruchow migsni dokonuje sie poprzez ustawienie [rakurs] ciata, a nie poze, to znaczy aktywne niepewne (nie w sensie
réwnowagi) [potozenie], przechodzace winne potozenie ciata w przestrzeni. Ustawienie perspektywiczne - to
jedyne potozenie ciata, ktére aktywnie dziata na widza’, Wtadimir Zabrodin, red.,, Eisenstein o Meyerholdzie,
ttum. Henryk Chtystowski (Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,Sedno’, 2015), 272.
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Biomechanika uczy $wiadomie dzieli¢ ruch na elementy, dlatego aktor w kaz-
dej chwili moze odtworzy¢ albo wlaczy¢ potrzebny mu ruch - ustawienie
[rakurs]. Umiejetnosci analizowania, syntetyzowania i konstruowania ruchu
oraz wykorzystywania ustawien [rakurséw] nabywa sie dzieki ¢wiczeniom.45

Dzigki przyswojeniu metody frazowania ruchu, aktorzy mysla o swoich dziataniach
jako o sekwencji uje¢, ktore moga, niczym w filmie, zmontowac i w razie potrzeby
przemontowad, by zwrdci¢ uwage widza na konkretny szczegdl. Mozliwos¢ rozcia-
gniecia w czasie elementow tercji dzieki zastosowaniu specjalnie skomponowanych
¢wiczen pozwala na uwydatnienie tego procesu i prace nad rozwojem Iacznosci
pomiedzy A1i A2, czyli zgodnie z postulatem Meyerholda - nad ,,sprowadzeniem
do minimum procesu uswiadomienia zadania (czasu prostej reakcji) 6. Oczywiscie
zadania bardziej skomplikowane mogly by¢ dzielone na kilka elementow gry i by¢
realizowane w ramach kilku tercji, a zadania rozlozone do podstaw w celu fatwiej-
szego przyswojenia — na powrot zlewac si¢ i ulega¢ automatyzacji, by w koncu by¢
rozumianymi i wykonywanymi jako jedno wieksze zadanie. Zmienia si¢ wtedy tez
plastyczna jako$¢ wykonywania dziatan, ktéra moze by¢ osobnym tematem badania:
»Kiedy ¢wiczenie rozklada si¢ na mate elementy, nalezy je wykonywac staccato; legato
pojawia sie, kiedy ¢wiczenie wykonujemy jako ptynna, nieprzerwang calo$¢”#7. Na
zakonczenie kazdej tercji aktor na nowo analizuje sytuacje na scenie i podejmuje
kolejna decyzje o formie i jakosci ruchu - daje to kontrole nad wykonaniem, pozwala
wzig¢ pod uwage sytuacje na scenie oraz reakcje widowni, a takze swobodnie i tworczo
improwizowa¢. Ta kontrola/swoboda jest zrodlem satysfakeji aktora i stanowi motor
jego pracy. Méwit o tym Meyerhold podczas jednego z wykladéw:

Zadowolenie z gry w ostatecznym rozrachunku ma swe zrédlo w zdolno$ci
aktora do dysponowania wszystkimi swoimi ruchami lub stownym materia-
tem - w tej cudownej tercji, w tej sekundzie, kiedy na chwile zatrzymuje sie
w swojej grze, kiedy zamysla si¢ — to wszystko w tercji, zamyéla sie, wiedzac,
co bedzie robi¢, co bedzie méwic i obowigzkowo przeprowadzi to wszystko
przez swoj aparat myslowy. [...] Ta wlasnie zdolnos¢, by w ciggu jednej tercji
zmusi¢ do pracy swoj aparat my$lowy, buduje nature aktora.48

45 Zabrodin, Eisenstein o Meyerholdzie, 133.
46 Meyerhold, Biebutow, Aksionow, Amptua aktiora, 4.
47 Meyerhold, ,Zasady biomechaniki’, 67, pkt. 40.

48 Wsiewotod Meyerhold, ,«Iz czego woznikajet aktiorskaja igra». Doktad o sistiemie i prijemach aktiorskoj igry,
proczitannyj w Institutie Istorii Iskusstw w Leningradie 23 sientiabria 1925 goda'’, Pietierburgskij tieatralnyj
zurnat, nr 8 (19gs), https://ptj.spb.ru/archive/8/in-auditorium-8/izchego-voznikaet-aktyorskaya-igra/.
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Z postepem treningu i wzrostem kompetencji aktora caty cykl rytmizuje sie i nabie-
ra plynnosci, a czas potrzebny na jego przeprowadzenie skraca si¢ do pozadanego
przez Meyerholda tempa odruchu. To pofaczenie dziatan $wiadomych, operacji
intelektualnych z reakcjami odruchowymi, zakorzenionymi w ciele, stanowi
gleboki rdzen biomechanicznej sztuki aktorskiej i faktyczng istote procesu gry.

Opanowanie tréjdzielnej zasady ruchu wymaga ¢wiczen i dopiero dobre jej
przyswojenie pozwala na faktyczne wykorzystanie w pracy scenicznej, zwlasz-
cza jedli chcemy, by pozostala niezauwazalna dla widza. W stojkach (punktach
cezury ruchu) majacych miejsce w toczkach (punktach w przestrzeni) aktor
swiadomie fiksuje figure ciala skomponowana jako atrakcyjny rakurs, czyli tworzy
trojwymiarowy ksztalt plastyczny. Z tego powodu stojki mozemy rozpatrywac
jako momenty mocniejszego skupienia uwagi widza. Ruch biomechaniczny
to zatem rytmiczne naprzemienne nastepstwo ruchéw oraz figur. Kombinacja
kinetycznego momentum i zahamowania daje pracy wrazenie elastyczno$ci
i steruje napieciem ogladajacego. Meyerhold z moca wpajat studentom, Ze mimo
zatrzymania ruch nie zamiera, cialo nie znajduje si¢ w spoczynku, a pomiedzy
elementami gry energia nie wygasa. Nastepujaca pomiedzy kolejnymi tercjami
pauza powinna by¢ rozumiana analogicznie do pauzy w muzyce: ,,Jak muzyka
jest zawsze dokladnym nastepstwem taktow, ktore nie rozbijaja muzycznej
calodci, tak my ¢wiczymy nastepowanie z matematyczng precyzja doktadnych
przesuniec [ciala], ktére powinny by¢ wyraznie zarysowane i nie czyni¢ zakto-
cen w ogolnym wzorze™#2. W tercji dopatrywano si¢ tez bardziej uniwersalnego
dramaturgicznego wzorca kompozycyjnego:

Etiudy treningowe mialy wspdlng strukture logiczna: po ruchu przeciwnym
do celu, takim jak zamach przed ciosem lub krok w tyl przed biegiem (otkaz),
nastepowalo ,,ogniwo gry” (zamiar - realizacja - reakcja). Wdrozenie poprze-
dzalo zwykle opdznienie, spowolnienie przed wybuchem (tormoz) - zwigkszalo
to sile razenia tego, co miato si¢ wydarzy¢. Innymi stowy, psychologiczna istota
utworu zostala ujeta w skonstruowang akgje.°

W teatrze Meyerholda ruch sceniczny byl samodzielnym $rodkiem ekspresji
i szczegélnym kodem komunikacji z widownia. Musiat podlega¢ swiadomemu
procesowi ksztaltowania zgodnie z prawami $cisle teatralnymi. Dlatego tez
niezbedne stalo si¢ przygotowanie, ktére pozwalalo na pelng kontrole nad jego

49 Meyerhold, ,Zasady biomechaniki’, 67, pkt.39.
50 Dawid Zototnickij, Budni i prazdniki tieatralnogo Oktiabria (Leningrad: Iskusstwo, 1978), 17.
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jakoscig. Poniewaz celem Meyerholda bylo ,,stworzy¢ szereg prawidet, szereg
aksjomatéw i pokazaé szereg ¢wiczen niezbednych, by opanowa¢ ten przed-
miot” — biomechanika byta przez niego prezentowana jako ,wyzsza technika
aktorska’, ,,swobodna ekspresja talentu i wytrenowania wspolczesnego cztowieka,
ktora jest rozwijana ponad wszelkimi uwarunkowaniami muzealnymi, archeolo-
gicznymi i stylizacyjnymi”s'. Odmieniona rzeczywisto$¢ domagata si¢ nowego
jezyka teatralnego, Meyerhold dazyt wigc do syntezy techniki nienacechowanej
stylistycznie (sic!) i neutralnej, wyabstrahowanej z kontekstéw historycznych
i estetycznych, w ktérych sie rodzita. W zamierzeniu miata da¢ si¢ w sposéb
nieograniczony adaptowa¢. Zamyst Meyerholda byl, trzeba przyzna¢, ambitny.
Tak jak dazyt do odkrycia obiektywnych, naukowych podstaw i praw insce-
nizacji, tak samo poszukiwal takich praw dla sztuki aktorskiej. Biomechanika
teatralna miata wiec funkcjonowac jako uniwersalna naukowo-techniczna wiedza
o aktorstwie, a nie zamkniety zasob reprodukowanych ruchéw normatywnych.
]

Bibliografia

Bahnisch, Mark. ,,Embodied Work, Divided Labour: Subjectivity and the
Scientific Management of the Body in Frederick W. Taylor’s 1907 Lectu-
re on Management”. Body & Society 6, no. 1 (2000): 51-68. https://doi.or-
g/10.1177/1357034X00006001004.

Biewchtieriew, Wladimir. Obszczije osnowy riefleksotogii czetowieka: Rukowodstwo
k objektiwnomu izuczeniju licznosti. Moskwa: Gosudarstwiennoje izdatielstwo,
1928.

Bornfelt, P.-O. ,Taylorism and Fordism” In Work Organisation in Practice: From
Taylorism to Sustainable Work Organisations. Cham: Springer Nature Switzer-
land, 2023. https://doi.org/10.1007/978-3-031-21667-1_2.

Chatelier, Henri Louis Le. ,Filozofia systemu Taylora”. W: Twércy naukowych
podstaw organizacji: wybor pism, redakcja Jerzy Kurnal. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne, 1972.

Garin, Erast. S Miejiercholdom: Wospominanija. Moskwa: Iskusstwo, 1974.

Gwozdiew, Aleksiej. Tieatr imieni Ws. Miejiercholda (1920 - 1926). Moskwa: Aca-
demia, 1927.

Gladkow, Aleksandr. Meyerhold Speaks, Meyerhold Rehearses. Translated by Alma
Law. London: Routledge, 1997.

5" Nina Panfitowa i Oleg Feldman, red., «<Prawda naszego bytija»: 1z archiwow Tieatra Ws. Miejiercholda (Moskwa:
Nowoje izdatielstwo, 2014), 1779-180.


https://doi.org/10.1177/1357034X00006001004
https://doi.org/10.1177/1357034X00006001004
https://doi.org/10.1007/978-3-031-21667-1_2

236 PAMIETNIK TEATRALNY 2025/4

Holl, Ute. Cinema, Trance and Cybernetics. Amsterdam: Amsterdam University
Press, 2017. https://doi.org/10.5117/9789089646682.

Law, Alma H., and Mel Gordon. Meyerhold, Eisenstein, and Biomechanics: Actor
Training in Revolutionary Russia. Jefferson: McFarland & Company, 1996.

Lanina, Tatjana. red. Miejierchold w russkoj tieatralnoj kritikie: 1920-1938. Moskwa:
Artist. Rezissior. Tieatr, 2000.

Martyniak, Zbigniew. Historia mysli organizatorskiej: Wybitni autorzy z zakresu
organizacji i zarzgdzania w pierwszej pofowie xx w. Krakow: Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, 2002.

Meyerhold, Wsiewolod. Statji, pisma, rieczi, biesiedy. Tom 11 2. Moskwa: Iskusstwo,
1968, 1971.

Panfitowa, Nina, i Oleg Feldman, red. «Prawda naszego bytija»: Iz archiwow tieatra
Ws. Miejiercholda. Moskwa: Nowoje Izdatielstwo, 2014.

Peplinska, Katarzyna. ,,Kultura, organizacja, technika: Biomechanika Wsiewotoda
Meyerholda w perspektywie performatycznej”. Performer 7 (2013). https://gro-
towski.net/performer/performer-y/kultura-organizacja-technika-biomechanika-
wsiewoloda-meyerholda-w-perspektywie

Pitches, Jonathan. Science and the Stanislavsky Tradition of Acting. London: Ro-
utledge, 2005. https://doi.org/10.4324/9780203391204.

Sirotkina, Irina. ,,«Tieatr kotlektiwnogo entuziazma»: Miejierchold, Podwojskij
i rozdienije zanra fizkultparadow”. Tieorija mody: Odiezda. Tielo. Kultura, nr
33 (2014). http://www.intelros.ru/readroom/teoriya-mody/t33-2014/24928-tea-
tr-kollektivhogo-entuziazma-meyerhold-podvoyskiy-i-rozhdenie-zhanra-fizk
ultparadov.html.

Taylor, Frederick W. ,,Shop Management”. Transactions of the American Society of
Mechanical Engineers 24 (1903): 1337-1480.

Taylor, Frederick W. The Principles of Scientific Management. Harper & Brothers, 1911.

Zabrodin, Wtadimir, red. Eisenstein o Meyerholdzie. Ttumaczenie Henryk Chty-
stowski. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,,Sedno’, 2015

Zolotnickij, Dawid. Budni i prazdniki tieatralnogo Oktiabria. Leningrad: Iskusstwo, 1978.

MALGORZATA JABLONSKA

teatrolozka, pracuje w Katedrze Dramatu i Teatru Uniwersytetu Lddzkiego. Zajmuje
sie historig i problematykg treningu aktorskiego (ze szczegolnym uwzglednieniem
biomechaniki Wsiewotoda Meyerholda), strategiami komunikacji niewerbalne;
w teatrze opartymi na ciele oraz historig polskiego teatru alternatywnego.
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