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Alkohol a przemoc
i bezpieczenstwo w pracy
w polskim teatrze

Wstepne rozpoznanie

Abstract

Alcohol, Violence, and Workplace Safety in Polish Theatre

The article discusses issues related to alcohol use in the theatre environment. Dra-
wing on the results of a survey on alcohol and drug use in Polish theatres, with
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responses from 304 representatives of various theatre professions, the authors
examine the impact of substance use on safety and the quality of artistic work, as
well as on different forms of violence within these institutions. The first part of
the text discusses how working while intoxicated or hungover affects safety, with
reference to the concept of acceptable risk. The second part points to a correlation
between alcohol use and violent behaviour, considered in the context of consent-
-based working practices. The article argues that the presence of alcohol in the
theatre disrupts work at every stage and in every dimension. Both the survey and
the article aim to initiate a broader discussion on the impact of alcohol on the
functioning of theatre institutions.

Keywords

alcohol use at work, workplace violence, sexual harassment, labour law, occupational
health and safety (oHs), spaces of acceptable risk, informed consent

Abstrakt

W artykule oméwione zostaly problemy zwigzane z alkoholem w $rodowisku
teatralnym. Autorki bazujac na wynikach ankiety, dotyczacej uzywania alkoholu
i narkotykéw w polskich teatrach, w ktorej wzigto udzial trzystu czterech przed-
stawicieli r6znych zawod6w teatralnych, badaty wpltyw uzywek na bezpieczenstwo
i jako$¢ pracy artystycznej oraz roznego rodzaju formy przemocy w tych placéwkach.
Pierwsza czes¢ tekstu dotyczy relacji miedzy praca w stanie nietrzezwosci lub na kacu
a bezpieczenstwem, w odniesieniu do koncepcji akceptowalnego ryzyka. W drugiej
czedci wskazano na korelacje miedzy alkoholem a zachowaniami przemocowymi,
rozpatrywang w kontekscie pracy w duchu $wiadomej zgody. W artykule zauwa-
zamy, ze obecnos¢ alkoholu w teatrze dezorganizuje prace na kazdym jej etapie
i w kazdym wymiarze. Ankieta i artykul maja na celu zainicjowanie szerszej dyskusji
na temat wptywu alkoholu na dzialalnos¢ instytucji teatralnych.

Stowa kluczowe

alkohol w pracy, przemoc w pracy, molestowanie seksualne, prawo pracy, BHP,
przestrzenie akceptowalnego ryzyka, swiadoma zgoda
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Wstep

W Melodramacie w rezyserii Anny Smolar (Teatr Powszechny w Warszawie, prem.
20 maja 2023) jedna ze scen nabiera metateatralnego wymiaru. Podczas omo-
wienia odegranego spektaklu aktorzy i dyrektor (wszyscy noszg imi¢ Krystyna)
rozmawiajg o tym, ze aktorka o imieniu Kuba kolejny raz zagrala nietrzezwa.
Zespol, cho¢ w silnych emocjach, wylicza, jak ta sytuacja wplyneta na przebieg
przedstawienia. Kuba nie wypowiedziala potowy kwestii, wykonywata dziwne,
niezaplanowane ruchy na scenie, schodzita w kulisy w nieodpowiednich mo-
mentach, betkotata i powodowala ogoélng dezorientacje partnerek i partneréow.
Zespot pracuje razem od lat, aktoréw i dyrektora tacza silne wiezi kolezenskie.
W tym samym teatrze pracuje partnerka Kuby, ktdra jej broni, pilnuje, aby byla
trzezwa, a w razie wpadki organizuje kroplowki stawiajgce ja na nogi przed
wyj$ciem na sceng. Pijaca gwiazda miewa dluzsze okresy trzezwosci i subordy-
nacji (cho¢ réwniez wowczas zdarza jej si¢ spdznia¢ na proby i przedstawienia).
Nie wierzy jednak w terapie. Inne osoby w zespole - jak sugeruje dyrektor —
réwniez ukrywaja alkohol w garderobie, festiwale traktuja jako okazj¢ do ostro
zakrapianego imprezowania, a po spektaklach chodza razem na piwo. Jednak
ich zachowania nie maja tak wyraznego wplywu na prace artystyczna. Sytuacja
jest wiec skomplikowana. Dyrektor ma problem z podjeciem decyzji. Nie chce
zwolni¢ Kuby, a jednoczesnie nie potrafi zaproponowac konkretnych krokdéw
naprawczych. Zespol natomiast ma dos¢ tej sytuacji. Ujawniajg sie frustracje
zwigzane z tym, ze caly teatr zostal zorganizowany wokot pijacej aktorki. Kuba jest
gwiazda, uznane osoby rezyserujace chca z nig pracowac, traktuja to nawet jako
warunek wspdlpracy z teatrem. Dzigki niej spektakle otrzymujg zaproszenia na
zagraniczne festiwale (cho¢ wszyscy martwig sig, czy nietrzezwa aktorka bedzie
w stanie wsig$¢ do samolotu). Na jej sukces pracuja jednak inni z poczuciem, ze
sami nie rozwijaja si¢ artystycznie. Problemem jest nie tylko picie Kuby, ale tez
jej zachowania przemocowe. Na jaw wychodza bolesne szczegély. Dochodzi, na
przyklad, do przekroczen granic w scenach intymnych oraz przemocy fizyczne;j.
Nie wiemy, czy wszystkie sytuacje wydarzaja si¢ w stanie nietrzezwosci, ale mo-
zemy domyslac sie, ze picie prowokuje i usprawiedliwia co najmniej cze$¢ z nich.
Cho¢ Melodramat w calosci dotyczy problemdéw zwigzanych z uzaleznieniem
i wspotuzaleznieniem od alkoholu, opisana scena jest dla nas szczegdlnie istotna.
Pokazuje bowiem szerokie spektrum probleméw, przekroczen i uchybien obo-
wigzkom zawodowym, ktérych przyczyna stala si¢ choroba alkoholowa. Jedno-
cze$nie obrazuje sie¢ uwiklan zwigzanych ze wspoétuzaleznieniem calego zespotu.

Problem przedstawiony w spektaklu Anny Smolar znajduje potwierdzenie
w rzeczywistosci teatralnej. Wskazujg na to liczne $wiadectwa zgromadzone



146 PAMIETNIK TEATRALNY 2026/2

w ksigzkach Wiszyscy wiedzieli Karoliny Korwin-Piotrowskiej' oraz Teatr: Rodzina
patologiczna Igi Dzieciuchowicz?, wigzace naduzycia i przemoc w uczelniach
teatralnych i teatrach z alkoholem. Aleksandra Domanska i Wiktoria Wolanska
w wywiadach udzielonych Korwin-Piotrowskiej opowiadaja, ze alkohol stanowit
sposob na odreagowanie przemocy psychicznej stosowanej przez niektérych pe-
dagogow w szkole teatralnej. Na zajeciach padaly komentarze dotyczace wygladu,
wagi, inteligencji, talentu studentek i studentéw. Wykladowcom zdarzato si¢
krzycze¢3 oraz przekraczaé granice osobiste*. To ostatnie moze wynikac z opi-
sanej przez Piotra Glowackiego strategii siggania po alkohol w celu ,,otwierania
aktoréw” na trudne tematy, traumy osobiste i historyczne3. Problematyczne
okazuja sie tez nieoficjalne, ale swego czasu czeste, wyjscia oséb studiujacych
na piwo z pedagogami i pedagozkami. Podczas jednego z nich Zuzanna Lit
uslyszata od wykladowcy komentarz: ,Gdyby nie moja Zona, to bym cie bral”.
Wykladowca swoje zachowanie ttumaczyt pdzniej: ,,po pijaku sie rozne rzeczy
mowi’, ocenial, ze to chyba dobrze, Ze mu si¢ podoba®. Aleksandra Konieczna
z kolei opowiada, ze wyjscie na piwo po udanej premierze dyplomu, otworzylo
osoby studiujgce aktorstwo na tyle, ze odwazyly si¢ opowiedzie¢ o naduzyciach,
ktorych doswiadczyty w procesie ksztalcenia’. Korwin-Piotrowska podsumowuje
wywiady, ktére przeprowadzila na temat przemocy w teatrze: ,,Chyba kazda
aktorka zawodowa, z ktérg rozmawiatam, opowiada mi o tym, zZe miala zabu-
rzenia odzywiania, anoreksje, bulimie, ze jest na réznych antydepresantach. Sg
i tacy, ktorzy poszli w alkohol i narkotyki”®.

Z ksigzki Teatr: Rodzina patologiczna wynika, ze alkohol byt i jest obecny w pol-
skim teatrze. Byt on nieodlacznym elementem przemocy seksualnej — nekania,
napasci, pobi¢ i gwaltu — doswiadczanej przez Terese Nawrot w czasie jej pracy
w zespole Jerzego Grotowskiego®. Joanna Wichowska i Elzbieta Podlesna méwia, ze
alkoholowe nasiadéwki w Gardzienicach stuzyty miedzy innymi regulacji emocji
w obliczu postepowania Wlodzimierza Staniewskiego™.

! Karolina Korwin-Piotrowska, Wszyscy wiedzieli (Krakéw: Mando, 2022). Wykorzystano e-book.
2 |ga Dzieciuchowicz, Teatr: Rodzina patologiczna (Warszawa: Agora, 2025).

3 Korwin-Piotrowska, Wszyscy wiedzieli, 94-95.

4 Korwin-Piotrowska, 196.

5 Korwin-Piotrowska, 260.

6 Korwin-Piotrowska, 128-129.

7 Korwin-Piotrowska, 232.

8 Korwin-Piotrowska, 354.

9 Dzieciuchowicz, Teatr,138-147.

1° Dzieciuchowicz, 315, 319.
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Od lat alkohol bywa obecny w ksztalceniu teatralnym. W opisach Dzieciu-
chowicz nocne etiudy w czasie fukséwek (od kilku lat juz nieorganizowanych)
— charakteryzujace si¢ werbalng przemoca seksualng, niechcianym dotykiem
oraz agresja fizyczng — odbywaly sie w jego oparach™. Powtarzaja sie historie
o radzeniu sobie z opresyjna atmosfera panujaca w szkolach teatralnych za
pomocy alkoholu i narkotykow'. Wyktadowcy nierzadko prowadza zajecia pod
ich wplywem™. Alkohol pojawia si¢ rowniez w opowiesci o teatrze Krystiana
Lupy. Rezyser wyznaje, ze podczas jego studiow w pwsT duzo si¢ pilo. Dzieli
sie tez doswiadczeniem z wlasnej pracy: ,,Pare oséb wini mnie, ze popadio
w naltog alkoholowy, albo czuja si¢ ofiarami przekraczania granic”™4. Joanna
Drozda wspomina, jak w strachu przed zloscig Lupy za niewystarczajaco do-
bre zagranie trudnej sceny wypita z kolezankami ,,dla kurazu” i w rezultacie
graly wstawione®. Alkohol jest obecny w narracji Lukasza Ziomka na temat
przekroczen seksualnych oraz awantur, ktérych doswiadczyt ze strony Piotra
Skiby podczas asystentury przy spektaklu realizowanym w Chinach'®. Na kpi-
ny, upokorzenia, brak szacunku i pijanistwo skarzyl sie zespdt pracownikéw
technicznych z teatru La Comédie w Genewie”7. W Nowym Teatrze w Warsza-
wie awantura, podczas ktorej Krzysztof Garbaczewski rozbit szklang butelke,
zagrazajac zdrowiu barmanki i jej siostry, wydarzyla si¢ po alkoholu spozytym
w oczekiwaniu na spotkanie Gildii Polskich Rezyseréw i Rezyserek Teatralnych,
w ktérym nietrzezwy rezyser planowal wzig¢ udzial™®.

Relacje zaleznosci miedzy alkoholem a przemoca opisywane w ksigzkach Kor-
win-Piotrowskiej i Dzieciuchowicz sg ztozone. Jest on katalizatorem zachowan
przemocowych, bywa wykorzystywany jako strategia ttumaczenia stymulowanych
nim naduzy¢, traktowany jako sposéb na ,,otwieranie” 0séb aktorskich oraz na
tagodzenie skutkéw psychicznych u oséb, ktére doswiadczajg przekraczania gra-
nic. Bywa i tak, ze dopiero wypity alkohol skfania do opowiedzenia o doznanej
krzywdzie. W narracjach o tego typu sytuacjach powtarza si¢ brak reakcji ze
strony przetozonych. W Teatrze: Rodzinie patologicznej pracownicy techniczni

" Dzieciuchowicz, 33-34.

2 Dzieciuchowicz, 35.

3 Dzieciuchowicz, 9g8-99.

4 Dzieciuchowicz, 162.

5 Dzieciuchowicz, 190.

6 Dzieciuchowicz,194-197.
17 Dzieciuchowicz, 200.

'8 Dzieciuchowicz, 241-242.
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opowiadajg, ze przyzwolenie na nietrzezwo$¢ w miejscu pracy skutkuje zgoda
na przemoc fizyczng i psychiczng nad podwladnymi'.

Przywotane powyzej ksigzki oraz spektakl gromadza przyklady pojawiajace
sie od lat w internetowych calloutach czy srodowiskowych plotkach. Wskazuja
na istnienie powaznego problemu zwigzanego z obecnoscig alkoholu w teatrze
ijego zwiazku z zachowaniami przemocowymi. Mimo takiej diagnozy badan na
temat alkoholu w teatrze jest zaskakujgco mato, zar6wno w literaturze polskiej,
jak i anglojezycznej. Uzywki pojawiaja si¢ zazwyczaj jedynie przy okazji innych
tematow (jak na przyklad w badaniach Andrzeja Blazewicza nad systemem
pracy w teatrze)?® lub spoteczenstwa (w Diagnozie spotecznej 2015 artysci zostali
wymienieni jako jedna z grup najbardziej zagrozonych uzaleznieniami®). Jedyne
badanie bezposrednio dotyczace uzywania alkoholu przez osoby zawodowo
zwigzane z teatrem przeprowadzit Michael A. Carollo?? na malej i niereprezen-
tatywnej grupie pigédziesieciu dwdch osob ze srodowiska teatralnego?.

W takiej sytuacji, przeprowadzitySmy wlasng ankiete Alkohol i narkotyki
w polskim teatrze. Do tej pory opublikowalysmy ogélny raport z czesci badan
dotyczacej alkoholu?4 oraz artykul naukowy, w ktérym opisatysmy funkcje
alkoholu w $rodowisku teatralnym?s.

Jednym z wiodacych watkow ankiety byla zaleznos¢ pomiedzy spozyciem
alkoholu a zagrozeniem bezpieczenistwa i jakosci pracy artystycznej - wypadkami
i formami przemocy. Prezentowany tekst ma na celu systematyczne omoéwienie
tych kwestii w oparciu o wyniki badania. Zostat on podzielony na dwie cz¢sci,
ktore pokazuja, w jaki sposob alkohol moze wplywa¢ na bezpieczenstwo proce-
sow artystycznych. W pierwszej czesci rozwazamy bycie pod wpltywem i na kacu
w miejscu lub czasie pracy jako czynnik sprzyjajacy wypadkom. Analizy odnosi-
my do koncepcji akceptowalnego ryzyka w procesach artystycznych. W kolejnej

9 Dzieciuchowicz, 401-402.
20 Andrzej Btazewicz, ,10:00-14:00 +18:00-22:00: Efektywnos¢ pracy ijakos¢ zycia oséb pracujgcych w polskich
teatrach repertuarowych’, Didaskalia. Gazeta Teatralna, nr181/182 (2024), https://doi.org/10.34762/v1s6-5043.

2 Janusz Czapinski i Tomasz Panek, red., Diagnoza spoteczna 2015: Warunki i jakos¢ zycia Polakow (Warszawa:
Rada Monitoringu Spotecznego, 2015).

22 Michael A. Carollo, Examining the Relationship between Alcohol Use and Work in the Professional Theater
(Keene: Antioch University of New England, 2019), https://aura.antioch.edu/etds/499.

23 Bardziej szczegdtowy przeglad literatury zawartysmy w artykule: Bogna Kietlinska-Radwanska, Monika Kwa-
Sniewska i Katarzyna Waligora, ,Zawieszenie normy: Alkohol i (nie)widzialna wtadza w polskim teatrze’, Kultura
i Spoteczeristwo, nr 3 (2025), https://doi.org/10.35757/KiS.2025.69.3 5.

24 Bogna Kietlinska-Radwanska, Monika Kwasniewska i Katarzyna Waligéra, Alkohol w polskim teatrze | Raport
zbadari (Warszawa: Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, 2025), https://www.instytut-teatralny.pl/
dzialalnosc/raporty-i-badania/alkohol-w-polskim-teatrze-raport-z-badan/; Kietlinska-Radwarska, Kwasniewska
{Waligéra, ,Zawieszenie normy"

% Kietlinska-Radwanska, Kwasniewska, Waligora, ,Zawieszenie normy".
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wskazujemy na wystepowanie korelacji pomigdzy alkoholem a zachowaniami
przemocowymi i naruszajacymi granice. W tym kontekscie zastanawiamy sie,
czy po alkoholu mozliwa jest praca w duchu $wiadomej zgody.

Opis ankiety

Ankieta zostala opracowana przez socjolozke Bogne Kietlinska-Radwanska
(w konsultacji z Tymonem Kietlinskim-Radwanskim) oraz teatrolozki Monike
Kwa$niewskg-Mikute i Katarzyne Waligére?®. Kietliriska-Radwanska zebrata
wyniki, dokonata obliczen i opracowata wykresy, na ktérych bazowalysmy,
piszac artykul. Kwestionariusz zostal przygotowany w formie anonimowej
ankiety internetowej i udostepniony na platformie eBadania.pl w okresie od
5 pazdziernika do 5 grudnia 2023 roku. Ankiete rozpowszechnialy$my za po-
srednictwem medidéw spotecznosciowych, portalu e-teatr.pl, a takze poprzez
bezposrednie wysylki do stu dziewietnastu teatréw publicznych, organizacji
zawodowych?” oraz przy wykorzystaniu osobistych sieci kontaktow. W kwe-
stionariuszu rozrdézniono pytania dotyczace wlasnych doswiadczen i praktyk
respondentéw od pytan odnoszacych sie do zachowan obserwowanych u in-
nych os6b w miejscu i czasie pracy. Zawarto w nim pytania zaréwno otwarte,
jak i zamkniete, a odpowiedz na zadne z nich nie byta obowigzkowa. Niektore
kwestie, w zaleznosci od udzielonej odpowiedzi, prowadzily do kolejnych,
uszczegolawiajacych. Ankieta zawierala facznie czterdziesci sze$¢ pytan, cho¢
nie kazdy respondent byl proszony o odpowiedz na wszystkie (np. jesli kto$
deklarowat si¢ jako osoba abstynencka nie dostawal pytan o to, czy uzywa
alkoholu w kontekscie pracy). Zamknigte dotyczyty rodzaju uzywek, czestotli-
wosci ich stosowania, okoliczno$ci korzystania, zwigzku tych praktyk z praca
zawodowg oraz postrzeganych norm spotecznych i mozliwych sankgji. Pytania
otwarte pozwalaly na poglebienie odpowiedzi, opis kontekstéw emocjonal-
nych i spotecznych, oraz refleksje nad zmianami zachodzacymi w §rodowisku
teatralnym. Badanie mialo charakter eksploracyjny i nie byto prowadzone na
probie reprezentatywnej. Jego celem bylo wstepne rozpoznanie dotychczas
niezbadanego zjawiska oraz identyfikacja kluczowych watkéw i probleméw

26 Ankieta zostata opracowana i przeprowadzona w ramach projektu badawczego Przemoc w teatrze - praktyki,
dyskursy, alternatywy finansowanego ze srodkéw Priorytetowego Obszaru Badawczego Heritage w ramach
programu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza" w Uniwersytecie Jagiellonskim.

27 Zwigzek Zawodowy Aktoréw Polskich (zzAr), Zwiazek Artystéw Scen Polskich (zasp), Gildia Polskich Rezyserek
{Rezyserow Teatralnych oraz Stowarzyszenie Dyrektorow Teatrow.
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wymagajacych dalszych, poglebionych analiz. W zwiazku z przyjeta metodo-
logia i sposobem doboru proby, uzyskane wyniki nie stanowig podstawy do
formutowania wnioskéw uogoélniajacych doswiadczenia calego srodowiska.
Ze wzgledu na przyjeta zasade pelnej anonimowosci respondentdéw nie za-
stosowaly$my rozwigzan wymagajacych podawania danych umozliwiajacych
identyfikacj¢ osob wypelniajacych ankiete (nazwy teatru, miasta lub regionu
zamieszkania). Kwestionariusz mial jednak rozbudowany i szczegétowy charak-
ter, obejmowat liczne pytania wymagajace refleksji i opisowych odpowiedzi - co
pozwala przypuszczad, ze jego wypelnienie wymagalto czasu, zaangazowania
i znajomosci realiow srodowiska teatralnego. Tym samym mozna zaklada¢, ze
udziat 0séb przypadkowych byt ograniczony, a wiekszos¢ wypetnionych ankiet
pochodzita od 0s6b zainteresowanych tematyka i posiadajacych doswiadczenie
zwigzane z analizowanym tematem.

W badaniu wziely udzial trzysta cztery osoby (52% kobiet, 38% mezczyzn,
2% 0sOb niebinarnych, 8% ankietowanych wolato nie udziela¢ odpowiedzi?8)
wykonujace w teatrach rézne zawody (artystyczne, administracyjne, zarzadcze,
techniczne). Osoby uczestniczace dwiescie szes¢dziesiat cztery razy zadeklaro-
waly prace w teatrze publicznym i osiemdziesiat cztery razy w niepublicznym
- istniata mozliwo$¢ réwnoczesnego wyboru obu typdw instytucji. Szczegotowe
dane ankietowe zebraly$my we wspomnianym raporcie?.

Chociaz ankieta byta podzielona na dwie cze¢sci - dotyczace alkoholu
oraz narkotykow, w tekscie odwotujemy si¢ do pierwszej z nich. W dalszej
kolejnosci planujemy przeanalizowac i poglebi¢ wyniki powigzane z drugim
obszarem.

Wypadki pod wptywem alkoholu i na kacu

Jesli chcemy zobaczy¢, na jak wielu poziomach spozywanie alkoholu wplywa
na bezpieczenstwo pracy w teatrach i do jakiego rodzaju naduzy¢ prowadzi,
powinnismy zacza¢ od tematu najmniej eksponowanego medialnie - wypadkow
i nieumyslnego spowodowania zagrozenia dla zdrowia i zycia. W tej perspektywie
kazde spozycie alkoholu w miejscu pracy moze potencjalnie doprowadzi¢ do

28 Piszac artykut stosowatysmy zamiennie formy zenskie, meskie i osobatywy. Ma to na celu wprowadzenie
roznorodnosci, a nie stanowi sztywnego okreslenia genderowego.

29 Kietlinska-Radwanska, Kwasniewska i Waligora, Alkohol w polskim teatrze.



ALKOHOL A PRZEMOC | BEZPIECZENSTWO W PRACY W POLSKIM TEATRZE 151

sytuacji niebezpiecznej. Taka teze stawia Jagoda Jaskulska3®. Badaczka zauwaza,
ze w nowej wersji Kodeksu pracy, ktéra weszta w Zycie w 2023, istnieje silna
korelacja migdzy prawem pracodawcy do kontroli trzezwosci a niezbednoscia
»Zapewnienia ochrony zycia i zdrowia pracownikow lub innych osdb, jak réwniez
ochrony mienia™®. Jak wnioskuje Jaskulska: ,,pracodawca moze podja¢ decyzje
o wprowadzeniu kontroli, tylko jesli takie dzialanie jest niezbedne do ochrony
wymienionych powyzej warto$ci’3?. Autorka zwraca jednak uwage na to, ze
sama kategoria niezbednosci nie zostala doprecyzowana i w zwigzku z tym
kontrolowanie trzezwosci pozostaje zawieszone migedzy ryzykiem uszczuplenia
praw pracownika a zapewnieniem realnego bezpieczenstwa. Bez wzgledu na
te niescistosci, jesli pracownik zachowuje si¢ w sposob wskazujacy na spozycie
alkoholu, kontrola trzezwosci jest niezbedna (taki zapis znajdowat sie takze
w poprzedniej wersji Kodeksu pracy), poniewaz moze on stanowi¢ bezposrednie
zagrozenie dla siebie i otoczenia.

Temat zwigzku alkoholu, bezpieczenstwa i przemocy byt istotny dla oséb
ankietowanych. W reakcji na sformutowanie ,Wiem o naduzyciach w moim
miejscu pracy, ktore zdarzyly si¢ pod wplywem alkoholu” - twierdzaco odpo-
wiedzialo 39% ankietowanych, pozostali zaprzeczyli (wszystkie osoby udzielity
odpowiedzi). Na pytanie o charakterystyke naduzy¢ uzyskatysmy az osiemdziesiat
jeden komentarzy. Najcze$ciej wskazywano na niedopelnianie obowigzkéw za-
wodowych. Wywoluje ono trzy gléwne rodzaje skutkéw. Artystyczne powoduja
zaburzenia przebiegu proby albo przedstawienia. W tej grupie pojawialy sie takie
komentarze33: ,, Aktor zszed! ze sceny podczas grania spektaklu”; ,,brak obecnosci
na probie”; ,,brak przygotowania i zdolnosci do pracy z powodu nietrzezwosci”;
»stan upojenia uniemozliwiajacy wejscie na scene lub wykonywanie rzetelnie
powierzonej roli”; ,,aktor majacy problem z alkoholem znika na wyjazdowym
graniu. Pojawia si¢ tuz przed spektaklem i jest pod wplywem. Gra pijany”;
»rezyserka notorycznie przychodzila na préby pod wptywem alkoholu” Druga
grupa skutkéw obejmuje konsekwencje wizerunkowe dla instytucji, zwlaszcza gdy
pijany jest dyrektor lub $wiadkami nietrzezwosci s3 osoby z zewnatrz: ,,Dyrektor
wstawiony podczas popoludniowych/wieczornych spotkan z osobami z ekip

3% Jagoda Jaskulska, ,Kontrola trzezwosci pracownikéw wykonujgcych prace zdalng - uwagi na tle nowelizacji
Kodeksu pracy’, Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spotecznej, nr 2 (2023): 135-143, https://doi.org/10.4

467/254446545PP.23.01017891.
3" Jaskulska, ,Kontrola trzezwosci pracownikdw’, 138.
32 Jaskulska, 138.
33 Wszystkie komentarze z ankiety cytujemy w ich doktadnym brzmieniu, poprawiajac jedynie btedy ortograficzne

tinterpunkcyjne. Wybor fragmentu komentarza zaznaczamy w odpowiedni sposéb. Dokonatysmy tez zmian
anonimizujacych w ankietach, usuwajac takie dane jak nazwiska oraz nazwy teatrow.


https://doi.org/10.4467/25444654SPP.23.010.17891
https://doi.org/10.4467/25444654SPP.23.010.17891
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realizatorskich spoza teatru”. Trzecig kategorig konsekwencji jest powstanie
sytuacji zagrazajacych zdrowiu i zyciu. Aktorzy czg¢sto wykonuja skomplikowane
uklady choreograficzne, wchodza ze soba w dynamiczne interakcje, uzywaja
maszynerii teatralnej, czasem takze niebezpiecznych rekwizytéw. Praca obstugi
technicznej bezposrednio przeklada si¢ na bezpieczenstwo zespolu aktorskie-
go i publiczno$ci. Dlatego trzezwos¢ zaréwno obstugi technicznej, jak i 0s6b
aktorskich jest kluczowa dla bezpieczenstwa. Natomiast w komentarzach do
ankiety czytamy: ,Wypadek pod wplywem alkoholu zatuszowany przez osoby
wyzej”; ,stwarzanie niebezpieczenstwa dla siebie i innych podczas montazu”
Niekiedy wymienione konsekwencje zachodzg réwnocze$nie: ,,Pijany elektryk
usitowal podlaczy¢ kabel tréjfazowy do instalacji zewnetrznej podczas prezen-
tacji sprzetu do mappingu - nie udato mu si¢. Odbywalo si¢ to w obecnosci
dyrektora i kontrahentéw”. Czasami zdarza sie, ze picie alkoholu w pracy pro-
wadzi do stwarzania zagrozenia poza miejscem pracy. W ankiecie dwie osoby
wspomnialy, ze wiedza o przypadkach prowadzenia samochodu stuzbowego
w stanie nietrzezwos$ci. Dostaly$my tez dwa komentarze zawierajace tragiczne
historie powaznych wypadkéw, a nawet $mierci zwigzanych z alkoholem. Czasami
dotycza one pracownikéw z wieloletnim uzaleznieniem, innym razem sytuacji
bezposrednio wynikajacych z picia w pracy:

W ostatnim roku pracy pijany aktor spad! z klatki schodowej, kilka metréw,
na betonowg podloge (bylem tego naocznym $wiadkiem). Cudem przezyl.
Pracownik techniczny umarl w trakcie pracy - wszyscy szeptali po korytarzach,
ze pil wezedniej kilka dni. Nie styszalem, zeby wprowadzono jakies specjalne
kontrole po tych wypadkach.

Pracuje w teatrze, w ktérym problem alkoholowy od lat jest ogromny — na
przestrzeni kilku (!) ostatnich sezonéw pozegnalismy pare 0sob z zespotu, ktore
umarly w wyniku problemu alkoholowego (w tym dwie aktorki oraz rekwi-
zytora). [...] Po spektaklach czesto dochodzi do libacji alkoholowych wsrod
pracownikéw technicznych, czasem tez administracyjnych i artystycznych.
W wyniku jednej takiej libacji odszed! od nas trzy lata temu rekwizytor (pano-
wie techniczni po spektaklu zostali w teatrze na ,,popijawe’, starszy rekwizytor
upit sie do nieprzytomnosci, zostal odwieziony do domu przez kierownika
technicznego, zostawiony [...] na klatce schodowej, gdzie dokonat Zywota).

W powyzszych komentarzach osoby ankietowane opisuja sytuacje, w ktdrych,
mimo ewidentnej nietrzezwosci pracownika, dopuszcza si¢ go do pracy lub
pozwala na jego obecno$¢ w miejscu jej wykonywania (w tym w otoczeniu in-
frastruktury technicznej). Oznacza to, ze osoby decyzyjne nie dopelnity swoich
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obowigzkdéw (nie zapewnily bezpieczenstwa ludziom i mieniu). Dodatkowo, jak
wspomniano w jednym z komentarzy, wypadki zwigzane z uzyciem alkoholu
s3 tuszowanie oraz nie skutkuja zwigkszong kontrola, nawet po tragicznych
zdarzeniach.

Praca na kacu

W ankiecie pojawiaja sie tez informacje o pracy na kacu, czyli w stanie po spo-
zyciu duzej ilosci alkoholu, wigzacym sie z bardzo ztym samopoczuciem. Jak
wynika z badania przeprowadzonego przez sw Research na zlecenie AlcoSense
Laboratories34 na grupie 1090 aktywnych kierowcdw, praca na kacu jest w Polsce
zjawiskiem zaskakujgco powszechnym. W przywolanym badaniu co najmniej
raz zdarzylo si¢ to 15% respondentdéw, 28,8% potwierdzilo, ze mialo to miejsce
kilkakrotnie, a 3,9% przyznalo si¢ do regularnego procederu3. Nie jest to sytu-
acja neutralna dla bezpieczenstwa i jakosci pracy. Jak czytamy w dokumencie
wydanym przez Panstwowa Agencje¢ Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych:

Osoba taka [na kacu - przyp. aut.] jest odwodniona, ostabiona, czesto cierpig-
ca, zdekoncentrowana — ogolnie charakteryzuje si¢ zlym samopoczuciem. Jej
stan, bedacy ewidentng konsekwencja wezesniejszego spozywania alkoholu,
w istotny sposob uposledza aktywno$¢ zawodowa. W niektorych zawodach
osoba taka moze stwarza¢ powazne zagrozenie dla siebie lub innych 3¢

Stan oslabionej reakcji i ogdlnego zlego samopoczucia, podobnie jak praca
w stanie niepelnej trzezwosci, jest istotnym czynnikiem ryzyka we wszystkich
wskazanych wyzej obszarach pracy w teatrze, tzn. artystycznym, wizerunkowym
i zwigzanym z BHP.

34 Nalezy zauwazy¢, ze badania zlecita AlcoSense Laboratories - firma produkujaca alkomaty. sw Research jest
natomiast odrebng od niej agencja badan rynku i opinii. Wyniki nie sg dzi$ mozliwe do odnalezienia, cho¢ pocho-
dza zaledwie sprzed pieciu lat. Autorzy artykutdw, ktorzy je przywotuja (i na ktorych bazujemy), referuja dane
bez podania linku do Zrédta, na podstawie materiatéw prasowych, najprawdopodobniej dostarczonych przez
AlcoSense Laboratories. Mimo ze dostrzegamy problematycznos¢ sytuacji - wyniki badania moga pozytywnie
wptynac na sprzedaz produktu i nie sg mozliwe do przeczytania w catosci - powotujemy sie na to badanie jako
jedyne dostepne na ten temat.

35 Pracodawca zbada trzezwos¢ pracownika - zmiany”, Infor, 26 maja 2021, https://kadry.infor.pl/kodeks-pracy/
bhp/5261374,Pracodawca-zbada-trzezwosc-pracownika-zmiany.html.

36 Jadwiga Fudata i Kama Dabrowska, Srodowisko pracy a alkohol: Dziatania profilaktyczne i aspekty prawne,
(Warszawa: Panstwowa Agencja Rozwiazywania Problemdw Alkoholowych, 2013), https://www.parpa.pl/
phocadownloadpap/Problemy_alkoholowe/srodowiskoos20pracyos20a%e20alkohol.os20Dzialaniace20
profilaktyczneso20ios20aspektyson2oprawne.pdf.


https://kadry.infor.pl/kodeks-pracy/bhp/5261374,Pracodawca-zbada-trzezwosc-pracownika-zmiany.html
https://kadry.infor.pl/kodeks-pracy/bhp/5261374,Pracodawca-zbada-trzezwosc-pracownika-zmiany.html
https://www.parpa.pl/phocadownloadpap/Problemy_alkoholowe/srodowisko%20pracy%20a%20alkohol.%20Dzialania%20profilaktyczne%20i%20aspekty%20prawne.pdf
https://www.parpa.pl/phocadownloadpap/Problemy_alkoholowe/srodowisko%20pracy%20a%20alkohol.%20Dzialania%20profilaktyczne%20i%20aspekty%20prawne.pdf
https://www.parpa.pl/phocadownloadpap/Problemy_alkoholowe/srodowisko%20pracy%20a%20alkohol.%20Dzialania%20profilaktyczne%20i%20aspekty%20prawne.pdf
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Ryzyko wynikajace z pracy na kacu wydaje si¢ niedoszacowane, a samo
wykonywanie obowigzkéw w takim stanie wymyka si¢ precyzyjnym zapisom
prawnym. Jako teatrolozki i recenzentki nieraz spotkaly$my sie z przekonaniem,
ze najgorszy pokaz spektaklu jest na drugi dzien po premierze - w domysle ze
wzgledu na zi3 kondycje 0séb aktorskich po $§wietowaniu. Mimo to, konstru-
ujac ankiete nie pomyslaly$smy, zeby uwzglednic¢ kwesti¢ kaca. Fakt, ze osoby
udzielajagce odpowiedzi uznaly to za wazne i znalazly przestrzen, zeby o tym
wspomnie¢, traktujemy jako sygnal, ze problem jest znaczacy i wart zbadania.
Mozemy domyslac sig, ze osoby ankietowane poruszyly ten temat z uwagi na
ucigzliwo$¢ pracy ze skacowanym kolega lub kolezanka.

Osobnym ryzykiem jest popularne przekonanie o skutecznosci leczenia kaca
tak zwanym klinem, czyli kolejna dawka alkoholu3”. W takiej sytuacji pracownik
skacowany bardzo tatwo moze sta¢ si¢ ponownie nietrzezwy. Czeste przycho-
dzenie do pracy na kacu czy stosowanie klina daje si¢ odczytac jako symptom
choroby alkoholowej. Ze wzgledu na brak jednoznacznych uregulowan prawnych
i ocen skutkow spotecznych tego zjawiska pracodawcy i wspétpracownikom
trudniej wychwyci¢ problem oraz oszacowac ryzyko z nim zwigzane, przepro-
wadzi¢ interwencje¢ czy udzieli¢ pomocy.

Przestrzen akceptowalnego ryzyka

Praca pod wplywem alkoholu i na kacu zagraza, w sposéb trudny do przewi-
dzenia, codziennemu bezpieczenstwu i moze znacznie ograniczy¢ zaufanie
spoleczne do calej instytucji. W literaturze dotyczacej proceséw artystycznych
pojawia sie kategoria ,,akceptowalnego ryzyka”3®, ktora wskazuje na to, ze w zad-
nej formie tworczosci nie da si¢ zapewnic pelnego bezpieczenstwa i uchroni¢
przed kazdym wypadkiem losowym.

Mozna natomiast ustali¢, ktore dziatania (jak na przykiad sceny walki, akro-
batyczne lub intymne) charakteryzuje zwiekszone ryzyko i na tej podstawie
wprowadzi¢ $rodki stuzgce jego amortyzacji. Pozwala to osobom angazujacym sie
w sekwencje potencjalnie niebezpieczne oceni¢, czy decyduja sie w nich zagrac.
Cho¢ pracownicy teatru, jak wiele innych grup zawodowych, powinni rozumie¢, ze

37 Fudata i Dabrowska, Srodowisko pracy a alkohol, 7.

38 | auraRikard i Amanada Rose Villarreal, ,Koncentracja na efekcie, nie intencjach: od bezpiecznych przestrzeni
do przestrzeni akceptowalnego ryzyka’ ttum. Katarzyna Waligora, w: Nowe wrazliwosci w sztukach perfor-
matywnych, teatrze i filmie: Skrzynka z teoriami, red. Agata Adamiecka, Matgorzata Jabtoriska, Katarzyna
Waligora i Izabela Zawadzka (Warszawa: Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza, 2024).
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nigdy nie bedg funkcjonowa¢ w pelnym poczuciu bezpieczenstwa, to potencjalna
nietrzezwo$¢ nawet jednej osoby ostabia skutecznos$¢ wszystkich wdrozonych
mechanizméw amortyzacyjnych. Jednym z warunkéw $wiadomej zgody (consent)
jest to, ze zostaje udzielona na podstawie pelnej informacji, w tym przypadku
znajomosci wszystkich parametréw ryzyka. Osoba pod wptywem alkoholu lub
na kacu staje si¢ czynnikiem ryzyka, ktdrego nie sposob przewidzie¢ i Swiadomie
zaakceptowac. Jesli wspdtpracowniczki nie wiedzg, w jakim stanie si¢ znajduje,
lub nie maja czasu zastanowic si¢ nad konsekwencjami albo nad alternatywnymi
scenariuszami dzialan (na przyklad przerwanie spektaklu), to consent traci moc.
By¢ moze o swoje bezpieczenstwo powinni si¢ niepokoic¢ takze widzki i widzowie.

Przemoc

Wielokrotnie w odpowiedzi na pytanie o naduzycia w miejscu pracy, ktore
miaty miejsce pod wplywem alkoholu, osoby wypelniajace ankiete sygnalizo-
waly wystepowanie zachowan agresywnych, przemocowych, mobbingowych
i molestatorskich. Wsr6d odpowiedzi padaja okreslenia w rodzaju ,,mobbing”
(wpisane w komentarzach osiem razy) i ,molestowanie” (siedem razy), ale nie ma
pewnosdci, ze osoby ankietowane uzywaja ich zgodnie z prawnymi definicjamiz®.
Nie wiemy zatem, jakich sytuacji dotyczg. Oprocz tego pojawiaja si¢ Swiadectwa
réznych typéw przemocy. Podzielity$my je na cztery kategorie: werbalng, psy-
chiczng, fizyczng i seksualng. Tg ostatnig, ktora okazata si¢ kwestig najbardziej
zlozong, zajmiemy sie osobno, w kolejnym podrozdziale.

Przemoc werbalna, psychicznaifizyczna

Trzy pierwsze typy przemocy obejmuja wymieniane przez ankietowanych za-
chowania:

39 Kodeks pracy definiuje pojecia w nastepujacy sposob: molestowanie to ,niepozadane zachowanie, ktdrego
celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajacej, wrogiej,
ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajacej atmosfery” (art.18 § 5 pkt 2). Molestowanie seksualne jest okreslone
jako dyskryminowanie ,ze wzgledu na pte¢|[..] takze kazde niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym
lub odnoszace sie do ptci pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika,
w szczegolnosci stworzenie wobec niego zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajacej
atmosfery; nazachowanie to moga sie sktada¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy” (art. 18 § 5 pkt
3).,Mobbing oznacza dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi,
polegajace nauporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujace u niego zanizong
ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie
go lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikéw” (art. 94 § 2).
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1. Przemoc werbalna

- agresywne i ponizajace komentarze
— krzyki (,darcie mordy”)

- obrazliwe uwagi

- wulgaryzmy

- zaczepki, docinki, ztosliwosci

- wyzwiska

2. Przemoc psychiczna

- szantaz (,Rezyser szantazowal aktoréw na probie”)

- brak komunikacji

- szydzenie (,,Préba szydzenia z pracownikéw, ktorzy obecnie wykonuja
dzialania na scenie”)

- wszczynanie awantur

- grozenie

3. Przemoc fizyczna

- przepychanki, szturchanie

- atak fizyczny (,,Uderzenie aktora przez kostiumografke i zon¢ dyrektora”

- rzucanie przedmiotami (,,Rzucenie krzestem w osobe pracujaca w danej
instytucji przez rezysera”)

- bojki.

Z komentarzy umieszczonych w ankiecie wynika, Ze sieganie po alkohol
w sytuacjach zwigzanych z pracg sprzyja powstawaniu atmosfery pelnej agre-
sji, awantur i ktétni. Jest to zbiezne z badaniami dotyczacymi relacji miedzy
alkoholem a przemoca:

Na podstawie opublikowanych prac Roizen® stwierdzil[a], ze w momencie
popelnienia przestgpstwa pod wplywem alkoholu bylo kolejno powyzej 86%
zabdjcow, 37% sprawcow napadow, 60% osob dopuszczajacych sie przestepstw na
tle seksualnym, powyzej 57% mezczyzn i 27% kobiet zaangazowanych w przemoc
domowg oraz 13% osob dopuszczajacych si¢ naduzy¢ wobec dzieci. Liczby te
stanowig gorng granice oszacowan. W badaniach srodowiskowych Pernanen®

4° Judith Roizen, ,Epidemiological issues in alcohol-related violence", w: Recent Developments in Alcoholism,
eds. Marc Galanter and Lee Anne Kaskutas, vol. 13 (New York: Plenum Press, 19g7), https://link.springer.com/
chapter/10.1007/0-306-47141-8 2.

41 Kai Pernanen, Alcohol in Human Violence (New York: Guilford Press, 1991).


https://link.springer.com/chapter/10.1007/0-306-47141-8_2
https://link.springer.com/chapter/10.1007/0-306-47141-8_2
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wykazal, ze 42% zglaszanych na policje przestepstw kryminalnych zwigzanych
z przemocy bylo spowodowanych alkoholem, chociaz 51% przestuchanych ofiar
uwazalo, ze sprawcy przestepstw byli pod wplywem alkoholu.4?

Podobne statystyki pojawiaja si¢ w dotyczacym polskich realiow artykule Macieja
Frackowiaka i Marka Motyki, ktérzy powolujac si¢ na dane z Komendy Gléwnej
Policji z lat 2010-2014 stawiajg teze, ze ,w Polsce, podobnie jak w innych krajach,
uzywanie alkoholu zwigzane jest z przestepczo$cig 3.

W badaniach na temat relacji pomiedzy spozyciem alkoholu a przemoca
czytamy, ze: ,takze ofiary przemocy moga wypija¢ nadmierne ilosci alkoholu™#4.
Oznacza to, ze niektore osoby doswiadczajace przemocy reguluja trudne emocje
z tym zwigzane za pomoca uzywek, w tym alkoholu. Opracowania naukowe
potwierdzajg ten fakt w odniesieniu do sytuacji przemocy domowej i w relacjach
miedzy partnerami romantycznymi4. Co wigcej, wskazuje sie, ze ,,dziatanie alko-
holu w taki sposéb uposledza funkcjonowanie psychiczne cztowieka, ze czyni go
bardziej podatnym na bycie ofiarg niz sprawcg przestepstwa 8. Dzieje sie tak, gdyz
osoba pod wplywem alkoholu moze mie¢ wigksza sktonnos$¢ do prowokowania
sytuacji ryzykownych albo znajdowania si¢ w niebezpieczenstwie. Zamroczenie
utrudnia jej adekwatng ocene sytuacji i ewentualng ucieczke lub obrone.

Na podstawie dwdch publikacji podstawowych dla naszych rozwazan i prze-
prowadzonego badania udaje si¢ wskazac trzy analogiczne potencjalne kierunki
relacji miedzy alkoholem a przemoca w kontekscie teatru. Po pierwsze, jak
dowiodly$my powyzej, alkohol moze stymulowa¢ zachowania agresywne. Po
drugie, doswiadczenie przemocy na réznych etapach kariery zawodowej moze
sprzyja¢ regulacji emocji i odreagowaniu probleméw za pomocg alkoholu,
szczegblnie w srodowisku, w ktoérym picie jest powszechne#”. Zwré¢my uwage,
ze wérdd typow przemocy wymienionych przez osoby ankietowane, szczegdlnie,

42 Alkohol, przemoc i agresja’, ttum. Krzysztof Fronczyk i Michat Sacewicz, Alkohol i Nauka, nr1(1999), https://
psychologia.edu.pl/czytelnia/si-alkohol-i-nauka/251-alkohol-przemoc-i-agresja.html.

43 Maciej Frackowiak i Marek Motyka, ,Charakterystyka probleméw spotecznych zwigzanych z naduzywaniem
alkoholu”, Hygeia Public Health, nr 5o (2015): 320, http://www.h-ph.pl/pdf/hyg-2015/hyg-2015-2-314.pdf.

44 Alkohol, przemoc i agresja”

45 Por. Sarah E. Ullman and Rannveig Sigurvinsdottir, ,Intimate Partner Violence and Drinking Among Victims of
Adult Sexual Assault’ Journal of Aggression, Maltreatment & Trauma, vol. 24 (2015), https://doi.org/10.1080/
10926771.2015.996312.

46 Nietrzezwe ofiary” Swiat Problemow, nr 6 (2001), https://psychologia.edu.pl/czytelnia/62-wiat-problemo-
w/608-nietrzezwe-ofiaryhtml.

4

S

Hektolitry alkoholu, ktére pitam na studiach, uznatam za naturalny element krajobrazu zycia studenckiego. |...
Alkohol byt odreagowaniem mniej lub bardziej stosowanym przez wszystkich studentéw”. Wiktoria Wolariska,
,Moze to jest gorszej jakosci, skoro nie cierpig’, w: Korwin-Piotrowska, Wszyscy wiedzieli, 196.
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przemocy psychicznej i werbalnej, duza czes¢ ma charakter potencjalnie trau-
matyzujacy*®, a przynajmniej mogacy znaczaco obnizy¢ lub inaczej wplynaé
na samooceng i zaburzy¢ obraz sytuacji. Po trzecie, osoby pijace sg bardziej
podatne na przemoc ze wzgledu na to, ze ich zachowanie bywa odczytywane
jako prowokacyjne, a reakcje, oceny krytyczne i zdolnos¢ oporu sg ostabione.
Co wiecej, uzasadnione wydaje si¢ przypuszczenie, ze jesli przemocy na probie
lub w sytuacji bankietowej doswiadcza osoba pijana, to obserwatorki i obser-
watorzy tego zdarzenia nie poczuja si¢ zaalarmowani.

Zalezy nam na podkresleniu przywotanych w ankiecie (nawet jesli spora-
dycznie) bezposrednich atakow fizycznych: rzucania przedmiotami, szturchania,
bdjek, uderzen. Nieprzyjemne uwagi, komentarze, proby manipulacji czy szan-
tazu mogg by¢ trudne do rozpoznania jako przemocowe przez obserwatoréw,
a czasem nawet przez osobe, ktora ich doswiadcza. Co nie zmienia faktu, ze
bywaja dla niej bolesne. Bezposredni atak fizyczny trudniej przeoczy¢ czy uznac¢
za nieznaczacy epizod i zlekcewazy¢.

Przemoc seksualna

W ankiecie pojawito si¢ niepokojaco duzo przykladéw naduzy¢ na tle seksualnym
popetnianych pod wptywem alkoholu. Wsréd nich wymieniono:

- seksistowskie zarty i komentarze z podtekstem erotycznym

- niestosowne gesty

- dobieranie si¢, obtapianie

— agresywne propozycje seksualne, uporczywe podrywanie (,,Bardzo niemo-
ralne i bardzo agresywne propozycje wyrazane przez brygadzistéw sceny wobec
mlodej scenografki podczas bankietu - o ile to jeszcze czas pracy?”)

- obnazanie si¢ (np. ,Mobbing na aktorce i molestowanie seksualne — roz-
bieranie sie przy niej przez mobbingujacego ja dyrektora”)

- zmuszanie do nagosci

48 Czynnik traumatyzujacy (inaczej stresor traumatyczny) to kazdy bodziec, zdarzenie lub sytuacja (najczesciej
zagrazajaca zyciu, zdrowiu lub bezpieczenstw), ktére wywotuja uraz psychiczny, gtebokie i dtugotrwate skutki
psychiczne i fizjologiczne. Jest on czesto podstawa rozwoju zespotu stresu pourazowego (pTsp). Kwestia czy
dane zdarzenie wywota PTSD czy nie jest zwigzana z wieloma zmiennymi - jak kondycja i konstrukcja psychiczna
danej osoby. Por. np. Center for Substance Abuse Treatment (us), , Trauma-Informed Care: A Sociocultural
Perspective"w: Trauma-Informed Care in Behavioral Health Services (Rockville: Substance Abuse and Mental
Health Services Administration, 2014), https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK 207195/
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- zachowania na probach naruszajace granice cielesne (np. ,,Powtarzanie przez
rezysera wielu scen, szczegélnie z mfodymi i nowymi w zespole, atrakcyjnymi ak-
torkami, w ktorych on pokazuje, co i jak ma by¢ grane, szczegélnie sceny mitosne”)

- gwalt.

W komentarzach pojawiaja si¢ tez Swiadectwa dobrowolnych stosunkéw
seksualnych, ktorych nie mozna uznac za przemoc, ale dziejg si¢ podczas pracy
i pod wplywem alkoholu (,,Dobrowolne stosunki seksualne podczas pracy”).
Dlatego, jak wskazuje jedna z respondentek, moga budzi¢ si¢ watpliwosci czy
zgoda na kontakt seksualny udzielona zostala w sposob §wiadomy.

W tym miejscu poddamy szczegdtowej analizie rozbudowany komentarz
jednej z oséb ankietowanych, dotyczacy réznych rodzajéw naduzy¢ o cha-
rakterze seksualnym. Pisze ona o kilku sytuacjach, ktérych byla swiadkiem
w roznych miejscach pracy, slyszata o nich lub si¢ ich domysla. Cho¢ przy-
puszczenia nie sg rzetelnym zrédltem wiedzy, w przypadku tak intymnego
tematu jak stosunki seksualne czasami tylko one daja wglad w sytuacje pa-
nujaca w zespole, a ich zrodlem bywaja obserwowane w pracy naruszenia
granic oraz zasad konsensualnosci. W komentarzu wystepuja opisy trzech
rodzajow przekroczen:

A. Molestowanie seksualne i naruszanie granicy cielesnej

Moje byle miejsce pracy - [...] rezyser bedacy pod wplywem alkoholu mole-
stowal kobiety bedace pod wplywem alkoholu (wiem o trzech przypadkach,
kilku innych si¢ domyslam), w jednym przypadku - bez pytania z zaskoczenia
pocalunek w usta.

B. Zachgcanie do stosunku seksualnego osoby bedacej pod wptywem alkoholu

Zachecanie do seksu pracownicy administracyjnej i doprowadzenie
do seksu w pozateatralnej kontynuacji tych okolicznosci, w trzecim -
zachecanie do seksu wolontariuszki z obstugi widowni i doprowadzenie do
seksu w pozateatralnej kontynuacji tych okolicznosci — pracownik techniki
bedacy pod wplywem alkoholu zachecat do seksu kobiety bedace pod wpltywem
alkoholu i doprowadzat do seksu w pozateatralnej kontynuacji tych okolicz-
nosci (dwa przypadki — wolontariuszka z obstugi widowni, jeden przypadek
- pracownica administracyjna). Dwa przypadki znam, wiecej si¢ domys$lam.
Moje byle miejsce pracy - teatr jako grupa nieformalna: rezyser bedacy pod
wplywem alkoholu zachecat aktorki bedace pod wplywem alkoholu do seksu
i doprowadzal do seksu w pozateatralnej kontynuacji tych okolicznosci.
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Szczegblng uwage zwraca kilkukrotne przywolanie w komentarzu postaci
wolontariuszki - zwykle s3 to osoby bardzo mlode, o nieustabilizowanej pozycji
zawodowej i niepodlegajace standardowej ochronie pracownicze;.

C. Gwalt

Choreograf doprowadzit do naduzycia alkoholu przez pracownice admini-
stracyjna i w pozateatralnej kontynuacji tych okoliczno$ci doprowadzit do
seksu mimo wyrazonego przez nig werbalnie sprzeciwu.

W sytuacjach opisanych powyzej inicjatorami kontaktu seksualnego zawsze s3
mezczyzni, a osobami do niego zach¢canymi lub zmuszanymi kobiety. Przynaj-
mniej w kilku okolicznosciach mamy do czynienia z relacja wladzy, na przykiad
miedzy rezyserem a aktorkami. W kolejnym punkcie nie mamy informacji na
temat dynamiki genderowej:

D. Stosunki seksualne o watpliwym consencie:

Sytuacje z réznych miejsc — ptynne trudne do zdefiniowania naduzycia wza-
jemne, czyli ludzie idacy ze sobg do tézka z obopodlnej checi, ale pod wplywem
alkoholu w stanie swiadomosci, w ktérym trudno o consent.

Uderza fakt, ze jedna osoba byta swiadkiem tak wielu naduzy¢. Tak szczegdtowy opis
rozmaitych sytuacji wraz z zaznaczeniem dynamiki wladzy oraz okolicznosci sprawia,
ze komentarz traktujemy jako wiarygodny i staje si¢ dla nas cennym zrédtem wiedzy.

W odpowiedzi na pytanie o naduzycia w miejscu pracy popelniane pod wply-
wem alkoholu osiemnascie komentarzy (z osiemdziesigciu jeden) dotyczylo jakiego$
rodzaju przemocy seksualnej lub naduzycia na tle seksualnym. To duzo. Zwazywszy
na fakt, Ze takie zdarzenia zwykle odbywaja si¢ bez swiadkow, czesto sg tabuizowane,
obarczone wstydem i milczeniem osoby; ktéra doswiadczyta przemocy, zwlaszcza
jesli byta wtedy pod wplywem alkoholu. Trzeba tez wzig¢ pod uwage, ze ocena
naduzy¢ seksualnych jest kwestig indywidualnej wrazliwosci osoby komentujacej,
ktéra moze nie by¢ pewna czy obserwowane zdarzenie jest sytuacja niekonsensual-
ng. Zwlaszcza, ze badania dotyczace spolecznych stereotypéw na temat przemocy
seksualnej wskazuja, jak czesto zdarzenie nie jest rozpoznawane jako przemoc na
przyklad, gdy osoba jej doswiadczajaca zachowuje sie prowokacyjnie4® lub jest

49 Agnieszka Koscianska, Ptec, przyjemnosc i przemoc: Ksztattowanie wiedzy eksperckiej o seksualnosciw Polsce
(Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, 2014),16g-170.
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pod wplywem srodkéw psychoaktywnych3®. Mozemy wiec przypuszczad, ze wiele
sytuacji nie zostaje rozpoznanych jako przemocowe, cho¢ istnieje tez mozliwos¢, ze
zdarzenia konsensualne sg nadinterpretowane jako naruszajace granice. Z drugiej
strony, bardzo trudno okresli¢, jaki rodzaj flirtu, kontaktéw fizycznych, podrywu
jest dopuszczalny w miejscu pracy, zwlaszcza gdy w gre wchodza relacje wladzy,
a consent i tak jest watpliwy za sprawa dziatania alkoholu. Trzeba bra¢ pod uwa-
ge, ze entuzjastyczna lub bierna reakcja na podryw albo kontakt fizyczny osoby
zaleznej w hierarchii bywa strategia przetrwania, a nie faktycznym entuzjazmem.
Relacje seksualne moga by¢ wykorzystywane jako karta przetargowa w karierze
zawodowej. Uwazamy, ze odpowiedzialnos¢ za przyzwolenie na tego rodzaju ma-
nipulacje zawsze ponosi osoba posiadajaca silniejszg pozycje¢ w hierarchii — czy to
z powod6w administracyjnych czy symbolicznych.

W przedstawianej analizie szczegdlnie zalezy nam na tym, by nie przeoczy¢
obecnego w przywolanym komentarzu jednoznacznego opisu gwattu. To jedyne
takie Swiadectwo wsrdd odpowiedzi uzyskanych w ankiecie, co czyni je tym bardziej
znaczacym. Jego jednostkowos¢ moze nie tylko sugerowac sytuacje wyjatkows, ale
réwniez ujawnia¢ gleboko skrywang, a zarazem kluczowa warstwe doswiadczen
zwigzanych z przemoca seksualng w srodowisku zawodowym. Gwatlt, jako skrajna
forma przemocy seksualnej, pozostaje najbardziej obwarowang spolecznie tajemnicg
- tematem, o ktérym nie méwi si¢ publicznie, a jesli juz, to wylacznie w sytuacjach
relacyjnego bezpieczenstwa i glebokiego zaufania. Fakt, ze osoba zdecydowata sie
podzieli¢ tg historig w ramach anonimowej ankiety, moze §wiadczy¢ o dwdch istot-
nych zjawiskach: o potrzebie przerwania milczenia i dania Swiadectwa w sytuacji,
w ktdrej nie funkcjonujg formalne kanaly ujawnienia przestepstwa i dochodzenia
sprawiedliwosci; po drugie — o potencjale narzedzi badawczych jako przestrzeni
odkrywania i nazywania trudnych do$wiadczen, ktére w codziennych relacjach
czesto pozostaja niewypowiedziane. Dlatego uwazamy za kluczowe, by to $wia-
dectwo nie zostato potraktowane jako marginalne lub incydentalne.

W szczegolowo analizowanym komentarzu osoba ankietowana oddziela
dwa typy zdarzen. W jednym (punkt D) mamy do czynienia z dwiema pijanymi
stronami, ktére wyrazaja zainteresowanie sobg nawzajem. W drugim (punkt
B) dostrzegamy strong inicjujaca flirt i kontakt seksualny. Przypomnijmy:
»zachecanie do seksu wolontariuszki z obstugi widowni i doprowadzenie do
seksu w pozateatralnej kontynuacji tych okolicznosci”. Takich opisow w tym
komentarzu jest wiecej. Za kazdym razem powtarzaja si¢ stowa ,,zachecal”

50 Agata Bzdyn, Agnieszka Czapczynska i Katarzyna Nowakow, Jak pomagac, by nie krzywdzic 0séb po doswiad-
czeniu przemocy seksualnej w tym gwattu (Warszawa: Feminoteka, 2020), 13, https://rownowazni.uw.edu.pl/
wp-content/uploads/sites/105/2024/01/Poradnik.pdf.
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i ,doprowadzil do” seksu. Nie wiemy, na ile mamy tutaj do czynienia z celowym
upijaniem kobiety, zeby ulatwi¢ kontakt seksualny. Jesli tak si¢ dziato, w tych
sytuacjach réwniez mozemy mowic¢ o gwalcie. Nie wiemy tez, co w opisanych
przypadkach oznacza stowo ,,doprowadzil” - czy chodzi o przymus, manipulacje
czy tylko stworzenie sprzyjajacych okolicznoséci. Warto podkresli¢, ze ujawnia
sie tutaj opisany wcze$niej mechanizm, w ktérym bycie pod wptywem alkoholu
sprzyja podatnosci na przemoc i naduzycia ze wzgledu na ostabiong czujno$¢
i zmyst krytyczny zaréwno osoby, jak i jej otoczenia.

Praca w duchu swiadomej zgody a alkohol

Amerykanska organizacja szkolgca koordynatoréw scen intymnych dla teatru i filmu
(Intimacy Directors and Coordinators — 1Dc), zaproponowata definicje¢ Swiadome;j
zgody - fundamentalnej zasady proceséw tworczych, w ktérych oprdcz efektu
artystycznego dba sie o bezpieczenstwo wszystkich osob bioracych w nich udziat.
Z definicji wynika, ze zgoda musi by¢: przemyslana (considered), odwracalna (rever-
sible), bazujaca na pelnej informacji (informed), szczegélowa (specific) i partycypa-
cyjna (participatory)s'. Oznacza to, ze kazda decyzja w procesie twérczym powinna
by¢ podjeta przez osobe lub osoby biorace udzial w danej sytuacji scenicznej. Aby
bylo to mozliwe, potrzebne sg wszystkie informacje o kontekscie, w jakim dana
scena bedzie odgrywana i jak zostanie wykorzystana w catym spektaklu. Czas na
podjecie decyzji powinien by¢ adekwatny do charakteru sceny, a osoba decydujaca
nie powinna podlega¢ manipulacjom, zachetom czy naciskom. Swiadomej zgody
udziela si¢ na konkretne czynnosci, a raz ustalony schemat sceny nie powinien by¢
zmieniany bez wcze$niejszego oméwienia. W kazdym momencie mozna zmieni¢
zdanie i sie wycofa¢, oczywiscie ponoszac tego konsekwencje.

Praca w duchu $wiadomej zgody zapewnia podmiotowe traktowanie wszyst-
kich 0séb bioracych udziat w danym procesie, szacunek i przestrzen dla ich
autonomii. Cho¢ nie uniewaznia hierarchii, sprawia, ze funkcjonujace w jej
ramach osoby maja swiadomo$¢, w czym dokfadnie biorg udzial, jakie poten-
cjalne ryzyko podejmuja, zachowuja swoja sprawczo$¢ i moga bra¢ udziat we
wspoltworzeniu dziela artystycznego na zasadach bardziej rownosciowych.

Niektore osoby uwazajg, ze mozna si¢ $wiadomie zgodzi¢ na obecnos¢
alkoholu lub osoby pijacej w procesie artystycznym. W ankiecie pojawit sie
nastepujacy komentarz:

5t Defining Consent: From FRIES to crisp!’ 11 pazdziernika 2022, Intimacy Directors and Coordinators, https://
www.idcprofessionals.com/blog/defining-consent-from-fries-to-crisp.
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Uwazam, ze alkohol i narkotyki w miejscu pracy moga by¢ ok tylko pod jed-
nym warunkiem — WSZYSTKIE osoby, ktore uczestniczg w przedsiewzieciu sg
z tym ok i jest to $wiadomie uzyty $rodek w celach artystycznych, stymulant
wyobrazni. Jesli tego nie ma, to czgsto wydarza si¢ krzywda i przemoc.

Ten komentarz jest dla nas bardzo wartosciowy, bo wyraza stanowisko, ktdre
moze nie by¢ jednostkowe. Chcemy podja¢ z nim polemike. W cytowanym
fragmencie mamy propozycj¢ zawarcia umowy potwierdzajacej swiadoma
zgode wszystkich uczestnikdéw procesu artystycznego na spozywanie alkoholu
traktowanego jako stymulator. Na poziomie jezyka i koncepcji zblizamy si¢ tu do
strategii bliskich rozwigzaniom promowanym w nowych praktykach, majacych
stuzy¢ poprawie bezpieczenstwa i warunkow pracy w teatrze, na przyklad w ko-
ordynacji scen intymnych czy podpisywaniu kontraktu na proces tworczy®2. Poza
tym, mozna tu dostrzec probe regulacji sytuacji, ktdrej skutki s rozpoznawane
przez osobe ankietowang jako pozadane (zwigkszenie kreatywnosci). Wezmy
jednak pod uwage, ze jest to propozycja oddolnego normalizowania generalnie
nielegalnego w kazdej pracy zachowania, czyli pracy pod wplywem substancji
psychoaktywnych. Ponadto spozywanie alkoholu, nawet w niewielkich ilociach,
nie jest neutralne dla zdrowia. Dodatkowo $rodki psychoaktywne moga wply-
wa¢ na $wiadoma zgode na kolejnych etapach pracy, poniewaz alkohol ostabia
hamulce i normy spoleczne oraz utrudnia adekwatng ocene sytuacjis®. Swiadoma
zgoda na spozycie alkoholu w warunkach pracy twdrczej nie oznacza udzielenia
consentu na to, co wydarza si¢ na probie pod jego wpltywem.

Mozemy zalozy¢, ze w ramach eksperymentu tworczego osoby swiadomie
podejmuja ryzyko, bo zalezy im na jak najlepszym i oryginalnym efekcie ar-
tystycznym. Wierza, Ze alkohol pobudzi ich kreatywnos¢ i pozwoli im dotrze¢
w rejony $wiadomosci, do ktoérych na trzezwo by nie trafili.

W cytowanym powyzszej komentarzu zasugerowano bezposredni zwigzek miedzy
alkoholem a kreatywnoscia (alkohol jako ,,stymulant wyobrazni”). W kulturze istnieje
mit artysty-alkoholika tworzacego wybitne dzieta w stanie upojenia’4. Jednocze$nie
kwestie relacji miedzy kreatywnoscig a alkoholem wielokrotnie poddawano nauko-
wym eksperymentom i analizie. Nie przyniosly one jednoznacznych rezultatow.
Jedne z najnowszych badan na ten temat, kompleksowo odnoszace si¢ do literatury

—

52 Por. Agata Adamiecka, Matgorzata Jabtonska, Katarzyna Waligora i Izabela Zawadzka, red., Koordynacja scen
intymnych w teatrze i filmie: Skrzynka z narzedziami (Warszawa: Akademia Teatralna w Warszawie, 2024).

53 Anna Golonka, ,Alkohol a poczytalnos¢ sprawcy czynu zabronionego - wnioski na podstawie badar aktowych”,
Archiwum Kryminologii, t. 36 (2014): 280.

54 Allan Beveridge and Graeme Yorston, | drink, therefore | am: alcohol and creativity’, Journal of the Royal Society
of Medicine, vol. 92 (1999).
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naukowej zostaly opisane w 2017 i 2020 w artykutach Creativity on Tap? Effects of
Alcohol Intoxication on Creative Cognitions i Creativity on Tap 2: Investigating Dose
Effects of Alcohol on Cognitive Control and Creative Cognitions8. W obu przeprowadzono
eksperyment, w ktérym grupe catkowicie trzezwych uczestnikéw5? poproszono o wy-
konanie testow sprawdzajacych kreatywno$¢. Nastepnie podano im piwo, ale czesci
- nie informujac o tym - bezalkoholowe. W ten sposéb wyltoniono grupe badawcza
i kontrolng (placebo). W obu badaniach podano niewielka dawke alkoholu dobrang
do parametréw wieku, wagi i pci osoby badanej, tak aby osiagna¢ pozadane stezenie
alkoholu we krwi. W badaniu z 2017 bylo to stezenie 0,03 promila. W badaniu z 2020
podwojono dawke alkoholu. Nastepnie w obu badaniach osoby zostaty poproszone
o powtdrzenie tej samej serii testow. Badanie z 2017 pokazato pozytywny wplyw tak
niewielkiej dawki alkoholu na kreatywne rozwigzywanie probleméw, a negatywny na
funkcje wykonawcze (zwigzane z kontrolg i regulacja wlasnych zachowan) oraz brak
wplywu na myslenie dywergencyjne (polegajace na rozwiazywaniu probleméw przez
badanie réznych mozliwoéci)®®. Od razu zastrzezono jednak, ze wynikéw nie nalezy
traktowac uniwersalnie jako potwierdzenia rzekomo dobrego dziatania alkoholu na
tworcze myslenie — podane dawki byty bardzo mate, a pozytywny rezultat dotyczyt
tylko wycinka procesu kreatywnego, co trudno byloby odtworzy¢ i kontrolowa¢
w nieeksperymentalnych warunkach. W badaniu z 2020 nie udato si¢ potwierdzi¢
pozytywnego wptywu alkoholu na kreatywne rozwigzywanie probleméw ani na zadne
inne elementy procesu kreatywnego, co bylo zaskakujace dla naukowcéw przepro-
wadzajacych eksperyment, jako ze nie zgadzalo sie z wczesniejszymi rezultatamis®.
Wynik potwierdza natomiast intuicje psychiatrki Storrady Grabinskiej-Ujdy:

Z punktu widzenia medycyny to, co powoduje alkohol to powtarzalnos¢, perse-
weratywno$¢, czyli pojawiajace sie pomysty, koncepcje sa do siebie bardzo po-
dobne. Natomiast odstawienie alkoholu wyzwala te prawdziwg kreatywnos¢.s°

55 Mathias Benedek, Lisa Panzierer, Emanuel Jauk and Aljoscha C. Neubauer, ,Creativity on Tap? Effects of Alco-
hol Intoxication on Creative Cognition’, Consciousness and Cognition, vol. 56 (2017), https://doi.org/10.1016/j.
concog.2017.06.020.

56 Mathias Benedek and Lena Zéhrer, ,Creativity on Tap 2: Investigating Dose Effects of Alcohol on Cognitive
Control and Creative Cognition’, Consciousness and Cognition, vol. 83 (2020), https://doi.org/10.1016/j.con-
€0g.2020.102072.

57 W badaniu z 2017 brato udziat osiemdziesiat dziewiec 0séb, w trzy lata pézniejszym sto dwadziescia piec.
58 Benedek, Panzierer, Jauk and Neubauer, ,Creativity on Tap?".
59 Benedek and Zohrer, ,Creativity on Tap 2"

60 Matgorzata Piekutowa, ,Alkohol jest droga do smierci’, rozmowa z Storrada Grabiriska-Ujda, Raptularz,
nr 40/41(2023), https://eteatr.pl/files/resources/podcaastraptularza_grabinska_piekutowa.mp3.
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Badania Creativity on Tap pokazujg zatem, ze alkohol nie pomoze przezwycie-
zy¢ blokady twérczej, nie bedzie stymulowal kreatywno$ci, a dodatkowo ostabi
funkcje motoryczne (niezbedne do precyzyjnego wykonywania choreografii albo
odgrywania scen). Moze natomiast wspomoc rozluznienie, ostabi¢ zahamowa-
nia, autocenzure i zwigkszy¢ przyzwolenie na nietypowe zachowania innych
os6b. Takie efekty bywaja pozadane na przykiad podczas improwizacji. Wciaz
pozostaja jednak w mocy watpliwosci dotyczace $wiadomej zgody na zachowa-
nia po alkoholu oraz uzycie powstalych w ten sposob materiatéw w spektaklu.
Powyzej rozpatrywalysmy sytuacje, w ktorej wszystkie osoby zgadzaja na to,
ze wypija alkohol dla zwigkszenia swojego potencjalu twdrczego. Jednoczesnie
26% naszych respondentéw i respondentek zgodzilo si¢ z teza: ,Uwazam, ze s3
osoby, ktore nie sg w stanie stworzy¢ dobrego spektaklu bez alkoholu” Wskazuje
to na przekonanie, Ze niektére osoby potrzebuja alkoholu do kreowania sztuki
spelniajacej wysokie kryteria artystyczne. Oznacza jednak réwniez, ze zespoly zo-
staja postawione w sytuacji, w ktdrej przerywaja proces tworczy lub swoje w nim
uczestnictwo albo zgadzajg si¢ na obecno$¢ pijanej i przez to nieprzewidywalnej
(a nawet agresywnej) osoby w pracy. Jesli problem dotyczy kogo$ o wysokim
statusie w hierarchii, opo6r lub sprzeciw s3 jeszcze trudniejsze. Z komentarzy
0s6b ankietowanych mozna wnioskowac, ze w teatrach zdarzajg si¢ sytuacje,
w ktorych obecnos¢ na prébach pijanego i agresywnego tworcy nie przerywa
procesu artystycznego. W takich przypadkach zaden z warunkéw $wiadomej
zgody nie moze zostac zrealizowany. Praca z osoba pod wplywem alkoholu nie
jest ani partycypacyjna, ani przemyslana, bo zespot zostaje postawiony przed
faktem dokonanym. W takim przypadku wycofanie si¢ z prob oznacza zazwyczaj
gotowos¢ na catkowite wycofanie sie z procesu tworczego. Poniewaz osoby pod
wplywem alkoholu s nieprzewidywalne, nie wiadomo, w jakiej kondycji pojawia
sie danego dnia, co zaproponuja i jak si¢ beda zachowywac¢. Trudno tu méwié
o szczegolowym ustaleniu trybu pracy i przebiegu scen, nie mozna mie¢ zaufa-
nia, ze zostanie wykonawcom udzielona pelna informacja na temat przebiegu
pracy, a ich zdanie i sprzeciw zostang wziete pod uwage. Mozna powiedzie¢, ze
praca z osoba pod wplywem przypomina chodzenie po polu minowym: nigdy
nie wiadomo, czy dane zachowanie nie wywota agresji, szyderstwa lub furii.

Podsumowanie

Dyskusja wokot przemocy w teatrze jest obecnie prowadzona dwutorowo. Z jednej
strony méwimy o przekroczeniach, naruszaniu granic, manipulacji. Z drugiej
dyskutujemy o mozliwych sposobach zabezpieczenia proceséw twoérczych przed
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niepozadanymi zachowaniami. Alkohol w rozmowach tego typu pojawia sie
marginalnie. Wciaz jest to temat stabuizowany, omawiany gtéwnie w formie
plotek i szeptem, nietraktowany wystarczajaco powaznie przez osoby badajace
dziatalno$¢ scen. Z naszych badan wynika tymczasem, ze moze on by¢ jednym
z kluczowych czynnikéw towarzyszacych przemocy w teatrze. Czgsto méwimy
zatem o zwiekszaniu bezpieczenstwa pracy na przyktad poprzez proponowanie
narzedzi naprawczych, jak budowanie przestrzeni akceptowalnego ryzyka i praca
w duchu $wiadomej zgody. Jesli jednak nie uwzgledniamy wptywu alkoholu, pomi-
jamy bardzo wazny czynnik, ktéry moze uniewaznia¢ skutecznos¢ podejmowanych
wysitkow. Dlatego zalezy nam, by wskaza¢, na jak wielu poziomach przyzwolenie
na picie lub prace na kacu w teatrze, zaburza relacje zespolowe, przebieg préb,
powoduje wpadki i wypadki, czy wrecz stymuluje zachowania przemocowe.

W tekscie skupitysmy sie na wplywie alkoholu na wzrost ryzyka porazki arty-
stycznej, kompromitacji wizerunkowej oraz wypadkow i zachowan przemocowych
w miejscu pracy. Widzimy tez rozmaite emocjonalne i hierarchiczne uwiktania
kazace znosi¢ takg sytuacje i paralizujace reakcje. Zauwazmy, ze omdéwiona we
wstepie scena z Melodramatu skupia jak w soczewce wigkszo$¢ nazwanych przez
nas zjawisk, a w zestawieniu z wynikami ankiety moze ujawniac jeszcze jeden pro-
blematyczny obszar zwigzany z r6zng sprawczoscig osob zatrudnionych w instytucji.
Bunt podnosza aktorzy i aktorki, ktorzy zazwyczaj w hierarchii instytucjonalnej
stoja dos¢ wysoko. Na scenie nieobecni sg natomiast pracownicy backstage'u, ktorzy
przeciez tez muszga by¢ dotknieci zachowaniem Kuby. Odwolujac si¢ do wyobrazni
empatycznej, pomyslmy o inspicjentce, ktéra nie tylko musi martwic sig, czy pijana
i spozniajaca si¢ aktorka dotrze na spektakl, ale rowniez zarzadzac jej nieprzewi-
dywalnym zachowaniem w miejscu pracy. O garderobianej i charakteryzatorce
pracujacych w pospiechu i dyskomforcie spowodowanym przebywaniem z osobg
pijana, ktérag musza przygotowac¢ do wyjscia na scene, a potem czyscic jej, by¢ moze
poplamione wymiocinami, kostiumy. Pomyslmy o obstudze technicznej, ktéra uru-
chamia oswietlenie, dZwigk i zmiany scenografii wedlug $cisle ustalonej partytury
i spontanicznie musi dostosowywac je do zachowan nietrzezwej aktorki. Wezmy
pod uwage wszystkie osoby realizujace spektakl, ktdre projektujac scene, mysla
o jej zabezpieczeniu, ale przeciez nie na wypadek pojawienia si¢ pijanej gwiazdy.
]
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