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Europejscy showrunnerzy.
Wplyw platform streamingowych
na zmiany modelu autorstwa
telewizyjnego w Hiszpanii i Polsce

Slowa kluczowe: Abstrakt
showrunner; Autor analizuje wplyw globalnych platform streamingowych
streaming; na model autorstwa seriali telewizyjnych w Hiszpanii i Polsce.
Netflix; W obu krajach obserwuje sie dynamiczny wzrost nakladow na
studia produkcyjne; produkcje audiowizualng, przekraczajacy srednig europejska.
autorstwo seriali W Hiszpanii, gdzie Netflix stworzyl najwiekszy sub produkeyjny
w Europie, wdrozenie modelu showrunnerskiego przeksztalcito
lokalne praktyki produkcyjne. W Polsce, mimo wcigz dominuja-

cej kinematografii rezyserskiej, rozwoj rynku streamingowego
zmienit kulture pracy i organizacje produkcji. Autor omawia tez
trudnosci z adaptacja modelu showrunnerskiego, w tym mar-
ginalizacje roli scenarzystow w Polsce oraz ograniczony wplyw
hiszpanskich showrunnerow na decyzje budzetowe.

Tekst powstat w ramach realizacji projektu grantowego MINIATURA, finansowanego
przez Narodowe Centrum Nauki: ,Badania nad produkdja seriali telewizyjnych nowej ge-
neracji — wyjazd konsultacyjny do centrum badawczego COMMUNICAV”, nr rejestracyjny
2023/07/X/HS2/01105.
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Europejski hoom streamingowy

W niniejszym artykule, czerpiac z branzowych zrédet, podejmuje prébe
odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu model showrunnerski zostat zaadapto-
wany w Polsce i Hiszpanii, ktére wydaja sie szczegdlnie istotne dla strategicznego
rozwoju globalnych platform. W 2023 r., jak podaje Jack Reid, to wlasnie hiszpan-
skie seriale byty gtéwnym powodem, dla ktérego przychody Netflixa w regionie EMEA
[Europa, Bliski Wschdd i Afryka — przyp. D. J.] przekroczyty 10,5 miliarda dolaréw’.
Wedtug danych Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego (dalej EOA)
Hiszpania jest regionalnym liderem w zakresie fabularnych produkgji realizowa-
nych przez globalne platformy streamingowe? nieznacznie wyprzedzajac nawet
Wielka Brytanie (w 2022 r. w Hiszpanii wyprodukowano 34 seriale fabularne,
a w Zjednoczonym Krélestwie platformy o zasiegu globalnym zlecity produkcje
32 tytutéw?). Cho¢ faczna liczba produkcji w Polsce jest mniejsza niz w Hiszpanii,
to oba kraje faczy dynamika wzrostu naktadéw na produkcje w latach 2013-2023,
znacznie wieksza od $redniej europejskiej: w Hiszpanii w ciagu ostatniej dekady
naktady na produkcje wzrosty o 10 proc., w Polsce 0 9 proc., podczas gdy érednia
wzrostu nakltadéw na produkcje w Europie wyniosta 5 proc.*

Najwiekszym atutem Hiszpanii jest to, ze treSci tworzone po hiszpansku sa
dostepne, bez dodatkowych pracnad ttumaczeniem i dubbingiem, dla ponad p6t mi-
liarda oséb postugujacych sie tym jezykiem na catym $wiecie®. Istotnym czynnikiem
stymulujacym rozwdj lokalnej branzy audiowizualnej sa réwniez znaczne zachety
finansowe — zagraniczne produkcje o budzecie przekraczajacym milion euro moga
liczy¢ na 30 proc. ulgi podatkowej na poziomie narodowym i nawet 45 proc. ulgi
na terenie Wysp Kanaryjskich, natomiast lokalni producenci korzystaja z ulg w wy-
sokoéci 20 proc. od pierwszego miliona euro odliczenia podstawowego i 18 proc.
od nadwyzki wzgledem tej kwoty®. Hiszpaniscy i zagraniczni producenci doceniaja
réwniez fakt, ze ulgi sa rozliczane zgodnie z deklaracjami wladz, co zdaniem Emi-
liano de Pablosa stanowi by¢ moze nawet wieksza zalete niz ich wysokos¢.

Polska jest kolejnym europejskim krajem waznym w perspektywie streamin-
gowych gigantéw, szczegdlnie w regionie CEE (Europy Srodkowo-Wschodniej).
Jak stwierdzaja Sylwia Szostak i Joanna Szymarniska, to wlasnie nad Wisla produku-
je sie najwiecej lokalnych filméw i seriali, w odréznieniu od Wegier i Czech, czyli
potentatéw w dziedzinie sprowadzania duzych hollywoodzkich produkgji, reali-
zowanych w innych krajach regionu CEE w ramach modelu runaway® | mobile pro-
duction®. Szostak i Szymanska podkreélaja, ze Polska jest obecnie najwigkszym rynkiem
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem liczby subskrypcji VOD. W odroz-
nieniu od wielu zachodnich, bardziej dojrzatych ekosysteméw medialnych, polski rynek nie
jest jeszcze nasycony, co stwarza przestrzen dla nowych podmiotéw oraz znaczqcy potencjat
wzrostu dla juz istniejgcych ustug. Z tych powoddéw Netflix uznat Polske za jeden ze swoich
kluczowych rynkéw wzrostu™. Jak juz wspomniano, dane EOA wskazuja, ze podobnie
potengjat Polski oceniaja réwniez inne platformy streamingowe — w produkcje lo-
kalnych seriali fabularnych od 2011 r. nieprzerwanie inwestuje HBO (w ostatnich la-
tach takze pod szyldem platformy Max), a od niedawna zaangazowaly sie w nia tez
Disney+, SkyShowtime i Amazon Prime Video. Polski i hiszpanski rynek znajduja
sie wéréd najszybciej rozwijajacych sie w Europie i zdaniem Szostak Polska moze
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(...) stac sig poréwnywalnym [do Hiszpanii — przyp. D. ].] osrodkiem produkcyjnym,
tylko w regionie CEE™. Podobna opinie wyraza Petr Szczepanik, ktéry stwierdza, ze
Polska — z populacjq liczqcq ponad 40 miliondw 0s6b — jest zdecydowanie najwazniejszym
rozwijajgcym sie rynkiem SVOD w regionie (...). Oczekiwania wobec boomu produkcyjne-
go w ramach SVOD rosng rowniez w krajach sqsiednich, ktére coraz czedciej postrzegajq
Polske jako wzdér do nasladowania, a takze potencjalne zagrozenie'.

Wolumen produkgji lokalnych — zar6wno w Polsce, jak i w Hiszpanii — jest
oczywiscie znacznie wiekszy od liczby seriali produkowanych przez platformy
miedzynarodowe, ale ich zaangazowanie ma istotne znaczenie: to wtadnie pod
wpltywem modeli produkcyjnych oraz tak zwanej kultury korporacyjnej ma-
rek takich jak Netflix i Max lokalne praktyki produkcyjne ulegaja transformacji.
W Hiszpanii ma ona réwniez wymiar infrastrukturalny: od 2019 r. na terenie Ma-
drid Content City, kompleksu produkcyjnego i postprodukcyjnego w miescie Tres
Cantos, 10 km na pétnoc od granic administracyjnych Madrytu, dziata najwiek-
szy hub Netflixa w Europie. Po rozbudowie, ktéra z inicjatywy platformy nasta-
pita w roku 2022, kompleks obejmuje ponad 22 tys. m?przestrzeni, w tym miedzy
innymi dziesie¢ hal produkcyjnych, zaplecze kostiumowe i charakteryzatorskie,
przestrzenie biurowe', 30 pomieszczeh do zdalnego montazu, laboratorium post-
produkcji w chmurze oraz plan do wirtualnej produkcji LED typu Stagecraft'.

Cho¢ w Polsce nie zbudowano kompleksu produkcyjnego podobnego do
Tres Cantos — Netflix zleca wszystkie swoje produkgje firmom zewnetrznym, kt6-
re korzystaja z wlasnego lub wynajmowanego zaplecza — to jednak oddziatywa-
nie platform streamingowych na lokalny przemyst jest wyrazne i poréwnywalne
z trajektoria hiszpanska. Sylwia Szostak stwierdza, ze dziatalno$¢ Netflixa zmie-
nia ksztatt lokalnej gospodarki audiowizualnej na wszystkich poziomach — od produkcji,
poprzez charakter dostepnych tresci, na kulturze pracy koriczqc®. Netflix wtasnie w War-
szawie zlokalizowal swoje biuro, z ktérego koordynowane sa dziatania w regio-
nie CEE, a od 2023 r. istnieje przy nim réwniez centrum inzynieryjne's, w ktérym
prowadzone sa prace nad rozwiazaniami w zakresie oprogramowania, wdraza-
nymi na calym Swiecie. Istotne znaczenie Polski w regionie potwierdzaja tak-
ze stowa Larry’ego Tanza, dyrektora do spraw seriali oryginalnych w regionie
EMEA, ktéry stwierdzil, ze Polska stata si¢ dla nas [Netflixa] kluczowym rynkiem
w Europie Srodkowo-Wschodniej (...). Otwarcie biura Netflixa w Warszawie to natural-
ny krok, ktéry znacznie utatwi budowanie dtugofalowej wspétpracy w regionie i wzmocni
istniejqce relacje, stwarzajgc szerokie mozliwosci dla twércéw i producentéw. Kreatyw-
no$c i potencjat branzy czyniq z Warszawy doskonate miejsce do prowadzenia biznesu
w catej Europie Srodkowo-Wschodniej".

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze cho¢ polski przemyst medialny wy-
raznie dystansuje lokalnych rywali, to branze catosci regionu CEE trzeba uznaé
za wciaz peryferyjna. Jak stusznie zauwaza Petr Szczepanik w artykule na temat
lokalnych produkcji SVOD, [pleryferyjna pozycja producentéw z Europy Srodkowo-
-Wschodniej (warunkowana przez ograniczone zasoby, niskq rozpoznawalnosc i barie-
ry eksportowe) sklania ich do poktadania wigkszych nadziei w globalnych streamerach
w zakresie bezprecedensowego natychmiastowego zysku, wzrostu waloréw produkcyjnych
i kapitatu symbolicznego, a ostatecznie wyrwania sig z peryferii dzigki poszerzeniu trans-
granicznego obiegu'®. Historie miedzynarodowego sukcesu wybranych polskich se-
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riali, takich jak Wielka woda (Netflix, 2022), Sexify (Netflix, 2021-) czy Forst (Netflix,
2024-), oraz decyzje o ulokowaniu w Warszawie biur streamingowego giganta
zdaja sie sugerowad, ze Polska osiagneta status telewizyjnych pétperyferii, jednak
pozycja Hiszpanii, regularnie eksportujacej bardzo popularne produkcje w rodza-
ju Domu z papieru (La casa de papel, Antena 3/ Netflix, 2017-2021) czy Szkoty dla elity
(Elite, Netflix, 2018-2024), jest niewatpliwie znacznie wyzsza.

Historyczni ,,telewizyjni autorzy”
w Hiszpanii i Polsce

W produkcjach Netflixa niebagatelna role odgrywaja showrunnerzy,
czyli osoby taczace obowiazki scenarzysty i producenta, wytyczajace kierunek
produkcji, dbajace o jego spéjnos¢ i dowodzace pracujacym nad catoScia tek-
stu zespotem scenarzystéw (writer’s room). Twoércy seriali, niegdy$ pozostajacy
w cieniu gwiazd i drugorzedni réwniez wobec marki nadajacych ich produkgje
kanatéw, stali sie gwiazdami i znaleZli sie w centrum zainteresowania. Nazwi-
ska takie jak Shonda Rhimes (twérczyni Chirurgéw /Grey’s Anatomy, ABC, 2005-/
i Bridgertonéw [ Bridgerton, Netflix, 2020-/), Ryan Murphy (odpowiedzialny za
antologie American Horror Story /FX, 2011-/, American Crime Story /FX, 2016-/),
Noah Hawley (telewizyjna wersja Fargo /FX, 2014-/) czy Taylor Sheridan
(Yellowstone / Paramount Network, 2018-2024/, Special Ops: Lioness / Paramount+,
2023-/, Tulsa King /Paramount+, 2022-/) sa wykorzystywane w komunikacji
marketingowej nadawcéw, a ,,Hollywood Reporter” co roku wydaje liste 50 naj-
wazniejszych showrunneréw w branzy.

Okreslenie showrunner po raz pierwszy zostalo uzyte w prasie branzowej
w latach 90., ale i wczedniej mozna znalezé przyktady scenarzystéw i producen-
téw o znacznym wplywie kreatywnym na ksztatt seriali telewizyjnych — warto
wymieni¢ chociazby Jessa Oppenheimera, sprawujacego kontrole nad niezwykle
popularnym sitcomem Kocham Lucy (I Love Lucy, CBS, 1951-1957)", Roda Serlinga,
tworce Strefy mroku (The Twilight Zone, CBS, 1959-1964)%, Quinna Martina, odpo-
wiedzialnego za §ciganego (The Fugitive, ABC, 1963-1967)*, czy Normana Leara,
znanego przede wszystkim dzieki All in the Family (CBS, 1971-1979)*.

Zanim okrzepta obecna nomenklatura, twércéw seriali przekraczajacych
granice miedzy produkcja i scenopisarstwem okreslano mianem hyphenates (tfacz-
nikéw), od sformutowania writer-producer, w ktérym tacznik tworzy z terminéw
»producent” i ,scenarzysta” wyraz zlozony. Do popularyzacji tego okre$lenia
przyczynita sie przelomowa ksiazka Horace’a Newcomba i Roberta S. Alleya The
Producer’s Medium: Conversations with Creators of American TV z 1983 r.

Zdaniem Paula Juliana Smitha, Pomimo rozkwitu lokalnych seriali dramatycz-
nych, ktéry rozpoczqt sie w latach 90., wydaje sie, ze w Hiszpanii nie znajdziemy odpo-
wiednikow celebrowanych twércow, o ktérych mowa wyzej [takich jak amerykanscy
showrunnerzy]®. Korzystajac z rozpoznain Manuela Palacio, autora przekrojowej
pracy Historia de la television en Espafia®, Smith wyréznia kilka potengjalnych po-
wodéw takiego stanu rzeczy: wykluczenie wybitnych postaci lokalnej telewizji
z ery Franco w epoce nowej demokragji, brak powszechnie uznanego serialowe-
go kanonu i fakt, ze na rynku hiszpanskim nie funkcjonuje odpowiednik HBO,
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rozumiany jako wolny od reklam kablowy kanal premium, ktéry samoswiadomie stara
sig odréznic od stacji gtownego nurtu, produkujgc seriale o wysokiej wartosci artystycz-
nej® (warto zaznaczy¢, ze Smith pisat te stowa w roku 2009, sytuacja na hiszpan-
skim rynku znacznie zmienita sie po wejéciu na niego nowych graczy). Zwiazany
z City University of New York badacz zaznacza réwnoczesénie, ze cho¢ w histo-
rii telewizji hiszpanskiej pr6zno szukaé réwnie szeroko docenianych hyphenates
jak Steven Bochco czy David Simon, to jednoczesnie nie brakuje w niej istotnych
tworcéw, ktérzy odcisneli pietno na produkowanych przez siebie serialach. Zda-
niem Smitha na wyréznienie takie zastuguja przede wszystkim Narciso ,,Chicho”
Ibafiez Serrador i Antonio Mercero.

Ibafiez Serrador kojarzony jest przede wszystkim z Historias para no dor-
mir (Television Espafiola, 1966-1968), telewizyjna antologia z pogranicza grozy
i science fiction, w ramach ktérej powstaty adaptacje opowiadan miedzy inny-
mi Raya Bradbury’ego, Edgara Allana Poe, Fredrica Browna czy Roberta Arthura
Juniora. Wychowany w Ameryce Laciniskiej twérca nie tylko sprawowat funk-
gje scenarzysty (byl autorem scenariuszy do 23 z 25 odcinkéw oryginalnej serii)
i architekta projektu, nadzorujacego prace produkcyjne, ale réwniez pojawiat sie
przed kamerami, zapowiadajac kazdy z odcinkéw, podobnie jak czynit to Rod
Serling w Strefie mroku czy Alfred Hitchcock w Alfred Hitchcock Przedstawia (Alfred
Hitchcock Presents, CBS/NBC, 1955-1965). Mimo niskiego budzetu Ibdfiezowi Ser-
radorowi udalo sie stworzy¢ bardzo ciepto przyjeta antologie, ktéra z czasem do-
czekata sie legendarnego statusu. Dowodza go kolejne rebooty i remaki: w 2005 r.
premiere miata Peliculas para no dormir (Telecino, 2005-2006), seria filméw telewi-
zyjnych, nad ktérymi piecze ponownie sprawowat Ibafiez Serrador, a rezyserami —
obok samego showrunnera — zostali uznani artysci, tacy jak p6zniejsi twércy serii
REC, Jaume Balagueré i Paco Plaza, czy Alex de la Iglesia, znany z Dnia bestii
(El dia de la bestia, rez. Alex de la Iglesia, 1995). W 2021 r., dwa lata po $mierci
Ibafieza Serradora, powstat réwniez remake dla platformy Amazon Prime Video,
w ramach ktérego zrealizowano jak dotad dwa sezony.

Antonio Mercero natomiast zapisat sie w pamieci hiszpanskich widzéw
miodziezowym Niebieskim latem (Verano azul, Television Espafiola, 1981-1982).
Historia grupy dzieci i nastolatkéw spedzajacych wakacje nad Costa del Sol po-
dejmowata tematy przemilczane w produkcjach z czaséw frankistowskich i wy-
wotata niezwykle poruszenie wéréd widzéw, ktérzy entuzjastycznie przyjeli
proponowane przez Mercero realistyczne podejscie do rozterek miodych ludzi.
Serial okazat sie tak duzym przebojem, ze hiszpanska telewizja wyemitowata go
ponownie tuz po zakorniczeniu oryginalnej emisji, jest tez jedna z najczeSciej po-
wtarzanych hiszpanskich produkgji®*. Sam Mercero upatrywat powodéw sukce-
su Niebieskiego lata i swojego kolejnego hitu, Farmacia de quardia (Antena 3, 1991-
-1995), w tym, ze jego seriale przedstawiaja losy zwyktych obywateli, ktérzy wbrew
przeciwnosciom losu starajq sie zyc z godnoscig”. Cho¢ zaréwno Mercero, jak i Ibdiiez
Serrador tworzyli poza serialami réwniez filmy pelnometrazowe i w licznych wy-
powiedziach prasowych dystansowali sie od pogardzanego przez wielu medium,
jakim byta wéwczas telewizja, to obecnie za najwazniejsza czes¢ ich dziedzictwa
uznaje si¢ dokonania serialowe — Paul Julian Smith nie wahat sie uzy¢ w odniesie-
niu do nich okreslenia telewizyjni ,auteurs”.
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Izabela, krolowa Hiszpanii, Television Espanola (2011-2014)
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Scenarzysta Javier Olivares, autor seriali takich jak Infidels (TV3,2009-2011),
Ministerstwo czasu (El Ministerio del Tiempo, La 1, 2015-2020) czy Izabela, krélowa
Hiszpanii (Isabel, La 1, 2012-2014), stwierdzit, ze pozycja twércéw w hiszpaniskim
przemysle audiowizualnym pogorszyta sie w nastepstwie otwarcia rynku. 3 maja
1988 r. uchwalono ustawe o telewizji prywatnej (Ley de Television Privada), ktéra
zakonczyta panstwowy monopol w zakresie nadawania telewizji. W ciagu dwéch
kolejnych lat koncesje otrzymali nadawcy komercyjni: Antena3, Canal+ i Telecin-
co. Zdaniem Olivaresa w konsekwencji zmian legislacyjnych autonomia, ktéra
cieszyli sie w latach 70. i 80. twoércy tacy jak Ibdfiez Serrador czy Ana Diosdado®,
zostala zmniejszona z powodu rywalizacji miedzy nowymi, licznymi stacjami te-
lewizyjnymi: Wraz z pojawieniem sig prywatnej telewizji rozwingt sie duzy przemyst,
ale rola twércy zostata ostabiona. Przez wiele lat mowilo sig o serialach danego kanatu lub
firmy produkcyjnej. Twérca nigdy nie byl wymieniany z nazwiska, nie pojawiat sig w ko-
munikatach prasowych, nie byt dopuszczany do negocjacji z kanatem™.

Réwniez w Polsce nie mamy silnej tradycji hyphenates. W polskiej branzy
dominowat klasyczny model kinematografii rezyserskiej, w ktérym rezyser od-
grywal kluczowa role jako centralna posta¢ w procesie twérczym. To on decy-
dowat o doborze wspétpracownikéw, co pozwalalo mu na realizacje swojej wi-
zji artystycznej w sposéb autonomiczny®!. Podobnie w telewizji najistotniejszym
realizatorem i osoba majaca najwiekszy wptyw kreatywny na koncowy ksztatt
serialu byl rezyser. Poczawszy od pierwszej polskiej fabularnej produkcji odcin-
kowej, Barbary i Jana (TVP, 1965), tworzonej przez Hieronima Przybyta i Jerzego
Ziarnika, przez Wojng domowq Jerzego Gruzy (TVP, 1965-1966), Czterech pancernych
i psa (TVP, 1966-1970) Konrada Nateckiego, Stawke wigkszq niz zycie (TVP, 1967-
-1969) Janusza Morgensterna i Andrzeja Konica, telewizyjne adaptacje powiesci
Adama Bahdaja dokonane przez Stanistawa Jedryke (Do przerwy 0:1 /TVP, 1969/,
Wakacje z duchami [ TVF, 1970/, Podréz za jeden usmiech /TVP, 1971/, Stawiam na
Tolka Banana [TVP, 1972/), az po realizacje takie jak Z biegiem lat, z biegiem dni
(TVP, 1980) Andrzeja Wajdy czy Alternatywy 4 (TVP, 1986-1987) Stanistawa Ba-
rei, autorstwo polskich seriali przypisywano w pierwszym rzedzie rezyserom®.
Nierzadko zreszta rownocze$nie realizowano wersje kinowe i serialowe, monto-
wane na podstawie tego samego materialu — w ten sposéb powstawaty miedzy
innymi Do krwi ostatniej Jerzego Hoffmana (wersja kinowa: 1978, wersja seria-
lowa: 1981%), Noce i dnie Jerzego Antczaka (wersja kinowa: 1975, wersja serialo-
wa: 1978), Ogniem i mieczem Hoffmana (wersja kinowa: 1999, wersja serialowa:
2001), Wiedzmin Marka Brodzkiego (wersja kinowa: 2001, wersja serialowa: 2002),
a w ostatnich latach chociazby Kamerdyner Filipa Bajona (wersja kinowa: 2018,
wersja serialowa: 2022). Zaréwno w przypadku Hiszpanii, jak i Polski mamy za-
tem do czynienia z sytuacja, w ktérej historycznie brakuje silnej tradycji autorstwa
telewizyjnego poréwnywalnego do amerykariskiego modelu seriali sterowanych
przez showrunneréw, jednak w ciagu ostatnich lat na rynek w obu krajach weszty
globalne platformy, ktére dokonuja w nich znaczacych inwestygji. Czy ruch ten
wplywa na proces realizagji i atrybucje autorstwa seriali?
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Wspolczesni hiszpanscy
showrunnerzy

Pedro Fuentes Rueda i Itxaso del Castillo Aira stwierdzili, ze w Hiszpanii
przejscie od pracy w roli scenarzysty do petnienia funkcji showrunnera jest zadaniem
skomplikowanym i mozliwym do realizacji wylqcznie w ramach dtugiej Sciezki kariery™.
Jak wspomniano wyzej, podziat rél i hierarchia w obrebie hiszpanskiej produkeji
telewizyjnej zmieniaty sie pod wptywem czynnikéw historycznych i ekonomicz-
nych ksztattujacych rynek audiowizualny. Przez dtuzszy czas nie przewidywa-
no w jej ramach funkgji réwnowaznej showrunnerowi, jednak w ostatnich latach
sformutowanie to zyskato na popularnosci i zostato przyjete przez srodowisko
branzowe jako dobrze odzwierciedlajace proces przemian wewnatrz branzy.
Dani de la Torre, wsp6ttworca seriali La Unidad (Movistar+, 2020-2023) i Marbella
(Movistar+, 2024-), potwierdzit ten proces w rozmowie z Jessem Whittockiem:
W Hiszpanii showrunner to niedawno stworzona rola (...). W przesztosci mielismy pro-
ducentow i scenarzystow, ale piastowanie tego wyjgtkowego stanowiska — straznika, ktéry
chroni filozofie opowiesci i upewnia sie, Ze nie zostanie ona naruszona pomimo wszelkich
problemdw, ktére mogq si¢ pojawic — pozwala zachowac unikatowq wizje serialu®. Dowo-
dem opisywanej transformacji jest réowniez Nota técnica: la figura del showrunner
y la produccién ejecutiva, wydana przez Gildie Scenarzystéw ALMA w 2019 . W do-
kumencie tym stwierdzono: istotna rola, jakq odgrywajq obecnie na Swiecie seriale,
a ktéra jest szczegblnie wyrazna w naszym kraju, sprawita, Ze termin ten zostat zaimpor-
towany z przemystu amerykariskiego i zaadaptowany jako wyznacznik jakosci serialu.

Przedstawiciele Gildii skonstatowali nastepnie, ze cho¢ omawiane okresle-
nie stosunkowo dobrze przyjelo sie na gruncie krajowym, to jednak specyfika lo-
kalnego przemystu sprawia, iz nie kazdy hiszpanski serial posiada showrunnera.
Zgodnie ze standardami przyjetymi przez ALMA, aby mozna byto uzna¢ osobe
bioraca udziat w powstawaniu serialu za showrunnera, musi ona by¢ w wysokim
stopniu zaangazowana w faze scenopisarska, jak réwniez mie¢ kontrole kreatyw-
na nad dalszymi etapami powstawania dzieta: w trakcie zdje¢, produkdji i post-
produkgji¥. Co istotne, wedlug wytycznych ALMA za showrunnera nie powinno
sie uznawac oséb, ktére sa zaangazowane wylacznie na poziomie scenariuszo-
wym (niezaleznie od tego, czy mowa o szeregowych cztonkach writer’s roomu,
czy tez o osobach koordynujacych prace nad powstawaniem scenariusza / coordi-
nacién del guion/), jak réwniez twércéw (creador o creadora), czyli pomystodawcéw
serialu, ktérzy nie uczestnicza w fazie produkgji po stworzeniu koncepdji (jest
to odpowiednik oséb identyfikowanych w amerykanskim systemie credits przez
formute created by). W cytowanym dokumencie stwierdzono ponadto, ze mianem
showrunnera nie powinno sie okresla¢ producenta wykonawczego i kreatywne-
go, ktéry nie jest zaangazowany w proces powstawania scenariusza®.

Podobne przekonanie podzielaja hiszpanscy showrunnerzy, z ktérymi wy-
wiady przeprowadzili Fuentes Rueda i del Castillo Aira. Natxo Lépez, tworca Po-
rwanej (Perdida, Antena 3, 2020), stwierdzit, ze showrunnerem nie mozna nazwac oso-
by, ktéra nie napisata przynajmniej biblii serialu®, drabinki scenariuszowej i scenariusza
odcinka pilotazowego lub wybranych odcinkéw®. Tirso Calero, ktéry — w odréznieniu
od wiekszosci hiszpanskich showrunneréw tworzacych seriale typu premium —
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speqjalizuje sie w operach mydlanych, takich jak Servir y Proteger (TVE, 2016-)
czy Amar es para siempre (Antena 3, 2013-2024), zgodzil sie¢ z Lépezem, zazna-
czajac, ze jego zdaniem showrunner powinien by¢ bezposrednio zaangazowany
w tworzenie scenariusza, a nie tylko w dostarczanie pomystéw, ktére sa nastepnie
rozwijane przez cztonkéw writer’s roomu.

W systemie amerykanskim showrunnera odréznia od headwritera zaanga-
zowanie we wszystkie etapy rozwoju projektu, a wiec przede wszystkim taczenie
obowiazkéw scenariopisarskich z producenckimi. Czy wspédtczesni hiszpanscy
tworcy telewizyjni okre$lani mianem showrunneréw maja istotny wptyw na prze-
bieg produkcji? Z ustalei Fuentesa Ruedy i del Castillo Airy wynika, ze w wiek-
szosci przypadkéw pelnia oni role doradcza w obszarze decyzji budzetowych
oraz zwiazanych z dziataniami spedjalistéw odpowiedzialnych za zdjecia, dzwiek,
scenografie etc., ale nie sq bezposrednio zaangazowani w zatrudnianie, organizacje i ko-
ordynacje tych zespotéw. Showrunner [w Hiszpanii — przyp. D. J.] odpowiada za prze-
kazywanie informacji miedzy zespotem scenariuszowym a zespotami produkcyjnymi i re-
zyserskimi. Petni role pasa transmisyjnego miedzy scenariuszem a planem zdjeciowym*.

Wreszcie, istotnym elementem funkcjonowania figury showrunnera w mo-
delu amerykanskim jest wykorzystywanie marki osobistej oraz persony medial-
nej tworcow seriali w ramach dziatan promocyjnych. Maria Higueras Ruiz i Con-
cepcién Cascajosa-Virino dokonaty analizy 39 seriali wyprodukowanych przez
platforme Movistar+ pod marka Movistar+ Originals, stanowiaca odpowiedz
nadawcy na konkurencje ze strony nowych graczy na rynku streamingowym
(pierwszy serial wprowadzany pod tym szyldem, Velvet Coleccion [Movistar+,
2017-2019/, miat premiere 21 wrzeénia 2017 r., ostatnia z korpusu badanych pro-
dukgji, La Mesias / Movistar+, 2023/, ukazata sie pod koniec roku 2023). Higueras
Ruiz i Cascajosa-Virino wskazaty, ze sformutowania odnoszace sie do autorstwa
padaja w niemal dwéch trzecich zwiastunéw i plakatéw reklamujacych produk-
cje Movistar+, jednak nie w kazdym przypadku treéci marketingowe przywotuja
postaci showrunneréw lub twércéw — zdarza sie, ze miast tego wzmiankuja zaan-
gazowanych w projekt rezyseréw o rozpoznawalnych nazwiskach®. Przywotane
badania dowodza, Ze nie tylko globalne platformy streamingowe odwotuja sie do
figury showrunnera — Movistar+ bowiem to gracz lokalny, nalezacy do hiszpan-
skiego operatora telekomunikacyjnego Telefénica.

Warto podkresli¢, ze hiszparnscy twércy moga liczy¢ na rozpoznawalno$é
przekraczajaca lokalny zasieg. Po wielkim sukcesie Domu z papieru jego tworca
Alex Pina nie tylko podpisat wieloletnia umowe z Netflixem, ale réwniez poja-
wit sie w §wiadomosci globalnej publicznoéci — artykuly na temat jego sylwetki
i dokonan ukazywaty sie na tamach , Variety”#, ,, The Hollywood Reporter”* czy
,Deadline”®, trafit tez na liste ,globalnej elity telewizji”, czyli najwazniejszych
showrunneréw na $wiecie wedtug , THR”%. Popularnoscia za oceanem ciesza sie
takze tworcy Szkoty dla elity, Carlos Montero i Dario Madrona?. Drugiemu z nich
warto poswieci¢ miejsce réwniez ze wzgledu na wyjatkowy przebieg kariery.
Sukces Szkoty dla elit otworzyt Madronie droge do Hollywood, gdzie w 2021 r.
zostat zatrudniony jako showrunner amerykanskiego serialu mtodziezowego Jedno
z nas klamie (One of Us is Lying, Peacock, 2021-2023). Cho¢ po zakoriczeniu pierw-
szego sezonu Madrone zastapita na tym stanowisku Erica Saleh, to fakt, ze platfor-
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ma nalezaca do NBCUniversal Media Group wybrala go jako realizatora duzego
hollywoodzkiego projektu, jest znaczacym dowodem rosnacej rozpoznawalnosci
hiszpanskich showrunneréw w Stanach Zjednoczonych. Amerykanscy decyden-
ci z uwaga $ledza iberyjski rynek, czego dowodzi lista najciekawszych talentéw
w hiszpanskiej telewizji, ktéra opublikowato ,, Variety”*. Co istotne, o hiszpanskich
showrunnerach wspominaja nie tylko lokalne i amerykanskie zrédta branzowe
i akademickie — termin ten pada réwniez w prasie codziennej, kiedy dziennikarze
opisuja nowe produkgcje streamingowe (w dotyczacym kuliséw powstawania Szko-
ty dla elit artykule dla ,El Pafs” z lipca 2024 r. Natalia Marcos ujeta go co prawda
w cudzystéw, ale pozostawita bez dodatkowego wyjasnienia®, co pozwala domnie-
mywag, ze szeroka publiczno$¢ jest z nim juz dos¢ dobrze zaznajomiona).

Autorstwo wspolczesnych seriali
w Polsce

Sytuacja hiszpariskiego i polskiego rynku audiowizualnego wykazuje
pewne podobiefistwa, mimo oczywistych réznic wynikajacych z uwarunko-
wan geograficznych i historycznych. W obu krajach do lat 90. panowat monopol
nadawcéw publicznych, ktéry zostat rozbity po otwarciu rynku i pojawieniu sie
zainteresowanych lokalna produkgja kanatéw prywatnych, w tym réwniez z za-
granicznym lub globalnym rodowodem (Canal+, HBO). Kolejna istotna cezura
byt rok 2016, kiedy do rywalizacji o widzéw w obu krajach dotaczyly globalne
platformy streamingowe z Netflixem na czele. Ich wejscie na pole dystrybucji
i emisji, a nieco pdzniej réwniez produkcji, wywolato szerokie zmiany na kaz-
dym poziomie organizacji rynku: miedzy innymi w odniesieniu do procedur
produkceyjnych, kultury pracy i wymiany know-how, jak réwniez wachlarza reali-
zowanych gatunkéw i podejmowanych tematéw — przyktad hiszpanski opisuja
cytowane wyzej prace Higueras Ruiz i Cascajosy-Virino oraz Fuentes Ruedy i del
Castillo Airy, z kolei oddzialywanie Netflixa na polska branze dogtebnie i wielo-
aspektowo opisuje Sylwia Szostak w artykule Serwisy streamingowe a lokalna branza
audiowizualna — mapowanie wptywu Netflixa na polski sektor produkcji®.

Czy wérdd praktyk i schematéw przejmowanych przez polska branze od
globalnych streameréw znajduja sie réwniez te dotyczace wptywu kreatywnego
poszczegélnych aktoréw (w latourowskim sensie) pola produkgji oraz oficjalnej
i promocyjnej atrybugji autorstwa, ktére doprowadzily do czeSciowego przyjecia
na gruncie hiszpaniskim wzorowanej na rozwiazaniach hollywoodzkich funkgji
showrunnera? Odpowiedz na to pytanie nie jest jednoznaczna. Z jednej strony
terminem tym faktycznie postuguja sie w komunikacji branzowej i promocyjnej
niektdrzy profesjonalidci, na przyklad Katarzyna Sliwiriska-Klosowicz (tworczyni
m.in. Nieobecnych, byta dyrektorka ds. developmentu scenariuszowego w TVN,
a obecnie menedzerka ds. seriali oryginalnych w Netflixie) czy absolwenci pro-
gramu , European Showrunner Training”, organizowanego przez Internationale
Filmschule KoIn: Agnieszka Kruk (scenarzystka m.in. seriali Pierwsza mitos¢ /Pol-
sat, 2004-/ i Akademia pana Kleksa. Wersja rozszerzona [Netflix, 2024 /) oraz Wiktor
Piatkowski (twérca m.in. Watahy /HBO, 2014-2020/ i Wotum nieufnosci /Polsat,
2022/)*, z drugiej — scenarzysci i producenci maja czesto poczucie niedowarto-
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$ciowania ich wkiadu kreatywnego, ktére moze wynikaé z ,,dlugiego trwania”
struktur i schematéw organizacyjnych ugruntowanych w dominujacym przez
lata w polskiej branzy modelu kinematografii rezyserskie;j.

Termin showrunner na polskim gruncie najczesciej albo odnosi sie do osoby
z pionu scenariuszowego —bywa utozsamiany z pozycja headwritera (jak w poniz-
szym fragmencie artykulu prasowego dotyczacym Pod powierzchnig /TVN, 2018-
-2019/: By ten labirynt relacji nie przyttoczyt widza, musi byc pieczolowicie budowany
i odkrywany stopniowo. Dlatego gtéwna scenarzystka [czy jak to méwig Amerykanie, show-
runnerka/ Katarzyna Sliwiiska-Klosowicz i rezyser Borys Lankosz pokazujq poczqtek
opowiesci w trwajgcym ponad 60 minut [nie liczqc reklam/ odcinku specjalnym®), albo
dotyczy producenta lub producenta kreatywnego (np. w odniesieniu do Michata
Gorskiego, ktory funkcje showrunnera sprawuje w produkcjach Constantin En-
tertainment Polska: serialu fabularnym Ggska / Amazon Prime Video, 2024/ oraz,
co ciekawe, w formacie non-fiction LOL: Kto si¢ Smieje ostatni / Amazon Prime Vi-
deo, 2023- /% - to rzadkie zastosowanie tego okre§lenia, gdyz nieczesto wystepuje
ono w odniesieniu do programéw niefabularnych). Zdarza sie réwniez, ze w rela-
cjach dotyczacych powstawania projektu nie pojawia sie stowo ,,showrunnerka”,
lecz uzywane sa ekwiwalenty takie jak ,twérczyni”, ktére obejmuja obowiazki
i umiejetnosci powszechnie utozsamiane z tymi nalezacymi do showrunneréw.
Przyktadem tego podejScia moze by¢ fragment wywiadu przeprowadzonego
przez Sylwie Szostak z Agata Gerc — producentka kreatywna i Kalina Alabrudzin-
ska — rezyserka serialu Sexify (Netflix, 2021-). Kalina Alabrudzinska: Razem z Aga-
tq bytysmy odpowiedzialne za praktycznie kazdy etap powstawania tego sezonu, a byta to
naprawde misterna praca. Od writer’s roomu po montaz. Wymyslatysmy przebiegi kazdej
z trzech bohaterek, kazdej postaci pobocznej, wybieratysmy aktoréw do poszczegdlnych rél,
stworzytysmy wyglad i osobowosc kazdej z postaci, potem oczywiscie praca na planie i na
koricu decyzje montazowe. To wlasnie oznacza bycie twérczyniq serialu, odpowiedzialnosc
za te wszystkie elementy sktadajgce sig na finalng catosc. Bycie twérczym sterem i okretem
dla mndstwa ludzi, ktérzy na kazdym etapie sq zwigzani z produkcjg™.

Podobna sytuacja pojawila sie w przypadku wywiadu Malgorzaty Major
z Nina Lewandowska, scenarzystka Absolutnych debiutantow.

Matgorzata Major: Jak wyglgdata praca nad budowaniem Swiata Leny i Niko?
Lena jest reprezentantkq dziewczyn, ktére dotychczas nie miaty swojej bohaterki w pol-
skim serialu.

Nina Lewandowska: Od pierwszej do ostatniej litery pracowatysmy razem z Ka-
milg, koncepcja powstawata wspdlnie.

Matgorzata Major: Czy miatas wptyw na decyzje obsadowe, czy wyobrazatas so-
bie konkretnych aktoréw w rolach Leny i Niko?

Nina Lewandowska: Casting byt dosyc szeroko zakrojony. Kamila i rezyserka
castingu Julia Popkiewicz spotkaty sie z wieloma miodymi aktorkami. Martyna [Martyna
Byczkowska — aktorka wcielajaca sie w posta¢ Leny w serialu Absolutni debiutan-
ci — przyp. red.] od razu zachwycita Kamile. Co do mojego wktadu, to Kamila pokazywata
mi tasmy castingowe wybranych oséb, ktére byty w czoldwce do poszczegdlnych rél. Stu-
chata moich opinii, ale ostateczny wybor nalezat do niej, a ja mam ogromne zaufanie do
Kamili. Widziatam juz, jak jej intuicja co do wyboréw aktorskich wspaniale sprawdzita sie
przy naszym krotkim metrazu®.
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Jak wyraznie wskazuje cytowany fragment rozmowy, twércza wspétpraca
Kamili Tarabury i Niny Lewandowskiej nosi znamiona dziatalnosci showrun-
nerskiej, cho¢ hierarchia i podziat obowiazkéw w obrebie kreatywnego tandemu
pozostaja pod wplywem wciaz dominujacego w polskiej branzy modelu kine-
matografii rezyserskiej — to do rezyserki ,nalezy ostateczny wybér” w sprawach
castingowych. W napisach konicowych Absolutnych debiutantéw scenarzystka i re-
zyserka ujete sa jako twoérczynie w ramach formuty: , Serial autorstwa Kamili Ta-
rabury oraz Niny Lewandowskiej”. Jest to konwencja atrybucji autorstwa, ktéra
zdaje sie korelowaé z dyskursem showrunnerskim, wykorzystywana w niekté-
rych polskich serialach Netflixa: poza Absolutnymi debiutantami pojawia sie w na-
pisach koficowych seriali Krakowskie potwory (/Netflix, 2022/ —,,Serial autorstwa
Kasi Adamik i Olgi Chajdas”) oraz, w nieco innej formie, w 1983 (/ Netflix, 2018/ —
,Created and written by: Joshua Long”) czy wspomnianym juz drugim sezonie
Sexify (, Tworczynie sezonu: Agata Gerc, Kalina Alabrudzinska”). Innym mo-
delem atrybucji autorstwa jest okreélenie , autor formatu”, uzywane w Brokacie
(/Netflix, 2022/ — , Autorzy formatu: Maciej Kubicki, Aleksandra Chmielew-
ska”) czy Rojscie. Millenium (/Netflix, 2024/ — ,Rezyser i autor formatu: Jan
Holoubek”). Bezposrednio jako showrunnerka zostata wskazana w napisach
koricowych seriali Netflixa jedynie Ewelina Gordziejuk, odpowiedzialna za ani-
macje Kajko i Kokosz (/Netflix, 2021-/ - ,,Showrunner/producent wykonawczy:
Ewelina Gordziejuk”). W pozostatych produkcjach platformy dominuja trady-
cyjne formy atrybugji autorstwa, a pierwsza wymieniona w napisach koficowych
instancjq jest zazwyczaj rezyser.

Prze$wiadczenie o nadrzedno$ci rezysera w polskiej branzy audiowizual-
nej przektada sie réwniez na marginalizowanie dokonan pozostatych twércéw.
Sylwia Szostak zacytowata Katarzyne Sliwinska-Ktosowicz, ktéra stwierdzita, ze
wykonywany przez nia zawdd caly czas pozostaje kompletnie niedoceniany i pomi-
jany, a jego przedstawiciele sq traktowani Zle, na planie, jak i poza nim>. Badaczka
wskazata réwniez réznice miedzy amerykanskim systemem showrunnerskim
a tradycyjnym modelem polskim: Uczestniczqc w kolejnych etapach procesu pro-
dukcji, [amerykaniscy showrunnerzy] mogq obserwowac prowadzenie castingu oraz
wyrazac swojgq opinig w najrozniejszych kwestiach. Sq obecni na planie, biorq udzial
w spotkaniach produkcyjnych i montazu. (...) w Polsce przy wigkszosci produkcji na
planie nie ma scenarzystéw. Dodatkowo sq oni obcigzeni wigkszq iloscig pracy kreatywnej
ze wzgledu na duzo mniejsze zespoty literackie. Nawet jesli scenarzysta chciatby uczest-
niczyc w procesie zdjeciowym, to nie otrzyma za to wynagrodzenia®”. Szostak zwrdcila
takze uwage na inne przejawy deprecjonowania roli scenarzystéw: czesto nie
sa zapraszani na uroczyste premiery czy gale wreczania nagrdd, ich nazwiska
pomijane sa w oficjalnej komunikacji Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, nie-
rzadko brakuje ich réwniez w czotéwkach seriali® (o ile dany serial posiada
pelnowymiarowa czotéwke — wiele produkgji streamingowych ogranicza sie do
~Karty tytutowej” [title card]). O tarciach na linii rezyserzy-producenci, a zwtasz-
cza zwyczaju postponowania producentéw, wspomina natomiast na przyklad
Jan Kwiecifiski w rozmowie z Marcinem Radomskim®.
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Wnioski

Aktywnosc¢ globalnych platform streamingowych w znaczacym stopniu
wplyneta na zmiane europejskich rynkéw audiowizualnych. Wéréd krajéw Unii
Europejskiej szczegdlnie istotne wydaja sie przypadki Polski i Hiszpanii, ktére
laczy znacznie wyzsza od europejskiej sredniej dynamika wzrostu naktadéw na
produkcje. W Polsce i Hiszpanii przez lata dominowata tradycja przypisywania
autorstwa filméw i seriali rezyserom, a stynni ze swoich dokonan telewizyjnych
realizatorzy, tacy jak Narciso Ibafiez Serrador i Antonio Mercero (nie maja oni
poréwnywalnych polskich odpowiednikéw), nie doczekali sie bezposrednich
kontynuatoréw po otwarciu rynku. Istnieja przestanki, aby stwierdzi¢, ze wejscie
na lokalne rynki globalnych serwiséw SVOD przyczynito sie do zmian w tym
zakresie. Sformulowania ,showrunner” w odniesieniu do twoércéw uzywaja
w Hiszpanii zaréwno cztonkowie branzy, jak i dziennikarze prasowi, a nad prze-
obrazeniami modelu autorstwa i jego atrybucji pochylita sie réwniez hiszpariska
gildia scenarzystéw, ktéra w 2019 r. opublikowata odnoé$ne wytyczne. W Polsce
niektérzy scenarzysci i producenci postuguja sie terminem ,,showrunner”, przyje-
tym w pewnej mierze takze przez media branzowe, jednak stopien przyswojenia
i stosowania omawianego terminu jest zauwazalnie nizszy niz w Hiszpanii.

Blizsze spojrzenie ujawnia réwniez, ze model kreatywnej kontroli show-
runnera nad procesem tworzenia serialu i zwiazane z nia schematy atrybugji au-
torstwa napotykaja w obu krajach liczne przeszkody. W Polsce scenarzysci i pro-
ducenci, co opisata w swoich badaniach Sylwia Szostak, spotykaja sie z syste-
mowa marginalizacja. Dostep scenarzystéw do faz produkeji nastepujacych po
developmencie bywa nadal ograniczany, powazny problem stanowi réwniez
brak widzialno$ci obu profesji na etapie promocji. Niektére seriale tworzone dla
streamerdw przecieraja jednak nowe szlaki: wywiady z Kamila Tarabura i Nina
Lewandowska oraz Agata Gerc i Kalina Alabrudzinska odmalowuja obraz $ci-
stej wspétpracy scenarzystki (Lewandowska) lub producentki kreatywnej (Gerc)
z rezyserkami (Tarabura i Alabrudzifiska) na kazdym z istotnych etapéw produk-
qji. Réwniez w Hiszpanii nie brakuje przeszkéd, zwlaszcza zwiazanych z niskim
wplywem showrunneréw na kwestie budzetowe®. Warto tez podkresli¢, ze po-
mimo podobnych w ostatniej dekadzie $ciezek rozwoju Hiszpania i Polska wy-
stepuja w globalnych strukturach platform streamingowych na innych pozycjach:
w przypadku tresci tworzonych w Hiszpanii duza przewage stanowi natychmia-
stowy dostep do rynkéw Ameryki Lacifiskiej oraz hiszpanskojezycznych widzéw
w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, polscy producenci natomiast sa reprezen-
tantami przemystu peryferyjnego. Co za tym idzie, rosnace uzaleznienie nieza-
leznych producentéw od platform streamingowych i zagrozenie monopolizacja
rynku, jakie sie z tym procesem wiaze, istotnie wplywaja na mozliwe trajektorie
rozwoju produkgji seriali w Polsce.
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authorship of TV
series

forms on Changes in the Television Authorship Model in
Spain and Poland

The article examines the impact of global streaming plat-
forms such as Netflix on the authorship model of televi-
sion series in Spain and Poland. Both countries have ex-
perienced a dynamic increase in audiovisual production
investment, exceeding the European average. In Spain,
where Netflix has established its largest production hub
in Europe, the adoption of the showrunner model has in-
fluenced local production practices. In Poland, despite the
dominance of a director-centred cinematic tradition, the
streaming market’s growth has led to changes in work cul-
ture and production organisation. The article also address-
es challenges in adapting the showrunner model, includ-
ing the marginalisation of screenwriters in Poland and the
limited influence of Spanish showrunners on budgeting.
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