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Abstrakt

Niniejszy tekst stanowi publicystyczng refleksje na temat
dalszych kierunkow rozwoju platform streamingowych.
Skupia sie przede wszystkim na przysziosci Netfliksa, dzis
postrzeganego jako lidera tego sektora, ale w istocie budu-
jacego swoja pozycje na chwiejnych podstawach. Wydaje sie,
7e silniejsze moga okazac sie podmioty zwiazane z duzymi
konglomeratami medialnymi, ktorych dalsza koncentra-
cjaijej konsekwencje stanowia drugi gtowny temat tekstu.
(Material nierecenzowany).
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Byt sobie kiedys mtody, chyzy zajgc o imieniu Netflix. Hasat on beztrosko po cy-
frowych lasach i zerojedynkowych tqkach, chelpigc sie mianem najszybszego i najoryginal-
niejszego stworzenia w catym Internecie. Byt na ustach wszystkich i wszyscy go podziwia-
li, rozmawiali tylko o nim, komentowali jego wybory i zachowania, wpatrywali si¢ w niego
jak w obrazek. On sam czut si¢ niepokonany — drwit sobie zwtaszcza z licznych starych
Z6twi, zamieszkujqcych okoliczne serwery. ,,Z drogi, blokujecie tylko tqcza!” — krzyczat,
skaczqc wokét nich w poszukiwaniu nowych subskrybentdw, ktérych przeciez i tak miat na
peczki. — ,, Szkoda przepustowosci na takich frajeréw!”

Irytowato to zétwie, ale wcale tego po sobie nie pokazywaty, chowajgc sie tylko
w swoich stwardniatych przez dekady skorupach i co najwyzej powtarzajgc czasem pod
nosem po zotwiemu: , Tisze jedziesz — dalsze budiesz”. Jednak pewnego dnia, nie mogqc
juz znies¢ publicznego upokorzenia, na jakie wystawial je Netflix, zotwie postanowity
zaprosic go do wielkiego wyscigu, w ktorym wezmgq udziat wszystkie internetowe stworze-
nia, nawet te najmniejsze i najdziwniejsze. Poczqtkowo baty si¢ w ogole podejsc do zajgca,
ale w koricu najodwazniejszy z nich o imieniu Disney stangl przed nim i zaproponowat
trase — tryliard okrqzeri wokdt najwiekszej w catym Internecie chmury danych.

»Czy wy naprawde myslicie, ze macie szanse mnie dogonic¢?” — Netflix zanidst
sig cyfrowym Smiechem, poklepat po digitalnych kolanach i ruszyt w te pedy w kierun-
ku wskazanej chmury, od ktérej bit ciepty blask niezliczonych terabajtéw danych. Zétwie
usmiechnety sie tylko pod nosem i ruszyty powoli, kazdy swoim tempem. Zajgc pedzil co
sit w algorytmach, dublujqgc je z tatwosciq i przybijajgc pigtki wszystkim zgromadzonym
subskrybentom, ktérzy widzieli w nim pewnego faworyta.

Pierwsze okrqzenia byty tatwe — zajqc przeskakiwat radosnie mijane po drodze
strumienie bitow, swobodnie czerpat kontent z przydroznych sadéw oraz ferm i wydawato
sig, Ze jego sity sq niespozyte. Nie docenit jednak dystansu — tryliard okrqzeni to nie sprint,
tylko maraton. Kazde kolejne zaczynato sie mu dltuzyc, a po kilku latach nieustannego
biequ poczut, ze dostaje zadyszki. Zajgce nie sq tak dtugowieczne i Netflix tez ze strachem
odkryt, ze powoli traci forme, a mety nawet jeszcze nie widac na horyzoncie. Zaczqt nawet
podejrzewac, ze meta nie istnieje, a caty wyscig polega na tym, zeby gonic, a nie ztapac.

Przewidywania i przewidzenia

Z Netfliksa pierwszy raz korzystatem jesienia 2014 r. — dwa lata przed po-
jawieniem sie w Polsce tej ustugi, owianej juz legenda gamechangera na polu fil-
mowej rozrywki. Bylem wtedy w Stanach Zjednoczonych na stypendium i skorzy-
statem z miesiecznego darmowego okresu prébnego. Wéwczas po raz pierwszy
doznatem uczucia, tak dobrze znanego dzisiaj nam wszystkim, czyli mieszanki
znudzenia i irytacji, towarzyszacej niekoriczacemu sie skrolowaniu w poszukiwa-
niu czegokolwiek, co mogloby mnie zainteresowaé. Nigdy nie bylem ani mito$ni-
kiem, ani znawca seriali, na ktére wiecznie brakuje mi czasu, dlatego skoniczylo sie
na obejrzeniu bodaj dwéch czy trzech filméw. Wiem jedynie na pewno, ze pierwsze,
co obejrzatem na Netfliksie, to byli Producenci (The Producers, 1967) Mela Brooksa.

Amerykanska platforma nie zachwycita mnie wéwczas ani nie zachecita
do wykupienia subskrypcji, ale mialem poczucie, ze obcuje ze zjawiskiem, ktére-
mu towarzyszylo powszechne przekonanie — chcac nie chcac udzielajace sie takze
mnie — ze Netflix to przyszloéé. Dzisiaj nie mam juz takiego przeswiadczenia, co
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Producenci, rez. Mel Brooks (1967)

Diuna, rez. Denis Villeneuve (2021)
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zasugerowalem wyzej parafraza bajki spopularyzowanej w XVII w., ktéra wkrétce
bedzie znato kazde robociatko. Czasami nawet myéle, ze Netflix to juz przesztosé.
By¢ moze jest to platforma najbardziej rozpoznawalna, cieszaca sie najwieksza
baza uzytkownikéw, przez wielu traktowana nieomal jako synonim VoD w ogéle
(jak adidasy czy pampersy, ktére staty sie nazwami pewnego rodzaju produktéw,
a nie tylko konkretnych marek), ale mam przeczucie, ze widzimy jedynie blask
martwej juz gwiazdy, docierajacy do nas z odpowiednim opéznieniem.
Powiedzenie, przypisywane czesto legendzie baseballu, jaka byt ztotousty
Yogi Berra, glosi: Przewidywanie jest trudne, zwtaszcza jesli chodzi o przewidywanie
przysztosci. By¢ moze wiec ponizsze stowa juz wkrétce mocno sie zestarzeja, ale
chciatbym zaryzykowa¢ kilka prognoz dotyczacych przysztosci Netfliksa oraz
platform streamingowych. Zdziwitbym sie, gdyby wszystkie sie sprawdzily, ale
bede czul znaczna satysfakcje, jesli przynajmniej uda mi sie przeczué kierunek
przemian czekajacych te branze. I nawet jesli moje przewidywania okaza sie prze-
widzeniami, sadze, ze warto zastanowic sie nad tym, co kryje sie tuz za rogiem.

Koniec Netfliksa

Po pierwsze, watpie czy za dziesie¢ lat Netflix wciaz bedzie istnial. Na
ostabienie radykalnosci tej tezy dodam: a przynajmniej, czy bedzie istniat jako
samodzielny podmiot, jak obecnie. Zacznijmy od prostej konstatacji: Netflix
jeszcze nic nie zarobit. Do niedawna mozna bylo wrecz powiedzie¢, ze jedynie
powieksza swoje dlugi, ktére w 2020 r. osiagnety rekordowe 15,8 miliarda dola-
réw. Przez ostatnie dwa lata ta kwota zmniejszyta sie nieco (do 14,4 miliarda), ale
i tak wydaje sie, ze model biznesowy wybrany przez te firme po prostu sie nie
sprawdzit, bo mozliwoéci dynamicznego wzrostu liczby subskrybentéw juz sie
wyczerpaty. W tym sensie Netflix moze by¢ nie tylko zajacem ze starozytnej bajki
Ezopa, ale tez odpowiednikiem tak zwanego zajaca w zawodach kolarskich czy
biegowych, czyli zawodnikiem, ktéry narzuca na poczatkowym etapie wyscigu
tempo tylko po to, by z czasem zosta¢ wchtonietym przez peleton.

W tym miejscu kto$ méglby zapytad, dlaczego Netflix miatby by¢ szcze-
goblnie narazony — skoro nawet najwiekszy gracz na rynku ma klopoty, to inni
tym bardziej? Netflix ma ponad 14 miliardéw dolaréw dtugu, ale dtug Disneya
jest przeciez mniej wiecej trzy razy wiekszy. Mimo to sadze, ze Netflix paradok-
salnie wydaje sie malo prawdopodobnym dlugoterminowym liderem branzy.
Niezaleznie od czysto finansowych wynikéw jest on po prostu niedostosowany
do wyzwan wspdlczesnej korporacyjnej ekonomii — nie majac za soba zadnego
wielkiego konglomeratu medialnego i tym samym budowanych dekadami ka-
pitatéw, nieruchomosci, wilasnosci intelektualnych czy zapewniajacych syner-
gie pokrewnych przedsiewzie¢, jest wrazliwy na potencjalne pekniecie barnki
streamingowej, jak coraz czesciej moéwi sie o sytuacji na rynku VoD. Poréwnajmy
go z najwiekszymi konkurentami:

- Disney+ — platforma streamingowa, jako cze$¢ koncernu Disneya, bedaca
zaledwie wisienka na torcie gigantycznej sieci powiazanych ze soba bizneséw. Dis-
ney jest najwiekszym dystrybutorem kinowym na $wiecie, wta$cicielem parkéw
rozrywki, posiadaczem stacji telewizyjnych ABC i ESPN, marek takich jak 20"
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Century Fox, LucasFilm, Marvel czy Pixar, portalu internetowego Vice i wielu in-
nych okotomedialnych przedsiewziec.

— HBO MAX - takze ta ustuga stanowi znikomy procent dochodéw naj-
wiekszej korporacji medialnej, jaka jest jej wlasciciel — Warner Bros. Discove-
ry. Naleza do niego miedzy innymi studio Warner Bros., jedna z najwiekszych
firm telekomunikacyjnych AT&T, telewizje Discovery, CNN, HBO, TNT i Turner
(a w Polsce np. TVN), studia produkujace gry wideo, czasopisma , Life” oraz
, Time”, marki takie jak DC Comics i cala rzesza mniej znanych firm oraz marek.

— Amazon Prime Video — gtéwna dziatalnoScia firmy Amazon jest prowa-
dzenie najwiekszego na $wiecie sklepu internetowego, ktéry uczynitl z niej jedna
ze $wiatowych spétek o najwiekszej wartosci, a jej prezesa Jeffa Bezosa — najbogat-
sza osoba na $wiecie w latach 2017-2021. Amazon rozwinat takze inne dziatalno-
$ci, zaréwno w $wiecie internetowym (portale Twitch czy IMDDb), jak i fizycznym —
kupujac studio MGM, produkujac tablety Fire i czytniki Kindle czy prowadzac
sie¢ sklepéw spozywczych Whole Foods Market.

Podobnie rozbudowane struktury otaczaja takie ustugi, jak Apple TV, Pa-
ramount+, Peacock czy Hulu, podczas gdy Netflix jest tylko Netfliksem. Gdy
Warner Bros. Discovery tworzy jaki$ produkt, moze siegna¢ do swojej marki, na
przyktad Batmana (rez. Matt Reeves, 2022), dystrybuowac go w kinach na catym
Swiecie, jednoczesnie licencjonujac liczne gadzety, gry i zabawki, reklamujac go
we wlasnych czasopismach oraz telewizjach i promujac przez swoje ustugi te-
lekomunikacyjne, wydajac przez wtasna wytwoérnie muzyczna soundtrack i tak
dalej. Na sukces takiego filmu pracuje cata machina wzajemnie wspierajacych sie
podmiotdéw, zas zyski plyna z licznych pél dystrybucji i paratekstow. Czesto wiec,
gdy film trafia na HBO MAX, jego koszty dawno juz zostaty sptacone, a kazdy
dodatkowy zysk to tylko bonus. I podobnie w druga strone — gdy jaka$ dziatal-
no$¢ przynosi straty, moga one zostac roztozone na tak wiele réznych podmiotéw
i zabezpieczone olbrzymim kapitatem w postaci nieruchomosci, inwestydji czy
wlasnosci intelektualnej, ze nawet wieloletnia niekorzystna koniunktura nie jest
w stanie wywrdci¢ catosci biznesu.

Tymczasem jedynym w zasadzie powaznym zasobem Netfliksa jest jego
baza klientéw, bo nawet prawa do stworzonych marek nie sa spektakularne —
oczywiscie seriale takie jak House of Cards (2013), Orange Is the New Black (2013),
Stranger Things (2016) czy Wednesday (2022) byly w swoim czasie niezwykle popu-
larne, ale czy kto$ wierzy, ze stanowia one podstawe do stworzenia franczyz na
najblizsze dekady, tak jak ma to miejsce w przypadku najpopularniejszych cykli
Disneya, Warnera czy Paramountu? Bardzo mozliwe wiec, ze Netflix okaze sie
nowszym wcieleniem Blackberry albo Nokii — firm, ktére podbily rynek telefo-
néw komoérkowych, bedac na poczatku XXI w. liderami tej branzy w Ameryce
Pétnocnej (Blackberry) i Europie (Nokia) tylko po to, aby zaledwie kilka lat p6z-
niej praktycznie przestac istnie¢ po pojawieniu sie nowszej generacji smartfonéw.

Upadek Netfliksa bytby réwnie spektakularny, cho¢ moze go przed nim
uchroni¢ wielka fuzja i wchioniecie przez innego gracza. Ale kto jest w stanie
przeja¢ Netfliksa? Wydaje sie, ze sa tylko trzy podmioty zainteresowane ryn-
kiem medialnym, ktére posiadaja dostatecznie duzy kapitat. Sa to Google (kt6-
ry w pewnym momencie prébowal przeksztatci¢ nalezaca do niego platforme
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YouTube w co$ na ksztalt nowoczesnej platformy streamingowej pod postacia
YouTube Red, z oryginalnymi treSciami i dostepem na podstawie subskrypgji),
a takze Microsoft oraz Facebook.

Wiatr ze Wschodu

Do czasu, gdy Netflix zniknie albo stanie sie czedcia wiekszej korporacyj-
nej ukladanki, fuzje moga czeka¢ takze inne podmioty, tak jak miato to miejsce
w 2022 r., kiedy Warner Bros. Discovery powstato w wyniku potaczenia spétek
WarnerMedia oraz Discovery, Inc. Jeszcze kilka tego typu transakgji, a bedziemy
zyli w $wiecie, w ktérym praktycznie wszystkie kanaty medialne, czy to trady-
cyjne, czy cyfrowe, beda kontrolowane przez zaledwie kilka amerykanskich pod-
miotéw o monstrualnych rozmiarach. Trzeba tez doda¢, ze cho¢ rywalizuja one
ze soba 0 uwage odbiorcéw, to na poziomie organizacji przemystu (takze filmo-
wego) stanowia praktycznie idealny przyktad oligopolicznej struktury, wspdlnie
ustalajac reguly rzadzace rynkiem i blokujac wszystkie préby stworzenia konku-
rengji dla swojej dominagji.

Gdzie jest wiec panstwowy regulator, ktéry w Stanach Zjednoczonych juz
od roku 1890, kiedy to zostat uchwalony Sherman Act, ma dbac o przeciwdziatanie
zbyt duzej koncentracji kapitatu w danej branzy w jednych rekach? Moje kolejne
przeczucie jest takie, ze amerykanska wladza, niezaleznie od barw politycznych
konkretnych lokatoréw Biatego Domu, bedzie coraz bardziej poluzowywac prze-
pisy antytrustowe i przymykac oko na kolejne przyklady tworzenia sie firm ,,zbyt
wielkich, by upas¢”. Przyczyna jest prosta — Stany Zjednoczone po raz pierwszy
od dekad boja si¢ zewnetrznych zagrozen, takze na polu kulturowym, i nie chca
ostabia¢ wlasnych , czempionéw”. Po II wojnie $wiatowej zyliSmy w $wiecie,
w ktérym amerykanskie firmy z przemystu rozrywkowego nie miaty w zasadzie
globalnych konkurentéw, umacniajac jeszcze swoja dominacje po upadku komu-
nizmu na przetomie lat 80. i 90.

Dzisiaj jest inaczej — Amerykanie boja sie bezprecedensowego wzrostu po-
litycznego, ekonomicznego i militarnego znaczenia Chiniskiej Republiki Ludowej.
Od czasu prezydentury Baracka Obamy i jego ,, zwrotu na Pacyfik”, a zwtaszcza
natozonych przez administracje Donalda Trumpa ograniczen celnych, coraz cze-
Sciej mowi sie 0 nowej zimnej wojnie miedzy obydwoma globalnymi liderami
gospodarczymi. W takim klimacie politycznym Stany Zjednoczone moga nie by¢
juz tak sktonne do ograniczania wilasnych firm, ale przeciwnie — beda zwieksza¢
ich przebicie na miedzynarodowym rynku. Facebook, Google, Netflix, Amazon
i inni cyfrowi giganci nie rywalizuja juz wylacznie ze soba, ale tez z chifiskimi
konkurentami — TikTokiem, AliExpressem czy tamtejszymi platformami stream-
ingowymi, takimi jak Tencent Video, iQiyi oraz Youku. Ta wielka tréjka jak na
razie wiekszo$¢ swoich subskrybentéw ma w Chinach, jednak opanowata juz
okoto 80 proc. tamtejszego rynku. Aby zrozumie¢ jego skale, wystarczy zdac so-
bie sprawe, ze liczbe uzytkownikéw portalu Tencent w 2022 r. szacowano na 129
milionéw — wiecej niz Disney+ miato na catym $wiecie. Chifiska spétka Wanda
Group przejeta w 2012 r. najwieksza sie¢ kin w USA (AMC Theatres), a w 2016 .
studio Legendary Entertainment, odpowiedzialne za produkcje tak waznych fil-
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Batman, rez. Matt Reeves (2022)

Kong: Wyspa Czaszki, rez. Jordan Vogt-Roberts (2017)
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mow, jak Diuna (rez. Denis Villeneuve, 2021) czy seria obejmujaca filmy Kong:
Wyspa Czaszki (Kong: Skull Island, rez. Jordan Vogt-Roberts, 2017) i Godzilla vs. Kong
(rez. Adam Wingard, 2021) oraz Jurassic World (2015). Amerykanskie wtadze uwa-
zaja najprawdopodobniej, ze stworzenie kilku oligopolistéw to niewielka cena za
ochrone przed chifiska dominacja gospodarcza.

Wewnatrz banki

Ja natomiast bardziej niz chiniskiego kapitatu boje sie pogtebiajacego sie
zamkniecia w ekosystemie jednej korporacji. W konicu nawet w ramach jednej
duzej platformy treéci zawsze jest wiecej, niz jesteSmy w stanie obejrzeé. Coraz
czesciej mam jednak poczucie, Zze to ,,wiecej” oznacza w istocie ,wiecej tego sa-
mego”. Wynika to nie tylko z nadprodukcji i powtarzalnosci seryjnie wytwa-
rzanego ,kontentu”, ale tez mechanizmu dziatania samych prezentujacych go
platform. Wiele juz powiedziano o algorytmach generujacych spersonalizowane
rekomendacje. Stanowia one jedna z najpilniej strzezonych tajemnic tych korpo-
racji, gdyz to od nich w znacznej mierze zalezy to, co ogladaja widzowie. Kierujac
sie naszymi wcze$niejszymi wyborami, w wypadku najwiekszych platform stre-
amingowych nie tylko polecaja nam kolejne produkgcje, ale tez decyduja o tym,
w jaki sposéb je nam zaprezentowad, to znaczy jaki aspekt filmu wyeksponowac
na przyktad poprzez wyswietlajacy sie kadr. Na niektérych serwisach, w tym
réwniez na Netfliksie, faczy sie to dodatkowo z wysoce nieprzejrzysta biblioteka
tytuléw, w ktérej trudno nawigowac na wilasna reke. W efekcie, jesli nie wiemy,
ze dany film czy serial znajduje sie w bazie i bezposrednio go nie wyszukamy, to
trudno nam bedzie trafi¢ na cokolwiek, co nie wyéwietli sie nam w podpowie-
dziach algorytmu. Wielu komentator6w dostrzega w tym grozny przejaw szer-
szego zjawiska, jakim jest zamykanie sie w coraz mniej przepuszczalnych ban-
kach informacyjnych, w ktérych do nas (i ludzi o podobnych do naszych gustach,
pogladach i wrazliwosciach) docieraja tylko tresci mieszczace sie w naszym wa-
sko sprofilowanym marginesie oczekiwan. W konsekwencji coraz trudniej trafi¢
na co$, co nas rzeczywiscie zaskoczy, wystawi na prébe lub zmusi do konfrontacji
z odmiennymi treSciami, pogladami, doSwiadczeniami. W ten sposéb btedne koto
sie zamyka, a margines nieustannie zaweza.

Dokonujaca sie na naszych oczach rewolucja Al moze juz wkrétce sprawic,
ze to stosunkowo proste zastosowanie sztucznej inteligencji do wybierania dla
nas zindywidualizowanych polecenn bedzie wydawac sie niewinna drobnostka.
Najwieksi gracze cyfrowego $wiata aktywnie pracuja bowiem nad oprogramowa-
niem stuzacym do personalizagji nie polecen, ale samych tresci, ktére ogladamy.
Mozemy sobie wyobrazi¢ przysztos¢, w ktérej dostatecznie sprawne algorytmy
generative Al beda w stanie kreowaé lub przynajmniej modyfikowaé materiat
wideo, dostosowujac go do naszych niewyrazonych, ale ,wydedukowanych”
przez nie oczekiwan. W teorii wszak nic nie stoi na przeszkodzie, by wyswietlana
nam wersja serialu réznita sie od tej, ktéra ogladaja inni odbiorcy — moze typem
urody protagonisty albo tonacja kolorystyczna obrazu, moze towarzyszaca mu
muzyka albo nasyceniem narracji komediowymi przerywnikami. Na razie w spo-
s6b wysoce charakterystyczny dla wspéiczesnego cyfrowego kapitalizmu per-
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sonalizacji ulega product placement — pierwsze eksperymenty prowadzone przez
Amazon i NBCUniversal (wlasciciela platformy Peacock) polegaty na dodawaniu
do filméw promowanych produktéw. Obecnie reklamy przed filmami bywaja do-
stosowane do naszych algorytmicznych profili — juz wkrétce takze marka napoju,
ktéry pije bohater, lub samochodu, jakim jezdzi, moze zaleze¢ od tego, jakich ter-
minéw szukaliSmy kilka dni wczedniej w Internecie.

Jedli w dodatku platformy te beda czescia konglomeratu, do ktérego nale-
zy takze méj system operacyjny w telefonie, wyszukiwarka lub medium spotecz-
no$ciowe, z ktérego korzystam, strona, na ktérej stucham muzyki, miejsce, gdzie
robie internetowe zakupy i tak dalej, to w efekcie jej wlasciciel bedzie o mnie wie-
dzial praktycznie wszystko, a ja moge zosta¢ uwieziony w stworzonej przez niego
barice, nawet o tym nie wiedzac.

Kiedy zmeczony wieloletnim biegiem Netflix byt juz wychudzony, stary i ledwo
powldczyt technogami, podszedt do niego jeden z zZotwi, ktory wprawdzie pokonat znacznie
mniej okrqzen, ale tego dnia znalazt sig na tym samym odcinku toru, co sedziwy zajqc.
»Wskakuj na mojq skorupe, powioze cig dalej” — zaproponowat mu. Zajgc, zmarnowany
i oszofomiony, potraktowat te propozycje jako potwarz, ale po chwili namystu uznat, ze
musi jg przyjac, bo juz za chwile nie bedzie w stanie w o0gdle poruszac sig o wlasnych
sitach. Wdrapat si¢ wigc na silny grzbiet zoétwia i wreszcie, po raz pierwszy od wielu lat,
poczut ulge. Sungt do przodu w tempie starego modemu, co irytowalo go niepomiernie, ale
za to miat czas i mozliwosc przyjrzec sig otoczeniu i swoim rywalom.

Szybko dostrzegt, ze najwigksze zotwie, ktére rozpoczety wyscig, cho¢ wyglgdaty
na stare i zniedolezniate, w istocie party do przodu wolno, ale jakby bez wysitku. Nie tyl-
ko nie postarzaty sig przez te lata, ale wrecz rozpedzaty sie coraz bardziej. Dopiero teraz
zauwazyl, ze nie poruszaty sie one nawet wlasnymi sitami, tylko mialy do nég poprzy-
czepiane niewielkie, niewidzialne z daleka silniczki, ktére pozwalaty im dryfowac w inter-
netowych przestworzach. Silniczki te byly zupetnie dziwaczne i eklektyczne, posklejane
z przewodéw do kabléwki, zabawek dla dzieci, masztéw do sieci komdrkowych, oktadek
ksigzek i komiksow, pudetek po grach komputerowych i ptytach DV D, starych chipéw do
telewizorow i catej masy réznych sprzetéw, posklejanych zaprawg stworzong z rozcieficzo-
nych praw do wszelkiego rodzaju wiasnosci intelektualnych. Kiedy wydawat z siebie ostat-
nie tchnienie, Netflix sam poczut, Ze wtapia si¢ w te skomplikowang maszynerig, stajqc sig
paliwem jednego z silniczkéw pchajacych jego gospodarza. Zétw nie zauwazyt tego nawet
i spokojnie doszlusowat do reszty nominalnych konkurentéw, ktérzy jednak wspierali sie
dyskretnie przez caty ten czas. Przed nimi byla jeszcze daleka droga.

Milosz Stelmach Asystent w Instytucie Sztuk Audiowizualnych Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, redaktor naczelny czasopisma o te-
matyce filmowej ,Ekrany”. Autor ksiazki Przeczucie konca.
Modernizm, poznosc i polskie kino (2020). W swojej pracy na-
ukowej zajmuje sie tematyka filmowego modernizmu, kina
bloku wschodniego oraz przemianami wspolczesnego kina
arlystycznego.
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but, in reality, building its position on shaky foundations. It
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erates may prove to be stronger, and their further consol-
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Stranger Things (Netflix, 2016-)
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