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The article presents the results of both qualitative and quantitative studies conducted in Polish repertory
theatres in 2024. This research was designed as a constructive attempt to address the calls repeated upon
many occasions by the theatre community (including the author of the presented text) over several decades,
urging the preservation of vanishing theatre crafts. The primary aim of the studies was to identify and collect
best practices and strategies for maintaining and/or developing theatre crafts employed by those managing
theatres and overseeing stage design and costume production. The survey and interviews addressed various
aspects, including human resource management, remuneration policies, equipping workshops with new
technologies, and promotional efforts to enhance the social visibility of artisans. It also explored the
expectations of theatres involving organizers. The conclusions can serve as inspiration for theatre managers
grappling with the shortage of skilled professionals and as a guide for theatre organizers on the existence and
effectiveness of various methods aimed at improving the situation of theatre crafts.
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Artykut przedstawia wyniki badan jakosciowych i iloSciowych przeprowadzonych w polskich teatrach
publicznych w 2024 roku. Zaprojektowano je jako konstruktywng odpowiedZ na wielokrotnie powtarzane przez
przedstawicieli srodowiska teatralnego (w tym autorke tekstu) wezwanie do ratowania gingcych rzemiost
teatralnych. Badania mialy na celu miedzy innymi rozpoznanie i zebranie dobrych praktyk, w tym
réznorodnych strategii podtrzymywania lub/i rozwoju rzemiosta teatralnego, stosowanych przez osoby
zarzadzajace teatrami i kierujgce w nich produkcja scenografii i kostiuméw. W ankiecie i wywiadach pytano
o dziatania w zakresie polityki kadrowej i ptacowej, budowania pozytywnych relacji pracowniczych,
wyposazania pracowni w nowe technologie i pomoce, promocji i podnoszenia spotecznej widocznosci
rzemie$lnikéw, a takze o oczekiwania teatréw wzgledem organizatorow. Wnioski moga stuzy¢ jako inspiracja
dla os6b zarzadzajacych teatrami zmagajacymi sie z brakiem lub odchodzeniem fachowcéw oraz jako
wskazowka dla organizatoréw teatréw na temat istnienia i efektywnosci roznych metod stuzacych poprawieniu
sytuacji rzemiost teatralnych.

Stowa kluczowe: rzemiosta teatralne; gingce zawody; socjologia teatru; zarzadzanie kulturg
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Wstep

Problem ginacych rzemiost teatralnych! od lat 50.
XX wieku powraca na tamy polskiej prasy teatralnej oraz
w dyskusjach srodowiskowych, przybierajac coraz bardziej
alarmujgcy ton?. Ostatnie badania iloéciowe przeprowa-
dzone w ramach projektu Myslgca reka (2020) Teatru im.
Juliusza Stowackiego potwierdzajg diagnozy o wymieraniu
rzemiosta, szczegdlnie szewstwa i perukarstwa’. Stwier-
dzono wtedy, ze jedynie 11 procent rzemieslnikéw ma
mniej niz 40 lat, a tylko 0,5 procent miesci si¢ w przedzia-
le wiekowym 18-25 lat. Wiele teatréw z braku wtasnych
pracowni zmuszonych jest do outsourcingu ustug sceno-
graficznych*.

Badania jakosciowe pokazuja natomiast, ze przyczyny
tych problemow sg ztozone i majg charakter ekonomiczny,
spoleczny i instytucjonalny, a s3 to miedzy innymi:
przyspieszenie procesu produkcyjnego i nadprodukcja
wydarzen, bardzo niskie wynagrodzenia i brak chetnych
do pracy, brak aktywnych zwigzkow zawodowych oraz
moralny wyzysk rzemie§lnikow, ktory polega miedzy inny-
mi na delegowaniu na nich zadan twoérczych bez uznania
wspotautorstwa scenografii oraz na tabuizowaniu konflik-
tow’.

Przez dlugi czas polska teatrologia nie uznawata
rzemiosta za warto$ciowy obiekt badan, co dodatkowo
potwierdzato jego marginalizacje. Swiadczy o tym chocby
fakt, ze najobszerniejsze polskie stowniki oraz encyklopedie
terminOw teatralnych nie zawieraja definicji rzemiosta ani
poszczegdlnych zawodéw rzemieSlniczych (z wytaczeniem
malarza-dekoratora, ale tylko w znaczeniu historycznym,
jako ,przodka” scenografa)®. Wyjatkowy pod tym wzgle-
dem stowniczek wyrazéw technicznych dotaczony do
Polskiej  plastyki Strzeleckiego
z 1963 roku nie miat rozwiniecia w literaturze naukowej,

teatralnej Zenobiusza
a wiedze na ten temat mozna znalez¢ jedynie w publika-
cjach popularyzatorskich? i przeznaczonych dla teatrow
amatorskich®.

Tymczasem  wsrdd — przedstawicielek  mlodszego
pokolenia badaczy kultury od kilku lat w sposob widoczny
ro$nie zainteresowanie rzemieslnikami jako grupa zawodowa
iistotnym ogniwem procesu tworczego. Zmiana ta towarzyszy
debacie na temat hierarchicznych relacji w instytucjach
sztuki i wynika z rosngcej §wiadomodci spotecznej badaczek
na temat warunkoéw pracy w kulturze. Zaowocowalo to
szerszym dostrzezeniem i docenieniem twoérczego wkiadu
pracownikéw technicznych i rzemieslnikow”. Najnowsze
badanie przekrojowe pracownikéw i pracowniczek teatrow
Scena Polska 2024: Pracujgc w teatrze, zrealizowane na zle-
cenie Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego
pod kierunkiem Doroty Ilczuk, Anny Karpiniskiej i Piotra
Majewskiego, rowniez uwzglednito rzemieslnikow w probie
badawczej, w ramach grupy pracownikéow technicznych
(nie podano jednak, w jakiej liczbie).

Cho¢ zainteresowanie sytuacjg zawodowa rzemiesl-
nikéw teatralnych to istotny krok w kierunku poprawy

ich statusu i warunkéw pracy, niniejsze badania idg dalej.
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Instytucjonalne formy
wsparcia rzemiosla
teatralnego

Wydaje sie bowiem, ze pomimo proby zmiany paradygma-
tu w badaniach teatralnych kryzys rzemiosta w teatrach
publicznych utrzymuje sie, a dominujacy dotad ton skar-
gi okazuje sie niewystarczajacy. Krytyka instytucjonalna
(podejmowana takze przez autorke) miata nikly wptyw
na system produkcji scenografii. Dowodem na to jest
zarOwno brak rozwigzan systemowych, jak i defensywne
reakcje 0sob zarzgdzajacych podczas prezentacji wynikow
badani ukazujacych powody trudnej sytuacji rzemiosta
w teatrach publicznych!®.

Badajac spektakle poswiecone przemocy i ruchowi
#MeToo, Monika Kwasniewska zauwazyla ,taczacy je
gest $wiadomego przechodzenia od skargi na naduzycia
wladzy w instytucjach teatralnych i edukacyjnych do
konstruktywnych i wychylonych w przysztosé propozycji

"1 Podobnie przywolana przez Kwa-

zmiany procesOw
$niewska, a postulowana przez Ewe Domarskg humani-
styka afirmatywna opiera sie na $wiadomym przejéciu od
wiktymizacji podmiotu do jego witalizacji poprzez akcen-
towanie sily sprawczej i dostrzeganie potencjatu transfor-
macyjnego. Nie chodzi tu przy tym o ,,naiwng utopie, ale
o realistyczne, realne i lokalne dziatania, ktére nie dazg
do ukrycia konfliktéw czy zaprzeczenia ich istnieniu, ale
odpowiadajg na nie teoriami wsp6tbycia, wspotdziatania,
wspolpracy oraz empatii”!?
afirmatywnej (ktéra w tym punkcie bliska jest takze za-
lozeniom szkoly chicagowskiej w socjologii), za cel przed-

. Idac tropem humanistyki

stawionych tu badai empirycznych obrano czynienie
réznicy, przy jednoczesnej integracji wiedzy o rozproszo-
nych acz warto$ciowych praktykach instytucjonalnych.
Zamiast jedynie diagnozowaé kryzys, chcemy wzmocnié
te dyrekcje i kierownictwa produkcji, ktére korzystajg ze
swych mocy decyzyjnych i mimo ograniczeni budzetowych
przetamujg impas, dzialajac na rzecz dobra rzemieslni-
kow. W ten sposob mamy takze nadzieje wspomoc insty-
tucje w bardziej $wiadomym wybieraniu i wdrazaniu form
odbudowy i rozwoju pracowni.

Przedstawione tu wyniki badann pokazuja, ze przy
braku spojnej polityki w zakresie rozwoju rzemiosta te-
atralnego w teatrach publicznych pracownicy zdani sq na
inicjatywy nielicznych tworcow o wysokiej pozyciji, ktorzy
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rozumiejg, ze jakosé wykonawcza scenografii i kostiumow
to wynik systemu ksztalcenia, poziomu wynagrodzen
oraz atmosfery szacunku i uznania, ktéra powinna ota-
czaé wykonawcow projektow. Przy sporym zréznicowaniu
teatrow pod wzgledem rozmiaru, budzetu i repertuaru,
a takze dostepu do zleceniobiorcéw w regionie, zbudowa-
nie takiej wspdlnej polityki wydaje sie duzym wyzwaniem.
Jak udowadnia jeden z badanych podmiotéw, aby je pod-
jaé, potrzebne jest przekroczenie dotychczas dominuja-
cych sposobéw myélenia o rzemieslnikach i dostrzezenie
w nich nie taniej sity roboczej, lecz 0s6b zasobnych w wie-
dze technologiczng i umiejetnosci poszukiwane takze na
rynku komercyjnym.

Metodologia badan

Instytucjonalne formy wsparcia rzemiosla teatralnego
w Polsce nie byly wezesniej przedmiotem systematycznych
analiz. Aby zbada¢ rodzaje i skale takich dziatan
w sektorze publicznych instytucji kultury, zastosowano
triangulacje metod ilo$ciowych i jakosciowych. W marcu
i kwietniu 2024 roku wystano na adresy mailowe
sekretariatow lub/i dzialéw technicznych wszystkich
teatréw publicznych w  Polsce internetowg ankiete
w programie Formularze Google. Pytano w niej o dzialania
podejmowane od 2010 roku, przy czym w przypadku braku
danych za ten okres respondenci byli proszeni o odpowiedzi
zgodne z obecng wiedzg. Jest to okres wystarczajaco dtu-
gi, by uchwyci¢ roznorodnos¢ strategii, w tym te rzadziej
stosowane, a jednoczeénie obejmujacy czas, kiedy teatry,
po okresie swoistej mody na outsourcing, zaczely bardziej
$wiadomie podejmowaé proby utrzymania, a nawet odbu-
dowy zespolu wykonawcoéw scenografii. Ostatnie kilkana-
écie lat to rowniez coraz bardziej widoczny powrdt do $ro-
dowiskowej refleksji nad przysztoscig rzemiosta teatralnego.

Ankieta sktadata sie z o$miu pytain zamknietych
i pigciu otwartych?, a na koficu mozina bylo zostawié
dane kontaktowe do wywiadu. Na cze$é pytan istniala
mozliwoéé odpowiedzi wielokrotnego wyboru z tak zwanej
kafeterii, ktore skonstruowano na podstawie wczesniej-
szych kilkuletnich badan jako$ciowych autorki (okoto
stu wywiadéw z rzemie$lnikami i rzemie§lniczkami) oraz
dwoch raportow: wspomnianej juz Ankiety dotyczgcej sta-
nu rzemiosta teatralnego w Polsce z 2020 roku oraz badania
przeprowadzonego przez Olge Byrskg dla Instytutu Te-
atralnego im. Zbigniewa Raszewskiego z 2013 roku!*. Na
kazde pytanie mozna byto takze podaé wlasng odpowied?
(,inne”), co miato pomoc zidentyfikowa¢ nieprzewidziane
przez badaczke strategie wsparcia rzemiosta. Nieliczni re-
spondenci korzystali z tej mozliwoéci, co moze $wiadczyé
o wyczerpujaco skonstruowanej kafeterii lub dowodzi¢
ograniczonego zaangazowania uczestnikow w badanie
oraz ich niewystarczajacej wiedzy. Jak pokazaly wywiady,
ankiety nie zawsze wypelnialy osoby posiadajace pelny
welad w tematyke badan, na przyklad pracownicy dziatu
promocji, ktérym dyrekcja polecita wypelnienie ankie-
ty, nie zawsze orientowali siec w kwestii zakupu nowego

wyposazenia do pracowni, cho¢ mogli wyczerpujaco od-
powiedzie¢ na pytania dotyczace dzialaii edukacyjnych
z udziatlem widzow.

Obserwacja ta podpowiada, ze przeptyw informacji
wewnatrz organizacji teatralnych na temat réznorakich
dziatani dotyczacych rzemiosta jest ograniczony, a dziata-
nia te niekoniecznie s3 ze sobg skoordynowane, co samo
w sobie jest warto$ciowym wnioskiem. Z punktu widze-
nia metodologii natomiast obserwacja ta kazala autorce
zachowaé ostroznoéé¢ wobec danych ilo$ciowych i weryfi-
kowa¢ je w toku wywiadéw, a wyniki obu czesci badania
analizowaé wspdlnie.

Ankiete wypehilo trzydzieéci osiem teatréw drama-
tycznych, lalkowych i muzycznych z catego kraju®®. Na-
stepnie w kwietniu i maju 2024 roku przeprowadzono
telefonicznie czternaécie wywiadéw poglebionych. Mialy
one charakter potustrukturyzowany, tzn. punktem wyj-
$cia do rozmowy byly odpowiedzi udzielone w ankiecie;
badaczka prosita o ich rozwiniecie, aby lepiej poznaé po-
wody i efekty podjetych dzialan lub ich braku. Dodatko-
we pytania pojawialy sie w trakcie rozmowy, w zalezno$ci
od odpowiedzi respondenta. Ponadto w tekscie powotuje
si¢ na jeden wywiad autoryzowany (na prosbe respon-
dentki) oraz korespondencje mailowg z dyrektorem jed-
nego z teatréw. Ankiety i wywiady zostaly zakodowane
(a wywiady dodatkowo zanonimizowane) z uwzglednie-
niem typu badania (A — ankieta, W — wywiad) oraz typu
teatru (D — dramatyczny, L — lalkowy, M — muzyczny).
Nazwy teatréw zostaly wyjatkowo ujawnione tylko przy
cytatach ilustrujacych dobre praktyki badz w przypadku
dziatan opisywanych w prasie.

Wryniki badan
Polityka wynagrodzen i zatrudnienia
Znaczaca wickszo§¢ teatréw  stosuje  strategie
dotyczace wynagrodzen i zatrudnienia — tylko 12,6 pro-
cent nie podejmuje takich dziatann lub stosuje je incy-
dentalnie. Polowa respondentéw zatrudnia pracownikow
warsztatow ,na zaktadke”, dzieki czemu nowo przyjeta
osoba ma szanse skorzystaé z wiedzy i doswiadczenia od-
chodzacego na emeryture rzemieslnika. Jest to szczegdl-
nie istotne w przypadku zawoddw, w ktorych nie istnieja
juz zadne formy instytucjonalnego ksztalcenia, takich jak
tapicer, perukarz, cholewkarz, modystka czy farbiarz. Ze
wzgledu na brak publicznego szkolnictwa w zakresie rze-
miosta teatralnego teatry sg obecnie jedynym miejscem,
gdzie moze sie dokona¢ transfer specjalistycznej wiedzy
i umiejetno$ci artystyczno-technicznych. Z wczesniej-
szych badan wynikato, ze czynnikiem uniemozliwiajagcym
teatrom zatrudnianie ,,na zaktadke” jest brak srodkow bu-
dzetowych na dodatkowe etaty'. Wyniki naszej ankiety
pokazaly jednak, ze % teatréw (34,2 procent) ,,odwazyla
si¢” negocjowaé te kwestie z organizatorem!” i otrzymata
zgode na zwiekszenie liczby etatéw w pracowniach. Inne
za$ radza sobie z tym problemem, stosujgc ,kreatywne”

polityki zatrudnienia, na przyklad manipulujac czastka-
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mi etatow w taki sposéb, aby mimo zatrudnienia nowe-
go pracownika ogélna suma etatéw pozostala taka sama.
W ponad ¥ teatréw utworzono nowe typy pracowni lub
odtworzono te wczeéniej zlikwidowane, cho¢ ich przydat-
no$¢ bywata ograniczona w kontekécie zmieniajacych sie
potrzeb scenografow.

Prawie potowa (47,4 procent) teatréw przyjmuje prak-
tykantow ze szkol zawodowych lub technikow, 28,9 pro-
cent z nich organizuje bezplatne staze, a tylko 7,9 procent
platne. Istniejg watpliwo$ci co do zgodnosci bezptatnych
stazy z przepisami, jesli nie odbywaly sie one w ramach
praktyk uczniowskich!®. Bezkosztowo mozna natomiast
zatrudniaé woéwczas, kiedy staz organizuje i oplaca urzad
pracy. Mimo to jedynie 15,8 procent teatréw zadekla-
rowalo taka wspolprace i nie zawsze byly z niej zadowo-
lone, urzad kierowal bowiem do teatru osoby, ktére nie
spelnialy wymagan: ,tu trzeba mie¢ duzg wytrzymaloéé
psychiczng i fizyczng” oraz wykazywaé ,wlasng inwencje”
(W _D_2). Niektore teatry, aby uniknaé¢ problemu ta-
kiego niedopasowania, korzystajg z tak zwanych stazy ze
wskazania. Urzad moze bowiem oplaci¢ (lub wspolfinan-
sowad) staze dla wybranych przez teatr oséb, na przyklad
takich, ktore wczesniej sprawdzily sie w pracy na innym
stanowisku, choé¢by w obstudze widowni.

Odpowiedzi
inwestuje $rodki finansowe w pozyskanie potencjalnych

te pokazujg, ze niewiele teatrow
pracownikéw. Byé moze jest to skutek zerojedynkowego
przekonania: ,albo bedzie pracowal, albo odejdzie”
(W_M_7), co oznaczalo, ze do pracy w teatrze trudno
przekona¢ atrakcyjng ofertg stazu — teatr to ,bakcyl”,
ktory trzeba ztapa¢. W tym kontekscie ciekawg strategie
stosujg placowki, ktore pracownikom przejawiajgcym
smykalke do rzemiosta proponujg przekwalifikowanie,
na przyktad z montazysty na szewca lub z garderobianej
na krawcowa. Drzieki temu teatr zyskuje rzemie§lnika
obeznanego z zasadami funkcjonowania zaplecza teatru,
istnieje wiec szansa, ze ten zostanie na dluzej. Dobrym
rozwigzaniem wydaje sie takze wyposazenie pracownika
technicznego w umiejetnoéci rzemieslnicze i nowe upraw-
nienia (na przyklad spawalnicze), zamiast zlecania tych
prac na zewnatrz.

Mniej niz % teatrow (31,6 procent) podniosta wy-
nagrodzenia rzemies$lnikow ponad poziom wynikajacy
z podwyzek ptacy minimalnej, co potwierdza wciaz bardzo
niskie uposazenia wiekszosci rzemie$lnikéw. Autorzy i au-
torki wspomnianego raportu Scena Polska 2024: Pracujgc
w teatrze uwazaja, ze obecng sytuacje ptacowa w teatrach
dobrze ilustruje zjawisko nazywane putapkg sredniego do-
chodu. Okresla ono moment, w ktorym staly wzrost i tak
juz bardzo intensywnej produkcji spektakli i innych wyda-
rzeh nie przektada sie na wzrost plac, ktore w glownej mie-
rze zalezg od zasobéw organizatora, a nie od przychodéw.
Podsumowuja: ,,sytuacja skutkuje rosngcym niezadowole-
niem, brakiem satysfakcji, ruchem kadrowym wsrod pra-
cownikow teatrow”!. Jednoczesnie zauwazaja, ze sposrod
trzech badanych grup — pracownikéw artystycznych, ad-
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ministracyjnych i technicznych — to sytuacja finansowa tej
ostatniej jest najtrudniejsza’®. Nasze badania pokazuja, ze
potowa teatréw rekompensuje to dodatkowymi zlecenia-
mi, na przyktad produkcjg scenografii na zaméwienie. Pra-
cownicy czesto realizuja te zadania w ramach prywatnych
umoéw za zgodg teatru, choé moze to kolidowaé z pracg
etatowa. W dluzszej perspektywie tego rodzaju ,bonusy”
nie rozwigzuja wiec problemu gingcych rzemiost, mogg na-
tomiast przyczyniaé sie do wypalenia zawodowego i two-
rzenia niezdrowych relacji pracownik—pracodawca, gdzie
zgoda na ,chatture” wykonywang w miejscu pracy zalezy
od stopnia subordynacji pracownika?!.

Dom produkcyjny
Etatowych rzemie§lnikéw czesciowo moga zastgpi¢
podmioty prywatne (firmy scenograficzne, producenci
itd.),

outsourcing niekoniecznie jest korzystny ekonomicznie

obuwia scenicznego, zaklady krawieckie ale
i jako$ciowo, a przede wszystkim nie zawsze jest dostepna
opcja. Firmy prywatne, kierujac sie przede wszystkim kry-
terium zysku, mogg odmoéwi¢ wspoétpracy, jesli dostang
bardziej intratne zlecenie, na przyktad dla reklamy czy
telewizji.

Rozwigzaniem byloby stworzenie domu produkcyjnego
obstugujgcego teatry z danego regionu lub z calego kraju,
ktore nie zatrudniajg rzemie$lnikéw. O tym rozwigzaniu
moéwi si¢ od ponad dekady??, a niedawno Teatr Muzyczny
w Poznaniu podjal pierwsze kroki w tym kierunku. Para-
doksalnie w planowanej nowej siedzibie tego teatru nie
przewidziano miejsca na pracownie, a sam teatr, gdzie
obecnie na etacie zatrudniona jest tylko jedna rzemiesl-
niczka, nie zamierza zwiekszaé zatrudnienia. W stosowa-
nym przezefi modelu produkcji (dwie—trzy premiery w se-
zonie, dluga eksploatacja spektakli, planowanie dziatan
z rocznym wyprzedzeniem) bardziej oplaca sie zlecanie
budowy scenografii na zewnatrz, przede wszystkim innym
poznaniskim teatrom. Mimo tej zaleznosci Teatr Muzycz-
ny lobbuje za innymi formami wsparcia rzemiosta niz pod-
trzymywanie teatralnych pracowni i prowadzi rozmowy
z wladzami miasta na temat stworzenia nowoczesnego
yhubu”, ktory taczytby rzemiosta teatralne, nowe tech-
nologie i startupy. Byloby to miejsce, gdzie najlepsi fa-
chowecy za adekwatne wynagrodzenie $wiadczyliby ustugi
dla teatréw i rynku komercyjnego w oparciu o najnowsze
technologie, a takze ksztalcili kolejne pokolenia rzemiesl-
nikéw we wspoétpracy ze szkotami zawodowymi. Takie
miejsce wypelniatoby wiec jednoczesnie luke w szkolnic-
twie techniczno-teatralnym.

Wedtug niektérych korzystanie zdomu produkcyjnego
wymusitoby zmiane mentalnoéci dyrektorow, ktorzy
obecnie ,marnotrawia potencjal ludzki” (W _M 3),
obstajgc przy zachowaniu pracowni z wygody — etatowi
rzemie$lnicy rekompensuja braki w dlugofalowym
planowaniu. Dom produkcyjny obstugujacy jednoczesnie
kilka instytucji wymagalby natomiast ustalenia terminow
premier z duzym wyprzedzeniem. Inny ankietowany




1. Materialy promocyjne Teatru Animacji, projekt Szkola Konstruktoréw Lalkowych, 2017. Fot. Piotr Bedlifiski.
21 3. Wystawa Nowe rzemiosto, Galeria Opera, Teatr Wielki Opera Narodowa, 2023. Fot. Joanna Szamota / Square Drop.
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twierdzi natomiast, ze dyrektorzy chetnie planowaliby
caly sezon ,z gory”, gdyby tylko z takim wyprzedzeniem
otrzymywali od organizatora gwarancje przyznania dotacji
na planowane premiery. Uwaza wiec, ze do takiego
spotkania ,,nad kalendarzami” trzeba by zaprosi¢ nie tylko
dyrektorow, ale i przedstawicieli organizatora (W_D_12).
Powodzenie idei domu produkcyjnego zaleze¢ wiec bedzie
od tego, czy uda sie przemodelowa¢ sposob finansowania
kultury w Polsce, co moze thumaczy¢, dlaczego ten pomyst
od lat czeka na realizacje.

Kultura organizacyjna
Najpopularniejsza kultury

organizacyjnej sa nagrody finansowe, honorowe, premie

forma  budowania
i dodatki specjalne (52,6 procent). Jeden teatr corocz-
nie przyznaje nagrode w formie statuetki wybranej oso-
bie z zaplecza, wreczang podczas dorocznego przegladu
spektakli z repertuaru (W_D 4). Swoistym zwyczajem
teatréw sg nagrody dla pracowni po zakornczeniu sezonu
lub po kazdej premierze w zaleznosci od skomplikowania
i skali scenografii.

Potowa ankietowanych deklaruje, ze przeprowadza
konsultacje wsrod rzemieslnikow, lecz
potrafita podczas wywiadu podaé ich przyktadow, co
sugeruje zawyzenie tego wskaznika. 23,7 procent te-

cze$¢ nie

atrow oferuje benefity takie jak prywatne ubezpieczenie
zdrowotne czy karty sportowe, a tyle samo wprowadza
nowe regulaminy, cho¢ nie zawsze realnie poprawiajg
one warunki pracy. Tylko 13,2 procent przeprowadza
audyty wewnetrzne obejmujace pracownie, a wspotpra-
ca ze zwigzkami zawodowymi w celu wspdlnego wypra-
cowania rozwigzani wspierajacych rzemie$lnikéow jest
prawie nieobecna.

Niektore teatry stosujg outsourcing ustug scenogra-
ficznych, aby odcigzy¢ rzemieslnikéw etatowych. Bardziej
przyszlosciowy strategia wydaje si¢ jednak utrzymywanie
pracowni scenograficznej, jak to ma miejsce na przyktad
w Teatrze Polskim im. Arnolda Szyfmana w Warszawie;
konsultuje ona i doprecyzowuje projekty scenografow
oraz rozdziela zadania pomiedzy pracownie. Teatr Zagte-
bia w Sosnowcu z kolei usprawnil wspoélprace ze sceno-
grafami, jasno okre$lajac termin zlozenia projektow, co
przeciwdziala wyzyskowi rzemie$lnikow przez scenogra-
fow, oraz wprowadzil przejrzyste zasady przyznawania
premii i nowy kodeks etyczny. Szkolenia antymobbin-
gowe i z komunikacji majg poméc ukrocié naduzycia
wiadzy, a czasowe ograniczenie wydarzen dodatkowych
stuzylo odzyskaniu sil po wytezonej pracy nad wymiang
repertuaru?’.

W pozostatych przypadkach trudno méwié o stra-
tegicznym budowaniu kultury organizacyjnej. Dobro-
stan pracownika majg zapewnial gesty wdziecznosci
po premierach (wykonywane raczej na zapleczu) oraz
nieformalne, acz rzekomo partnerskie relacje: ,Moga
do mnie zadzwoni¢ o kazdej porze dnia i nocy. Wiedza,
ze jestem dla nich i z nimi” (W_M_7). Rzemieslnikom
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sporadycznie zleca sie opracowanie koncepcji scenogra-
fii, zamiast zatrudniaé scenografa, lecz odbywa sie to bez
dodatkowego wynagrodzenia i podania nazwisk w pro-
gramie. Wcigz obowigzuje $cista bariera miedzy dzialami
artystycznym i produkcyjnym, inaczej niz w przypadku
o$wietleniowcow i akustykow, ktorzy bywaja jawny-
mi i dodatkowo wynagradzanymi autorami koncepcji
o$wietlenia i muzyki.

Rok 2023 byt w tym kontekscie przelomowy. Od
2013 roku MKiDN przyznaje tytul honorowy Mistrza
Rzemiost Artystycznych, ale wiasnie dwa lata temu po raz
pierwszy do naboru zaproszono nie tylko artystow reko-
dzielnikéw, a takze teatry publiczne, ktore mogly zgtaszaé
kandydatury spo$rod pracownikow warsztatow. Wylonieni
przez ministerialng komisje ekspercka laureaci zaprezento-
wali swoje prace na wystawie w prestizowej galerii Opera
w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej pt. Nowe rzemio-
sto. Rzemieslnicy teatralni zostali wtedy po raz pierwszy
dostrzezeni przez organy panistwowe i docenieni za to, ,ze
sa artystami” (W_M_7), a wystawa po raz pierwszy sytu-
owata ich prace w kontekscie szerszym niz tylko teatralny.
Znalazly si¢ bowiem na niej takze dzieta uznanych projek-
tantow-rekodzielnikow, na przyktad ceramiczki Moniki
Dabrowskiej-Picewicz, ktorej prace znajdujg sie w wielu
muzeach polskich i zagranicznych.

Ksztalcenie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Podczas gali przyznania tytutow Mistrza Rzemiost Ar-
tystycznych w 2023 roku z ust é6wczesnego ministra Piotra
Glinskiego padta istotna deklaracja:

Bez artystow rzemieslnikow nie mogtaby funkcjonowaé
kultura, dlatego chcemy ich wspiera¢. Przygotowujemy
sie tez do tego, aby powota¢ program dotyczacy wlasnie
tego dziatu kultury. Zlecitem Departamentowi Szkol-
nictwa Artystycznego MKiDN prace nad powotaniem
szkoly $redniej bedacej powrotem do tradycji liceow
rzemiosta artystycznego i technik teatralnych. To by-
taby powazna instytucja, szkolaca kolejne pokolenia
artystow — rzemie$lnikow, technikéw teatralnych czy
technikoéw zaplecza filmowego?*.

Nie udato sie ustali¢, czy plany utworzenia szkoly znaj-
da kontynuacje w pracach nowego resortu (o rozszerzeniu
ministerialnego programu grantowego , Teatr” o kursy
rzemie$lnicze piszemy we wnioskach).

Warto przypomnie¢, ze niecalg dekade wczesniej do
ministerstwa trafit oddolny projekt takiej szkoly, kto-
ry jednak zostal odrzucony. Pomyst stworzenia Liceum
Plastycznego Technik Teatralnych, Filmowych i Tele-
wizyjnych zostal opracowany przez Fundacje ,Sztuka-
-Media-Film” i lobbowali za nim jej dyrektor Jacek We-
ksler, wczeéniej zastepca ministra kultury Bogdana Zdro-
jewskiego, a takze rezyser, menedzer teatréw i dyrektor
Teatru Telewizji, oraz istotne postacie ze $rodowiska
teatralnego, jak Maciej Wojtyszko, rezyser i wyksztalcony
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rzemie$lnik teatralny?®. Program placéwki wzorowany
byt na programie stynnego warszawskiego Panistwowe-
go Liceum Techniki Teatralnej (dzialajacego w latach
1945-1969) i wspottworzony przez jego absolwentow?.
Szanse na realizacje projektu wyraznie zmalaly, gdy Zdro-
jewski zostal odwotany ze stanowiska ministra po tym, jak
uzyskatl mandat poselski w Europarlamencie?’. Czy i tym
razem kwestie polityczne mialyby zawazy¢ na odrzuceniu
projektu stworzonego przy udziale rzemie§lnikow teatral-
nych i zleceniu prac urzednikom z Departamentu Szkol-
nictwa Artystycznego!

Z powodu braku instytucjonalnego szkolnictwa,
a takze ze wzgledu na postep technologiczny i nowe
wyzwania scenograficzne, z ktorymi mierzg sie pracownie,
wiekszo$¢ teatrow dostrzega sens podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw — prawie ¥ ankietowanych stosuje wybrane
formy ksztalcenia. Wychodzg tym samym naprzeciw potrze-
bom samych pracownikéw, bo jak pokazato cytowane juz
badanie teatrow z 2024 roku, to wtasnie zespoly technicz-
ne (do ktorych zazwyczaj zaliczani sg takze rzemieslnicy)
zglaszaja najwicksze zapotrzebowanie na warsztaty i kursy
(52,1 procent badanych)?. Wyniki naszej ankiety
wskazuja, ze najpopularniejsze sa zewnetrzne szkolenia
(44,7 procent), z ktorych cze$é polega na nauce obshugi no-
wych urzadzen u przedstawicieli producentéw. Tylko nieco
ponad Y teatréw organizuje kursy we wlasnym zakresie
lub/i wspiera wymiane wiedzy w ramach wspoétpracy z wy-
bitnymi specjalistami z innych teatréw (21,1 procent) lub
z ylokalnymi rzemieslnikami w obrebie miasta” (A_M_§).
Istotng przeszkoda w owej wymianie jest brak mobilnosci
— czlonkowie pracowni, w przeciwietistwie do technikow
i pracownikéw obstugi sceny, nie wyjezdzaja na wystepy
goécinne. Cze$é teatrow, ktore same organizujg festiwale,
umozliwia pracownikom zapoznanie si¢ z rozwigzaniami
technicznymi zastosowanymi w scenografiach zaproszo-
nych zespoléw. Jesli cof ich szczegdlnie zainteresuje, kon-
taktujg sie z dang pracownig, by zapytaé o szczegdly.

Pomyst warsztatéw doszkalajacych dla rzemieslnikow
wszystkich pracowni zgloszono dyrektorowi Teatru
Polskiego Andrzejowi Sewerynowi jeszcze w 2014 roku.
O zgodzie dyrekcji na ich przygotowanie donosita nawet
prasa ogdlnopolska?®. Niestety do realizacji tych planow
nie doszto z powodu znacznego poszerzenia oferty eduka-
cyjnej dla mlodej widowni, w ktorej realizacje zaangazo-
wane sg rowniez pracownie.

Jedynie 18,4 procent teatrow zaopatruje pracownie
w literature specjalistyczng, czemu w zasadzie trudno sie
dziwi¢, skoro brakuje fachowych pozycji w jezyku polskim.
Za ich substytut stuzy internet oraz magazyny z wykrojami
typu ,,Burda”. Takze niewielu ankietowanych (10,5 pro-
cent) wspiera pracownikéw w zdobywaniu dyplomu mi-
strza w izbie rzemie§lniczej. Jedna z os6b badanych thuma-
czy, ze rzemieélnik zatrudniony w teatrze, a nieposiadajacy
wlasnej dziatalnosci gospodarczej, nie ma prawa czlonko-
stwa w cechu, a w konsekwencji pozbawiony jest praw
i przywilejow z tym zwigzanych, miedzy innymi ksztalcenia

czeladnikéw. Dyplom mistrzowski daje wiec pracownikom
teatréow niewiele poza prestizem. Jest to przyczynek do
problemu prawnej niewidzialno$ci rzemiosta teatralnego,
w ktorym udzial majg organizacje branzowe oraz zbyt wa-
ska ustawowa definicja rzemieélnika jako przedsiebiorcy™®.

Szkota Konstruktoréw Lalkowych

W $wietle tych danych wyjatkowo pozyteczng
inicjatywa wydaje sie cykl warsztatéw nazwanych Szkola
Konstruktorow Lalkowych w Teatrze Animacji w Pozna-
niu w latach 2016-2019. Byla to swoista forma edukacji
ustawicznej dla rzemie$lnikow, a korzysci, jakie teatry wy-
niosly z uczestnictwa, znajdujg potwierdzenie w wypowie-
dziach ankietowanych.

Misja, ktora przyswiecata kuratorowi tego cyklu
i 6wczesnemu dyrektorowi Teatru Animacji, Markowi
Waszkielowi, byto podniesienie jakosci przedstawieni dla
mtodej widowni. Autorytet, jakim cieszy sie on w §rodo-
wisku teatralnym, pomogt pozyska¢ wybitnych specjali-
stow, miedzy innymi Dude Paive czy Rafata Budnika, oraz
wsparcie finansowe z Instytutu Teatralnego im. Zbignie-
wa Raszewskiego i Urzedu Miasta Poznania. Reszte bu-
dzetu pokrywali uczestnicy: teatry delegujace swoich pra-
cownikéw i (nieliczne) osoby prywatne. Whrew nazwie
cyklu uczestni(cz)kami byli nie tylko konstruktorzy i nie
tylko pracownicy teatréw lalkowych (cho¢ gléwnie oni).
W trzydniowych spotkaniach za kazdym razem uczestni-
czyto od dwunastu do pietnastu oséb, a niektérzy brali
udziat w kilku edycjach warsztatow.

Zainteresowaniem cieszyly sie zaréwno warsztaty
poswiecone technikom tradycyjnym, jak butafora, jak
i obrébce nowoczesnych materiatow, takich jak KauPo-
Sil, a takze techniki rekodzielnicze niekoniecznie kojarzo-
ne z estetykg teatralng, jak plecionkarstwo czy filcowa-
nie’!. W sumie odbylo si¢ trzynascie warsztatéw. Projekt
zakonczyl sie zaréwno z powodu braku srodkow (Instytut
Teatralny wycofat wsparcie w 2019 roku, a MKiDN od-
rzucito wniosek o dotacje), jak i z powodu ,wyczerpania
si¢ tematow i kurczacej sie liczby chetnych” (W L 11).
By¢ moze zapotrzebowanie teatréw lalkowych na wykwa-
lifikowanych rzemie§lnikow w przyszlosci zagospodaruja
absolwenci dziatajgcego od kilku lat kierunku Techno-
logia teatru lalek w biatostockiej filii Akademii Teatral-
nej im. Aleksandra Zelwerowicza. Na razie jednak tak
sie nie dzieje, skoro respondent z innego teatru wyrazil
zyczenie: ,, Wspaniale bytoby taki badZ podobny cykl kon-
tynuowaé i moc skierowaé na warsztaty swoich pracow-
nikéw” (A_L 10). Raport ewaluacyjny z pierwszej edycji
projektu pokazal, ze warsztaty te mialy tez istotng funkcje
integracyjng dla §srodowiska rzemie$lnikow teatrow lalko-
wych i umozliwily wymiane wiedzy zawodowej pomiedzy
samymi uczestni(cz) kami®?.

Dokumentacja i promocja rzemiosta
Znaczaca wiekszo$¢ teatrow (86,8 procent) zapew-
nia optymalne warunki do przechowywania dekoracji
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i kostiumo6w. Ponad polowa (55,3 procent) dokumentu-
je prace rzemies$lnikow za pomocg filméw, fotografii czy
wywiadow publikowanych na przyktad na stronie inter-
netowej teatru. Najmniej, bo 10,5 procent, wydaje publi-
kacje poswiecone rzemiostu teatralnemu. Niektére teatry
prowadzg ptatne wypozyczalnie kostiuméw, dzieki czemu
owoce pracy rzemieslnikow otrzymujg ,drugie zycie”.
Ciekawym przykladem jest Teatr Zaglebia w Sosnowcu,
ktorego krawcowe $wiadcza ustuge dopasowania wypozy-
czanych strojow do figury.

Forma promocji rzemiosta sa tez lalki czy torby two-
rzone przez pracownie niektorych teatréw w wolnym cza-
sie (na przyklad po zamknieciu sezonu) w ramach etatu
albo zlecenia za dodatkowe wynagrodzenie. Takie ustugi
komercyjne to nie tylko #rodto dodatkowego zarobku dla
teatru i ewentualnie pracownikéw, ale i strategia budo-
wania widocznodci tej grupy wobec organizatora, dzieki
czemu latwiej go potem dyrekcji przekonaé do podwy-
zek wynagrodzerr czy grantu na doposazenie warsztatu
(W _D_14).

90 procent teatréw prowadzi dzialania promujace
rzemiosto, posrod ktoérych zdecydowanie przewaza
zapraszanie mediéw do pracowni (52,6 procent) oraz wy-
cieczki widzéw ,za kulisy”, w tym do pracowni rzemiesl-
niczych. Rzemies$lnicy jednak albo nie uczestnicza w tych
dziataniach (47,9 procent), bo oprowadzaniem zajmuje
sie dzial promocji, edukacji lub aktorzy, albo uczestni-
czg w nich w ramach etatu (50 procent), rzadko za$ za
dodatkowym wynagrodzeniem (23,7 procent). Stosunek
rzemie$lnikow do tych dziatan jest podzielony: niektorzy
chetnie sie w nie angazujg, inni zgtaszajg, ze odwiedzajacy
zaklocajg im prace lub ze wolg pozostaé wobec widzow
anonimowi. Bywa to powodem rezygnacji teatru z tej for-
my promocji.

Co natomiast cieszy, to ze warsztaty podstawowych
technik rzemieslniczych prowadzone przez pracownikéw
(ktoére organizuje ponad % ankietowanych) stajg sie im-
manentng cze$cig programu teatru, a nie incydentalng
formg zarobku ,na boku”. W jednym z teatréw warsztaty
upcyclingu prowadzone przez krawcowe wspieraly ekolo-
giczny przekaz spektaklu. Ankietowany z innego teatru
twierdzi wrecz, ze to wlasnie warsztaty rzemieélnicze dla
dzieci i senioréw ,robig najwiekszy efekt, bo widz, kto-
ry wszedl za kulisy, pozostaje mocno zwigzany z teatrem
i potem do nas wraca. Rzemieslnicy wiedza, ze majg swdj
w tym udzial i dlatego chetnie je [warsztaty] prowadza”

(W_D_4).

Myslgca reka

Popularng formg promocji rzemiosta sg state lub cza-
sowe wystawy kostiumoéw, lalek i rekwizytow, eksponaty
rzadko jednak podpisywane sg nazwiskami realizatoréw,
czyli rzemie§lnikow. Wydarzeniem wyjatkowym w tym
kontekscie, ale i pod wzgledem skali byt projekt wysta-
wienniczo-edukacyjny Myslgca reka Teatru im. J. Sto-
wackiego w Krakowie, realizowany za czaséw tandemu
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dyrektora Krzysztofa Gluchowskiego i kuratora Barto-
sza Szydlowskiego w latach 2017-2020 dzieki grantowi
MKiDN. Jego pomystodawczynig i kuratorks byta sce-
nogratka Matgorzata Szydlowska, wicedyrektorka teatru
Laznia Nowa ds. produkcji teatralnych (dzisiaj takze dy-
rektorka ds. Domu Utopii — Miedzynarodowego Centrum
Empatii). Na projekt sktadat si¢ szereg wzajemnie wzmac-
niajacych sie dziatan: wystawa w przestrzeni zaadaptowa-
nej w dawnym magazynie scenografii i kostiuméw przy
ul. Radziwiltowskiej nazwanej Domem Rzemiost Teatral-
nych, cykl okoto szes¢dziesieciu warsztatow ,Jak dziata
teatr!” prowadzonych miedzy innymi przez rzemie$lnikow
w pracowniach krawieckiej, stolarskiej, modelatorskiej
i tapicerskiej czy e-book zawierajacy rowniez wywiady
z rzemie$lnikami przeprowadzone przez Malgorzate Wach
i opracowane przez nig wyniki wspomnianego na wstepie
badania ankietowego®’.

Celem projektu bylo zwrécenie uwagi na materialny
aspekt pracy teatralnej, a takze praca z tradycyjna
hierarchig wartosci i rol w teatrze**. Dlatego istotng cze-
$cig wystawy, oprocz elementéw scenografii i kostiumow,
byly nagrania wideo z wypowiedziami rzemieSlnikow
i pracownikoéw technicznych oraz kopie ich odrecznych
notatek z realizacji w postaci szkicéw projektow z miarami
aktorow wykonane przez krawcowe. Dzieki temu ekspo-
zycja nadata rzemie$lnikom range wytworcow archiwum,
co tradycyjnie zarezerwowane byto dla artystow.

Istotne bylo, aby projekt nie tylko uwidocznit
rzemie$lnikow, ale tez wsparl ich finansowo, dlatego
wicksza cze$¢ budzetu pochlonely wynagrodzenia dla
0s6b prowadzacych warsztaty. Pono¢ jednak nie od razu
udalo sie przekonaé pracownikéw, by wzieli na siebie role
pedagogéw i przewodnikéw po §wiecie rzemiosta. ,Na po-
czatku wielu z nich bylo petnych obaw. Niektérzy mieli
watpliwosci, czy ich praca moze by¢ dla kogokolwiek cie-
kawa. Przeprowadzitam z nimi dziesigtki rozmow, opowia-
dajac o tym, jakie bedg tematy warsztatéw i czego kon-
kretnie bedziemy chcieli nauczyé uczestnikéw” — méwita
Szydtowska®. Przekona¢ ich mialy takze zaproponowane
przez nig intrygujace tytuly warsztatéw, na przyktad ,,Suk-
nia Balladyny”, ,,Spodnie Ofelii” czy ,,Anatomia gorsetu”.
Przyciaggnely one takze liczne grono uczestnikow, zaréwno
poczatkujacych, jak i osoby z pewnym do$wiadczeniem.
Nieoczekiwang korzyscia byto zyskanie nowych pracow-
niczek: dwie uczestniczki, uczennice szkoly krawieckiej,
po warsztatach zglosily sie do pracowni (i zostaly przyje-
te). Warsztaty okazaly sie niespodziewanie sposobem na
promocje pracy w teatrze i jednocze$nie nieoficjalnym
narzedziem naboru.

Projekt promowat rzemiosto nie tylko na zewnatrz,
ale i wewnatrz teatru, zwracajgc uwage na te grupe
pracownikéw i jej potrzeby. Dowodem na to jest fake,
ze dyrekcja wkrotce zatrudnita drugiego tapicera i snula
dalsze plany rozwoju rzemiost®®, ktére zostaly jednak za-
wieszone z powodu konfliktu teatru z organizatorem i wy-
nikajacych z niego probleméw finansowych teatru. Sam
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1. Warsztaty Obyczaje koszul, prowadzenie Stanistawa Baran, Franciszka Skarbifiska, Dom Rzemiost Teatralnych, projekt

Myslgca reka, 2019. Fot. Monika Stolarska, Archiwum Artystyczne i Biblioteka Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie.
2,3,415. Wystawa Myslgca reka, koncepcja i aranzacja: Malgorzata Szydtowska, Dom Rzemiost Teatralnych, Teatr im. Juliusza

Stowackiego w Krakowie, 2017. Fot. Archiwum Artystyczne i Biblioteka Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie.
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projekt ostatecznie zakoficzyl sie wskutek odrzucenia
przez MKiDN wniosku o kolejng dotacje. Dyrektor Glu-
chowski deklaruje jednak, ze nie poprzestanie na obiet-
nicach:

Z moich planéw dotyczacych rzemiosta zostato tylko za-
trudnienie czeladnika w pracowni tapicerskiej oraz po-
zyskanie kolejnych os6b w pracowni krawieckiej, dzwie-
kowej, charakteryzatorsko-fryzjerskiej i modelarskiej.
Nie tylko udalo sie zachowaé¢ stan tych pracownil,]
a nawet w kilku przypadkach zwiekszy¢. Pozostate plany
musialem odlozy¢ do czaséw ustabilizowania sie sytuacji
teatru, co mam nadzieje nastgpi po kolejnych wybo-
rach samorzadowych [w 2024 roku]. [...] Bez $wiet-
nie funkcjonujacych pracowni nie byliby$Smy w stanie
np|.] odtworzy¢ prawie czterdziesci kostiumow z Wesela
St. Wyspianiskiego. Az piecioro naszych rzemie§lnikow
otrzymalo w zeszlym roku tytuly Mistrzéw Rzemiosta
[Artystycznego]. [...] W Domu Rzemiost Teatralnych
przez ostatnie dwa lata dziatal pierwszy w Krakowie
(otwarty pierwszego dnia wojny) punkt pomocy uchodz-
com. Obecnie przygotowujemy to miejsce na stale miej-
sce po$wiecone tkaninie i kostiumowi teatralnemu. [...]
Nadal mamy tez w planie otworzenie szkoly rzemiosta
teatralnego®’.

Zrédta wsparcia i oczekiwania wobec organizatora

Niewskazang w pytaniach ankietowych, a wazng dla
teatrOw forma wsparcia rzemie$lnikéw okazal sie rozwoj
technologiczny i poprawa warunkéw w pracowniach,
a wiec remont, budowa nowego lub rozbudowa dotych-
czasowego warsztatu oraz kupno nowych lub nowocze-
$niejszych maszyn. Narzedzia te majg tym wicksze zna-
czenie, im starszy jest zesp6t pracowni. Jak wyrazita sie
jedna z os6b ankietowanych: poniewaz pracownicy sie
starzejg, trzeba ich odcigza¢ fizycznie, automatyzujac
procesy (W_M_7).

Prawie polowa ankietowanych zmodernizowata
parki maszynowe, korzystajac ze srodkéw wilasnych lub
z pozyskanych od organizatora z dotacji celowych czy
dzieki grantom europejskim. Rowniez niemal polowa
podejmowata wspotprace z innymi teatrami lub organi-
zacjami pozarzadowymi na rzecz rzemiosl, a nieco mniej
(39,5 procent) uzyskalo wsparcie od podmiotéw prywat-
nych w ramach sponsoringu, mecenatu lub barteru. Aby
zinterpretowaé te dane, nalezatoby jednak zebraé¢ wiecej
informacji na temat kontekstu tej wspotpracy i jej wpltywu
na stan rzemiosta.

Jeden z badanych teatréw we wniosek grantowy na
gruntowny remont wpisal kilka dodatkowych etatow
w pracowniach (finansowanie zatrudnienia bylo zreszta
formalnym wymogiem grantu). Dyrekcja jednocze$nie
ustalila z organizatorem, ze po zakoficzonym projekcie
zatrudnienie w ramach nowych etatéw zostanie utrzymane.
Stad osoba ankietowana wycigga wniosek: ,,Dobry kontakt

dyrektora z organizatorem to podstawa” (W_D 4).
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Jak wynika z odpowiedzi na pytania otwarte, te-
atry oczekuja od swojego organizatora przede wszystkim
wsparcia finansowego, ktére pozwoli na doposazenie
istniejacych pracowni i utworzenie nowych, zwiekszenie
liczby etatéw i wysokosci wynagrodzefi. Drugim najczesciej
powtarzajagcym sie w ankietach oczekiwaniem bylo
stworzenie systemu nauki zawodéw rzemielniczych, na
przyktad szkoly lub stalych szkolefi. Jeden z ankietowanych
wyrazil natomiast zyczenie, aby organizator przeprowadzil
yanalize stanu i potrzeb teatréw publicznych” (A_D 12)
w zakresie rzemiost i pracowni.

Mozna przypuszczaé, ze teatry potrzebujg wsparcia
organizatora w zbieraniu i analizowaniu takich danych, bo
same nie prowadzg systematycznej refleksji nad skutkami
podjetych strategii. Z odpowiedzi na pytania o najbardziej
i najmniej skuteczne strategie wsparcia rzemiosta wynika,
ze teatry widza najwieksza warto§¢ w inwestycjach
w infrastrukture i zwiekszaniu wynagrodzen, ale az
74 procent ankietowanych nie potrafito wskaza¢ dziatan
nieefektywnych, a cze$¢ jasno odpowiedziala, ze nie ma
takich analiz. Wspomniane wcze$niej dane o niskiej licz-
bie teatréow przeprowadzajacych audyty w pracowniach
oraz braku dialogu ze zwigzkami zawodowymi potwier-
dzajg hipoteze o wcigz niewielkiej samowiedzy teatrow
w kontekscie rzemiost.

Whioski i podsumowanie

Badania mialy na celu okre§lenie rodzajow i skali
dzialan teatréw publicznych narzecz rzemiosta teatralnego.
W oparciu o ankiety i wywiady zidentyfikowano kilka
cennych strategii rozwoju: nowe formy szkolnictwa
(Szkota Konstruktoréw Lalkowych), popularyzacje rze-
miosta z istotnym udzialem rzemie§lnikow (cykl ,,Jak dzia-
la teatr?”), bardziej sprawiedliwg i zrownowazong spotecz-
nie produkcje (Teatr Zaglebia) oraz dzialania podnoszace
prestiz zawodowy (tytul Mistrza Rzemiosta Artystycznego,
wystawa Myslqgca reka). Omowiono takze niezrealizowane
deklaracje dyrektorskie dotyczace dzialan naprawczych
w obszarze szkolnictwa.

Na podstawie zebranych danych mozna wysnué
ogolny wniosek, ze teatry publiczne nie posiadajg
wspolnej, spojnej i przemy$lanej polityki w  kwestii
rozwoju rzemiosta. W ostatnich latach Teatr Muzyczny
w Poznaniu wystapil jednak z oddolng inicjatywa, aby
w gronie tamtejszych teatréw i przedstawicieli organiza-
toré6w wypracowaé pewne rozwigzania systemowe (dom
produkcyjny), co otwiera mozliwo$ci poprawy sytuacji.
Ten brak wspolnej polityki wynika po czesci z duzych
réznic pomiedzy teatrami. To, w jakim stopniu poszcze-
golne teatry angazujg sie w podtrzymywanie i rozwdj za-
wodow rzemieslniczych, zalezy bowiem od kilku waznych
zmiennych: wielkosci teatru i wysokosci budzetu, lokali-
zacji (ktéra wpltywa miedzy innymi na koszty prowadzenia
dziatalnosci i dostepno$é praktykantéw) oraz obranego
modelu repertuarowego, ktory determinuje potrzebe po-
siadania konkretnych pracowni.
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Kolejnym, nie mniej istotnym czynnikiem réznicu-
jacym teatry jest postawa dyrekcji. Trzeba docenié, ze
cze$é jest proaktywna w rozmowach z organizatorem,
wnioskujac o podwyzki wynagrodzen, nowe etaty czy
nowe typy pracowni (z réznym skutkiem). Jednoczesnie
znaczgca wickszo$¢ ogranicza sie do korzystania z kilku
dostepnych narzedzi, w tym szkolen zewnetrznych, dotacji
naremontyidziataii promocyjnych. Nieliczni za$, uzywajac
swej eksperckiej wiedzy i pozycji w $§rodowisku, kreuja
nowe narzedzia podnoszenia umiejetnosci rzemies$lnikow
i prestizu gingcych zawodéw. Reprezentantéw tego
drugiego typu dyrektoréw, takich jak Marek Waszkiel czy
Malgorzata Szydlowska, nazwaé¢ mozna ambasadorami
i ambasadorkami rzemiosta.

Kultura organizacyjna i stan pracowni teatralnych sa
w wiekszoéci wynikiem indywidualnych decyzji i ,gestow”
kierownikéw oraz pochodng jakosci ich relacji z organiza-
torem, a nie transparentnych polityk instytucjonalnych
sformutowanych przez organizatora albo wypracowanych
przez zespOl teatru. Skutkiem tego jest z jednej strony
wzmozona pomystowoé¢ kierownikéw pracowni, ktorzy
szukajg sposobow na systemowe luki, na przyktad orga-
nizujac nieoficjalng wymiane wiedzy miedzy pracowniami
roznych teatrow czy ,kreatywnie” dysponujac czastkami
etatow (zatrudnianie ,na zakladke”). Z drugiej strony
niska partycypacja pracownicza w kluczowych decyzjach
i procesach prowadzi do braku samowiedzy w obrebie or-
ganizacji na temat efektywnosci obranych strategii wspar-
cia rzemiosta.

Kolejny wniosek, jaki plynie z analizy ankiet
i wywiadéw, to ze rzemiosto teatralne nie tyle nalezy
podtrzymywaé w obecnej, przetrwalnikowej formie,
ile istnieje konieczno$¢ aktywnego dzialania na rzecz
jego rozwoju — i to jednoczesnie w kilku plaszczyznach,
wewnatrz i na zewnatrz instytucji. Najpopularniejsza
formg wsparcia rzemiosta stosowang przez teatry sa
dzialania edukacyjne i popularyzatorskie, na przyktad
w formie warsztatow dla widzow lub wycieczek za kulisy.
Ta strategia przynosi bowiem teatrowi widoczne korzy-
$ci wizerunkowe i przeklada sie na sprzedaz biletow. Jesli
jednak us$wiadamianie publicznosci doniostej, tworczej
roli, jaka pelnig rzemieslnicy, nie idzie w parze z dbato-
§cig o kwestie pracownicze, w tym higiene pracy i godne
wynagrodzenia, to zabiegi takie mozna uznaé za dowdd
instrumentalnego traktowania tej grupy pracownikow
i naduzywania ich wizerunku. W takim wypadku trudno
oczekiwaé zaangazowania ich samych w promocje rzemio-
sta i nabor nowych pracownikéw. Z analizowanych do-
brych praktyk wynika natomiast, ze kiedy wzmacnia sie
spoleczng i ekonomiczng pozycje rzemie$lnikéw, podbu-
dowujac ich zawodowg tozsamo$é, chetniej przyjmujg oni
role przewodnikéw dla kolejnych pokoleny, przekazujac im
cenne umiejetnosci.

Ostatnim waznym watkiem ankiet i wywiadéw jest
istotna funkcja organizatorow teatréw w zakresie dziatar
0 znaczeniu zaréwno symbolicznym, jak i finansowym czy
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strategicznym. Do tych pierwszych nalezy zaliczyé na ra-
zie jedynie jednorazowe przyznanie rzemieslnikom tytutu
Mistrza Rzemiost Artystycznych. Teatry oczekuja jednak
od organizatoréw wiekszego wsparcia finansowego na wy-
nagrodzenia i rozbudowe warsztatow, a w zakresie dzia-
tan strategicznych — organizacji instytucjonalnej formy
ksztalcenia, ktora byta im juz zreszta przez resort kultury
obiecywana. Organizacja we wlasnym zakresie regular-
nych, kompleksowych szkolenr jest dla teatrow trudna
od udzwigniecia organizacyjnie i finansowo. Nowa mozli-
wo$¢ otrzymania grantu na kursy i szkolenia rzemieslnicze
w ramach ministerialnego programu ,Teatr”®® (na reali-
zacje od 2025 roku) jest wiec krokiem w dobrg strone, ale
niewystarczajacym. Potrzebna jest dtugofalowa strategia
rozwoju rzemiosta teatralnego, poprzedzona szeroka ana-
lizg stanu i potrzeb teatréw publicznych.

Zatacznik 1: wzor ankiety

Prosze podaé nazwe teatru biorgcego udzial w badaniu:
1. Jakie formy wsparcia rzemiosta teatralnego stosowat
lub stosuje obecnie teatr w zakresie polityki wynagro-
dzeni i zatrudnienia? Zaznacz wszystkie wlasciwe odpo-
wiedzi.

* utworzenie dodatkowego etatu lub etatéw w pracowni
* utworzenie nowego typu pracowni lub zatrudnienie
nowego typu specjalistow

* przywrocenie funkcjonowania wezesniej zlikwidowa-
nej pracowni

* zatrudnianie rzemie$lnikow ,na zaktadke” (aby nowy
pracownik mogt pozyskaé wiedze od pracownika odcho-
dzacego na przyktad na emeryture)

* zatrudnianie stazystow/ek za wynagrodzeniem

* wspolpraca z Urzedem Pracy w zakresie organizacji
stazy optacanych przez UP

* organizacja bezplatnych stazy (wolontariat)

* przyjmowanie praktykantéw/ek w ramach wspotpracy
ze szkotami zawodowymi lub technikami

* podniesienie wysokosci wynagrodzen rzemie§lnikow
(niezwigzane z faktem podniesienia pensji minimalne;j)
* organizowanie dodatkowo platnych zlecerr dla rze-
mie$lnikéw np. dla innych teatréw, oséb prywatnych
lub podczas eventow

* nie prowadzimy zadnych tego typu dziatan

2. Jakie formy wsparcia rzemiosta teatralnego stosowat
lub stosuje obecnie teatr w zakresie kultury organizacyj-
nej?! Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi.

* przyznawanie nagrod finansowych lub innych za osia-
gniecia w dziedzinie rzemiosta teatralnego

* wprowadzenie dodatkowych benefitow pracowni-
czych, np. pakietéow medycznych

* przeprowadzanie konsultacji wsrdd rzemieslnikow

w zakresie ich potrzeb
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* wypracowanie rozwigzan dla rzemiosta razem ze zwigz-
kami zawodowymi

* przeprowadzanie wewnetrznych audytéw obejmuja-
cych pracownie

* wprowadzenie nowych regulaminéw np. w celu po-
prawy warunkow pracy rzemie$lnikow i ich wspotpracy
z innymi dziatami i artyst(k)ami

* nie prowadzimy zadnych tego typu dziatan

3. Jakie formy wsparcia rzemiosta teatralnego stosowat
lub stosuje obecnie teatr w zakresie podnoszenia kwa-
lifikacji rzemies$lnikoéw? Zaznacz wszystkie wlasciwe od-
powiedzi.

* organizacja w teatrze kurséow doszkalajacych dla rze-
mie$lnikow

* delegacja rzemie$lnikow na szkolenia, kursy, warsztaty
organizowane poza teatrem (np. przez inny teatr)

* zapraszanie wybitnych rzemieslnikoéw artystycznych
do konkretnych projektow w celu wsparcia pracowni

* zaopatrzenie pracowni w specjalistyczne ksigzki i/lub
czasopisma

* zorganizowana forma wymiany wiedzy pomiedzy rze-
mieslnikami roznych teatréw np. podczas festiwali lub
wystepow goscinnych

* prowadzenie przy teatrze szkoly/studium rzemiost te-
atralnych

* wsparcie rzemie§lnikéw w zdobyciu dyplomu mistrza
w izbie rzemieslniczej

* nie prowadzimy zadnych tego typu dziatan

¢ inne:

4. Jakie formy wsparcia rzemiosta teatralnego stosowat
lub stosuje obecnie teatr w zakresie dokumentacji pracy
rzemie$lnikow? Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi.
* wydawanie publikacji po$wieconych rzemiostu te-
atralnemu

* dokumentowanie pracy rzemie$lnikow za pomocy fil-
moéw video, fotografii, wywiadow

* zapewnienie optymalnych warunkéw do przechowy-
wania dekoracji i kostiumow

* nie prowadzimy zadnych tego typu dziatan

5. Jakie formy wsparcia rzemiosta teatralnego stosowat
lub stosuje obecnie teatr w zakresie promocji rzemiosta?
Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi.

* kierowanie rzemie$lnikow do mediow (radia, telewizji,
prasy) w celu wywiadéw promocyjnych

* zapraszanie mediéow do pracowni rzemieslniczych
w celu np. przeprowadzenia wywiadu

* organizacja czasowej wystaw/y elementow scenografii
z ujawnieniem nazwisk wykonawcow (podpisy pod eks-

ponatami zawieraly nazwiska rzemieslnikow)
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* organizacja czasowej wystaw/y elementéw scenografii
bez podania nazwisk wykonawcéw (podpisy pod ekspo-
natami nie zawieraly nazwisk rzemie§lnikow)

* stala ekspozycja elementow scenografii w gmachu te-
atru z podaniem nazwisk rzemie§lnikow

* stala ekspozycja elementéw scenografii w gmachu te-
atru bez podania nazwisk rzemies§lnikow

* organizacja warsztatow rzemiosta teatralnego dla
amatoréw prowadzonych przez rzemieslnikow za dodat-
kowym wynagrodzeniem

* organizacja warsztatow rzemiosta teatralnego dla
amatoréw prowadzonych przez rzemieslnikow w ramach
etatu

* organizacja wycieczek dla widzoéw/ek za kulisy z udzia-
tem rzemieslnikéw za dodatkowym wynagrodzeniem

* organizacja wycieczek dla widzoéw/ek za kulisy z udzia-
tem rzemie§lnikéw w ramach etatu

* organizacja wycieczek dla widzow/ek za kulisy, obej-
mujacych pracownie, ale bez osobistego udziatu rze-
mie$lnikow

* organizowanie konferencji lub/i debat na temat rze-
miosta teatralnego przy czynnym udziale rzemieslnikow
* organizowanie konferencji lub/i debat na temat rze-
miosta teatralnego bez czynnego udziatu rzemieslnikow
* nie prowadzimy zadnych tego typu dziatan

6. Czy teatr wspotpracowal z innymi instytucjami, np.
teatrami lub z organizacjami pozarzadowymi przy wspol-
nych projektach majacych na celu rozw6j rzemiost te-
atralnych? Zaznacz tylko jedng odpowied?.

Tak

Nie

Inne: ..oovvvviinniinn,

7. Czy teatr wspoOtpracowal lub uzyskiwal wsparcie od
firm prywatnych na potrzeby rzemiosl, np. na zasadzie
sponsoringu, mecenatu, barteru? Zaznacz tylko jedna
odpowieds.

Tak

Nie

Inne: ..ooovvviiiinin,

8. Czy teatr pozyskiwal granty (europejskie, ministe-
rialne, inne) na dzialania zwigzane z pracowniami rze-
mie$lniczymi, np. modernizacje warsztatu lub wydanie
publikacji? Zaznacz tylko jedna odpowieds?.

Tak

Nie

Inne: ..ooovvvviiiinin,

[Pytania otwarte:]
9. Jesli teatr stosuje inne, niz podane w ankiecie, sposo-

by wsparcia rzemiosta teatralnego — prosimy wymienic.
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10. Ktore ze stosowanych przez teatr form wsparcia rze-

miosta teatralnego przyniosty najwieksze korzysci?

11. Z ktorych dziatan na rzecz rzemiosta teatr zrezygno-
wal z powodu ich nieefektywnosci (nie przynosily ocze-

kiwanego rezultatu)?

12. Jakiego wsparcia oczekiwatby teatr od swojego orga-
nizatora w kontekscie rzemiosta teatralnego?

13. Jesli znaja Patistwo inne niz wymienione w ankiecie
formy rozwoju rzemiosta teatralnego np. z obserwacji
w innych teatrach polskich lub zagranicznych — prosimy

wymienic.

14. Czy zgadzaja sie Pafistwo na udziat w drugiej czesci
badania, czyli w krotkiej rozmowie o szczegotach stoso-

wanych przez Pafistwa dobrych praktyk?
15. Miejsce na Panstwa uwagi.

Zatacznik 2: lista teatrow bioracych udzial w bada-

niu (podkreslone teatry wziely udzial takze w wywia-
dach)

1. Teatr im. Adama Mickiewicza w Czestochowie

2. Narodowy Stary Teatr im. Heleny Modrzejewskiej
w Krakowie

3. Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego
w Watbrzychu

4. Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego
w Plocku

5. Teatr Dzieci Zaglebia im. Jana Dormana w Bedzinie
6. Teatr Wielki im. Stanistawa Moniuszki w Poznaniu
7. Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana w Warszawie

8. Teatr Polski im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy
9. Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie

10. Teatr Bagatela im. Tadeusza Boya-Zelesiskiego
w Krakowie

11. Centrum Kultury Teatr w Grudziadzu

12. Teatr Lalki i Aktora w Walbrzychu

13. Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka w Lodzi

14. Teatr Polski w Bielsku-Biale;j

15. Teatr Lalki i Aktora w Lomzy

16. Teatr Wielki Opera Narodowa

17. Opera na Zamku w Szczecinie

18. Warszawska Opera Kameralna
19. Teatr Animacji w Poznaniu
20. Teatr Groteska w Krakowie
21. Teatr Muzyczny w Poznaniu
22. TR Warszawa

23. Opera Nova w Bydgoszczy

24. Teatr Muzyczny im. Danuty Baduszkowej w Gdyni
25. Teatr Pinokio w Lodzi
26. Nowy Teatr im. Witkacego w Stupsku

27. Teatr Wspolczesny (nie podano miasta)
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28. Teatr Nowy Poznan

29. Teatr Narodowy

30. Teatr Zydowski im. Estery Rachel i Idy Kamiriskich
31. Teatr Zaglebia w Sosnowcu

32. Opera Slaska w Bytomiu
33. Teatr Ludowy w Krakowie
34. Teatr Lalka w Warszawie
35. Teatr Baj w Warszawie

36. Teatr im. Stefana Zeromskiego w Kielcach
37. Teatr im. Juliusza Osterwy (nie podano miasta)

38. Teatr im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie

Przypisy

Rzemiosto teatralne rozumiemy tu jako praktyke instytucjo-
nalng stuzaca produkeji elementéw scenografii i kostiumow
wedlug pomystu scenografa lub kostiumografa przez rze-
mieslnikow i rzemieslniczki pracujace w wyspecjalizowa-
nych warsztatach plastycznych, stolarskich, $lusarskich,
modelatorskich, malarskich, krawieckich, szewskich, peru-
karskich itp., prowadzonych przez teatry dramatyczne,
operowe i lalkowe.

Zob. Zofia Smolarska, Rzemieslnicy. Wymieranie, ,Notatnik
Teatralny” 2024, nr 94.

Zob. Ankieta dotyczgca stanu rzemiosla teatralnego w Polsce,
analiza i oprac. Malgorzata Wach, [w:] Myslgca reka 2017-
2020. Jak dziala teatr?, Teatr im. Juliusza Stowackiego,
Krakow 2020, https://teatrwkrakowie.pl/images/upload/
aktualnosci/Projekty/Myslaca_reka 2019/
My%C5%9B1%C4%85ca%20R%C4%99ka%202017-
2020 ksi%C4%85%C5%BCka%200%20rzemio-
%C5%9Ble%20teatralnym.pdf, dostep: 30.05.2025.

Por. tamze.

Zob. Zofia Smolarska, Instytucjonalna gastroskopia. Diagnoza
teatru publicznego z perspektywy rzemieslnikéw teatralnych,
,Polish Theatre Journal” 2017, nr 1-2.

Zob. Elzbieta Wysiniska, Malgorzata Semil, Stownik wspdlcze-
snego teatru. Twdrcy, teatry, teorie, Wydawnictwa Artystyczne
i Filmowe, Warszawa 1980; Anna Cegieta, Polski stownik termi-
nologii i gwary teatralnej, t. I, Wydawnictwo ,Wiedza o Kulturze”
Fundacji dla Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1992;
Encyklopedia kultury polskiej XX wieku. Teatr. Widowisko, red.
Marta Fik, Instytut Kultury, Warszawa 2000; Bozena
Frankowska, Encyklopedia teatru polskiego, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2003; Dariusz Kosifiski, Anna
Wypych-Gawroniska, Anna Stafiej, Agnieszka Marszalek,
Malgorzata Sugiera, Joanna Les$nierowska, Stownik wiedzy
o teatrze, Wydawnictwo Park Sp. z o.0., Bielsko-Biala 2005;
Dariusz Kosinski, Stownik teatru, Krakowskie Wydawnictwo
Naukowe, Krakéw 2009; Encyklopedia Teatru Polskiego, https://
encyklopediateatru.pl/, dostep: 6.06.2025.

Zob. Barbara Osterloff, Magdalena Raszewska, Krzysztof
Sielicki, Leksykon teatralny, Wydawnictwo Ksigzkowe , Twoj
Styl”, Warszawa 1996; Tadeusz Nyczek, Alfabet teatru dla
analfabetéw i zaawansowanych, Warszawska Agencja
Edytorska EZOE, Warszawa 2002.

Zob. Witold Matkowski, Zasady charakteryzacji teatralnej,
Biblioteczka Teatralna Zwiazku Teatréow Ludowych nr 7,
Warszawa 1923; tegoz, Zasady charakteryzacji teatralnej,
Biblioteczka Swietlicowo-Teatralna TUR, Pasistwowe
Zaktady Wydawnictw Szkolnych, Warszawa 1946; Eugeniusz
Bozyk, Obuwie teatralne: poradnik praktycyny, Centralna
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Poradnia Amatorskiego Ruchu Artystycznego, Warszawa
1966; tegoz, Dekoracja — mebel — rekwizyt na scenie
Swietlicowej, Spotdzielnia Wydawnicza ,Czytelnik”,
Warszawa 1954; Stefan Brzozowski, Techniczny warsztat
teatralny. Oswietlenie, dfwiek, dekoracje, Centralny Osrodek
Metodyki Upowszechniania Kultury, Warszawa 1976; arty-
kuly Franciszka Cie$laka i Stefana Brzozowskiego drukowa-
ne w odcinkach w pi$mie ,Scena”.

Zob. np. Katarzyna Kalinowska, Katarzyna Kulakowska,
Michat Bargielski, Anna Buchner, Maria Wierzbicka,
Pracownice i pracownicy teatréw w pandemii. Zawody teatralne
w perspektywie antropologicznej, Instytut Teatralny im.
Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2020; Paulina
Kwiatkowska-Chylifiska, Marcin Laberschek, Alicja
Krawczyniska, Sylwia Mieczkowska, Nie-ludzcy pracownicy
teatru. Znaczenie i rola przedmiotéw w polskich teatrach dra-
matycznych, Instytut Badan Organizacji Kultury — IBOK,
2023, www.ibok.org.pl/projekty/badania/ przedmioty-w-pra-
cy/, dostep: 3.06.2025; Katarzyna Waligora, Kori nie jest
nowy. O rekwizytach w teatrze, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellofiskiego, Krakéw 2017, Maszyneria teatru, red.
Ewelina Radecka, Joanna Zdebska-Schmidt, Muzeum
Historyczne Miasta Krakowa, Krakow 2022, Warszawska
Technika Teatralna, projekt realizowany przez Polski Osrodek
Miedzynarodowego Instytutu Teatralnego (ITI), wstepne
wnioski zob. Monika Sidor, Rzemieslnicy teatralni, wystapie-
nie podczas konferencji TEATR OD}{NOWA, Teatr Polski
w  Poznaniu, 22-23.11.2021, www.youtube.com/wat-
ch?v=TrejJQB4evA&ab_channel=TeatrPolskiwPozna-
niul875, dostep: 30.05.2024.

Zob. wypowiedz dyrektora Opery Krakowskiej Bogustawa
Nowaka podczas spotkania dyskusyjnego Artysci rzemieshni-
cy — nowa fala w Instytucie Teatralnym im. Zbigniewa
Raszewskiego w Warszawie 27 czerwca 2023 roku, zapis:
https://youtu.be/TOrSAPB5z9M, dostep: 3.06.2025; wypo-
wied? dyrektora Teatru Powszechnego w Warszawie Pawta
Lysaka podczas spotkania ROZMOWA  NIE-
KONTROLOWANA — Pracownie, won z teatru! w Instytucie
Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie
31.10.2014 roku, zapis: www.youtube.com/watch?v="T7E-
1AITUAUxw, dostep: 3.05.2025.

Monika Kwasniewska, Odpowiedzialnie usytuowana krytyka
afirmatywna. #MeToo w badaniach teatralnych, ,,Pamietnik
Teatralny” 2023, nr 72, DOI: 10.36744/pt.1383, s. 171.
Tamze, s. 174.

Zob. zalacznik 1.

[Olga Byrska], Rzemieslnicy teatralni 2013. Raport Instytutu
Teatralnego im. Z. Raszewskiego, Warszawa 2013, www.insty-
tut-teatralny.pl/dzialalnosc/raporty-i-badania/rzemieslnicy-
teatralni-2013-raport-instytutu-teatralnego,  dostep:
30.05.2025).

Zob. zalacznik 2.

Zob. Ankieta..., dz. cyt., s. 184.

Mianem organizatoréw okreslamy organy zatozycielskie
teatru, ktérymi w obecnym systemie moga by¢ organy cen-
tralne oraz jednostki samorzadu terytorialnego rdznego
szczebla; do obowiazkéw organizatoréw nalezy miedzy inny-
mi zapewnienie $rodkéw niezbednych do funkcjonowania
instytucji i utrzymania siedziby, a takze powolywanie
i odwolywanie dyrektora. Zob. Pawel Ploski, System organi-
zacji teatréw w Polsce, Encyklopedia Teatru Polskiego,
https://encyklopediateatru.pl/hasla/148/system-organizacji-
-teatrow-w-polsce, dostep: 3.06.2025.

Zob. art. 121a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
o$wiatowe.
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Dorota Ilczuk, Anna Karpinska, Piotr Majewski, Pawet
Ploski, Anna Szczeblewska, Scena polska 2024. Pracujgc
w teatrze, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego,
Warszawa 2024, s. 20.

Tamze, s. 54.

Zob. Z. Smolarska, Instytucjonalna gastroskopia. .., dz. cyt.
Zob. Wypowiedz Mirostawa Lysika, éwczesnego dyrektora
technicznego Teatru Narodowego, podczas panelu:
ROZMOWA NIE-KONTROLOWANA — Pracownie, won
% teatru!, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego
w Warszawie, 31.10.2014, www.youtube.com/watch?v=7E-
1AITUAUxw, dostep: 3.06.2025.

Zob. takze wypowiedzi bytej pracowniczki Teatru Zaglebia
Agaty Kedzi, [w:] Anna Becherka, Janusz Adam Biedrzycki,
Pawel Blecki, Stanistaw Godlewski, Agata Kedzia, Gosia
Swiderek, Ekologie kultwry I Edukacja, Fabryka Sztuki
w Lodzi, Lodz 2024, www.fabrykasztuki.org/files/docs/exbo-
ok_ekologie kultury i.pdf, dostep: 3.06.2025.

MKIiDN, Znamy laureatéw honorowego tytutu ,Mistrz Rzemiost
Artystycznych”, 27.09.2023, www.gov.pl/web/kultura/znamy-
laureatow-honorowego-tytulu-mistrz-rzemiosl-
artystycznych-2023, dostep: 3.06.2025.

Zob. Maciej Wojtyszko, Reaktywacja idei, [w:] Liceum
Plastyczne Technik Teatralnych, Filmowych i Telewizyjnych
w Warszawie. Opracowanie koncepcyjne, Fundacja ,Sztuka
Media Film”, http://sztukamediafilm.pl/wp-content/uplo-
ads/2014/08/Opracowanie-koncepcyjne-projektu-
Technikum.pdf, dostep: 3.06.2025; tegoz, Rzemioslo.
Majsterkowanie. Tworzenie, Teatralny.pl, 14.01.2015, www.
teatralny.pl/artykuly/rzemioslo-majsterkowanie-tworze-
nie-879, dostep: 3.06.2025.

Zob. Jolanta Szymanska-Petrykowska, Program i metoda
nauczania, [w:] Liceum Plastyczne Technik Teatralnych..., dz.
cyt.

Zob. Z. Smolarska, Rzemieslnicy..., dz. cyt.

D. Ilczuk, A. Karpinska, P Majewski, P Ploski,
A. Szczeblewska, Scena polska 2024..., dz. cyt., s. T1-72.
Kamila Lapicka, Rzemiosto artystyczne, ,W Sieci” 2015, nr 5,
26.01.2015, www.e-teatr.pl/pl/artykuly/196528.html,
dostep: 3.06.2025.

Zob. Ustawa z dnia 22 marca 1989 roku o rzemiosle, Dz. U.
1989 nr 17 poz. 92.

Zob. Instytut Teatralny, Szkota Konstruktoréw Lalkowych,
2020, www.instytut-teatralny.pl/dzialalnosc/projekty-i-pro-
gramy/archiwalne/szkola-konstruktorow-lalkowych, dostep:
3.06.2025.

Zob. Zofia Smolarska, Raport ewaluacyjny z pilotazowej edycji
Szkoly Konstruktoréw Lalkowych, na zlecenie Instytutu
Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie,
13.11.2016.

Zob. Ankieta. .., dz. cyt.

Rozmowa autoryzowana z Malgorzata Szydlowska z dnia
27.03.2024.

Tamze.

Krzysztof Gluchowski, Stowo wstepne, [w:] Myslgca reka. ..,
dz. cyt.

Mail do autorki z dnia 13 lutego 2024.

Zob. MKiDN, Ogloszenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w  sprawie naboru do Programéw rzgdowych
2 zakresu kultury i ochrony dziedzictwa narodowego na rok
2025, realizowanego w terminie do 16 grudnia 2024 r., 2024,
www.gov.pl/web/kultura/teatr-2025, dostep: 3.06.2025.




