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The author - a theoretician of accountancy — undertakes a discussion whose intention is: (1) the expansion of
reflections formulated by J.M. Ruszar, (2) an analysis of Hakeldama by Zbigniew Herbert within the context of
the presented science discipline, and (3) the explication and enhancement of the theory of accountancy by
introducing novel means of expression (and possibly aiding representatives of new disciplines in the
interpretation of certain literary works).
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Teoretyczka rachunkowosci, absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie podejmuje dyskusje,
ktorej celem jest: (1) rozwiniecie sformutowanych przez J.M. Ruszara mysli, (2) analiza Hakeldamy Zbigniewa
Herberta w kontekscie prezentowanej dyscypliny oraz (3) eksplikacja i wzbogacenie teorii rachunkowosci

o nowe $rodki wyrazu (a by¢ moze takze pomoc przedstawicielom innych dyscyplin w interpretacii niektérych
utworodw literackich).
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Kaptani majg problem
z pogranicza etyki i rachunkowosci

co zrobi¢ ze srebrnikami

ktore Judasz rzucil im pod nogi

suma zostata zapisana
po stronie wydatkéw
zanotuja ja kronikarze

po stronie legendy

nie godzi sie wpisywad jej
w rubryce nieprzewidziane dochody
niebezpiecznie wprowadzi¢ do skarbca

moglaby zarazié¢ srebro

nie wypada
kupi¢ za nig §wiecznika do §wigtyni

ani rozda¢ ubogim

po dlugiej naradzie
postanawiajg naby¢ plac garncarski
i zalozy¢ na nim

cmentarz dla pielgrzymow

odda¢ — niejako
pienigdze za §mier¢

Smierci

wyjscie
bylo taktowne
wiec dlaczego
huczy przez stulecia
nazwa tego miejsca
hakeldama
hakeldama
to jest pole krwi
Zbigniew Herbert, Hakeldama

»Niewidzialna ni¢, pakt najwyzszego wtajemniczenia,
taczacy dwie najwazniejsze dziedziny tworczego zycia: po-
ezje 1 buchalterie”!. Tak zapis podwoéjny (w rachunkowo-
§ci) okresla Jozef Maria Ruszar, jeden ze znawcow twor-
czoéci Zbigniewa Herberta, ktory poswiecit wiele uwagi
tematowi ekonomii w wierszach i esejach pisarza — eko-
nomisty, absolwenta Wyzszej Szkoty Handlowej, a obec-
nie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Badacz
podkresla, iz Herbert wielokrotnie w swoich utworach
oddaje czes¢ ksiegowoici?, lecz nie jest to nalezycie doce-
niane przez znawcow, a jednym z powodéw takiego stanu
rzeczy jest nieznajomosé historii rozwoju rachunkowoéci,
istoty rachunkowosci oraz istoty ekonomicznej ewiden-
cji. Teoretyczka rachunkowosci, absolwentka Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie podejmuje dyskusje,
ktorej celem jest: rozwiniecie sformutowanych przez
J.M. Ruszara mysli, analiza Hakeldamy Zbigniewa Herber-
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ta w kontekscie prezentowanej dyscypliny oraz eksplikacja
i wzbogacenie teorii rachunkowosci o nowe srodki wyrazu
(a by¢ moze takze pomoc przedstawicielom innych dyscy-
plin w interpretacji niektorych utwordéw literackich).

*

buchalteria czy tez rachunkowosé
to przeciez ewidencjonowanie, pomiar i rejestracja

otaczajacego $wiata’.

Buchalteria (z niem. Buchhaltung) to dziatalnos¢, kto-
ra dzisiaj okre$lana jest mianem ksiegowosci. Wazne, by
rozumied, ze ksiegowos¢ i rachunkowo$¢ nie sg tozsame.
Ich relacje mozna poréwnaé do relacji sztuki i designu,
gdzie rachunkowo$¢ reprezentuje sztuke, a ksiegowosé
design. Obydwie wymagaja tworczych predyspozycji (cho-
ciaz nie sg dziedzinami twoérczosci), aby torowaé droge
sztuce i nauce oraz miesza¢ sie z nimi. Sztuka nie istnieje
bez designu, tak jak rachunkowo$¢ nie istnieje bez ksiego-
wosci*. Rachunkowo$¢ jest systemem, ktorego celem jest
informowanie (nie ocena czy osad). Rachunkowos¢
stanowi takze dyscypline naukows. Zgodnie z definicjg
jest to dyscyplina ekonomiczna, w ktérej teoretycy sto-
sujac zespol stalych zasad — z niezbywalng i dominujaca
zasada dualizmu; dokonujg pomiaru zmian stanu
kapitatu i innych wielkoéci ekonomicznych charaktery-
zujacych okresowe rezultaty dzialalno$ci jednostki eko-
nomicznej’. Zaréwno system, jak i dyscyplina naukowa
sq wspierane przez buchalterie. Pod tym pojeciem kryje
sie cale mnostwo rozmaitych dziatan i czynnosci zwigza-
nych z ewidencja i rejestracjg zdarzef oraz operacji go-
spodarczych. Sg to dziatania powtarzalne, rutynowe, cze-
sto uznawane za prozaiczne i trywialne. Nalezg do nich:
sporzadzanie, gromadzenie i chronologiczna segregacja
dowodéw ksiegowych (dokumentéw zakupu, sprzedazy,
kwitow, not kasowych i magazynowych), weryfikacja po-
prawnoéci otrzymywanych i wystawianych dowodow, ko-
rygowanie btedow, sporzadzanie i wysylanie not i memo-
randéw, ewidencja dowodéw w ksiegach (dziennikach,
rejestrach i kartotekach), sporzagdzanie zestawien, rapor-
tow i analiz w celu pozyskania informacji wspierajgcych
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proces zarzadzania, kontakty z interesariuszami (dostaw-
cami, klientami, przedstawicielami instytucji finanso-
wych i podatkowych), redagowanie pism, archiwizowanie
dokumentéw, a ponadto: obliczanie zobowigzaii po-
datkowych, naliczanie wynagrodzen, kontrola terminow
i regulowanie ptatnosci, obstuga rachunku bankowego
i transakcji gotowkowych. Ksiegowosé posiada narzedzia,
ktore pozwalajg uchwycié jak najwiecej szczegdtow otacza-
jacego $wiata, a rachunkowo$é posiada system ,,Winien—
Ma”, czyli regute rownowagi bilansowej, ktora pozwala za-
prezentowac te szczegdly z poetycka zwiezloscia, a przede
wszystkim z rzetelnoécig. Problem w tym, ze zwyklismy
sadzié, iz te narzedzia funkcjonujg i odnosza sie jedynie
do rzeczywistosci gospodarczej, a nie do catego — jak to
napisal Jozef M. Ruszar — otaczajacego swiata. W zwigzku
z tym, mimo ze w tekstach tego autora wystepuje brak
precyzji terminologicznej w kwestii ksiegowosci i rachun-
kowoéci, to jednak wypada rozwinaé jego my$l odnoszacy
sie do rejestracji, ewidencji i pomiaru otaczajacego §wiata.
Przed tym jednak warto zastanowi¢ sie nad kilkoma zda-
rzeniami, z ktérymi mamy do czynienia w ziemskim syste-
mie zycia (narodziny, podroz, choroba itd.), i u§wiadomié
sobie, ze wszystkie te zdarzenia z jakiejs (jesli nie z kazdej)
perspektywy sa zdarzeniami gospodarczymi. Nie zawsze
jednak — podobnie jak w biznesie — ich skutkiem bedzie
operacja gospodarcza, czyli zmiana w majgtku. Wracajac
jednak do ,otaczajgcego $wiata”, jednym z rozwinie¢ tej
kwestii moze by¢ analiza podrozy, a konkretnie zagra-
nicznej podrézy stuzbowej. Jest to niewatpliwie zdarzenie
gospodarcze, zdarzenie, ktoremu przy$wieca jakis (przede
wszystkim gospodarczy) cel. Moze mu jednak towarzyszy¢
szereg innych zasadnych zdarzen, takich jak: wymiana
korespondencji mailowej, rozmowy telefoniczne, spotka-
nia, zakup odpowiedniego stroju, zatrudnienie opiekunki
dla dziecka, rezerwacja noclegu, lot samolotem, przejazd
taksowka, nocleg, zakup positkéw, udziat w wydarzeniach
kulturalnych i wiele, wiele innych. Dzieki istnieniu dowo-
déw ksiegowych (biletéw, faktur, rachunkéw) jestesmy
w stanie bardzo precyzyjnie udokumentowaé kazda z tych
czynnosci i zadwiadcezyé o kazdym zdarzeniu. Im wicksza
liczbe szczegdléw uda sie uchwyci¢ (zewidencjonowad),
tym wickszag warto$¢ ma informacja plyngca z systemu
rachunkowoséci. Raport (rachunek koncowy) bedzie tym
rzetelniejszy, im cze$ciej po informacje siegnie sie do ota-
czajgcego $wiata i im skrzetniej sie j3 zanotuje (w tym
przypadku kazdy fakt zwigzany z podrozg).

Kiedy kwestia ewidencjonowania otaczajacego $wia-
ta (a nie tylko zycia gospodarczego) jest juz jasna, warto
zwrocié uwage, ze w kontekscie relacji rachunkowosé—
—buchalteria w wierszu Zbigniewa Herberta pojawia sie
problem z pogranicza etyki i rachunkowosci, czyli z pogra-
nicza réwnorzednych dziedzin/$wiatow. Nie jest to pro-
blem ksiegowy, chociaz kaplani wtasnie w ten nieudolny
sposob probuja go rozwigzaé. Nieudolny, bo oddzielaja
ksiegowo$¢é od rachunkowosci. Uciekajg sie do czystej
buchalterii, zapominajgc o istocie rachunku. Skutki ich

dzialan sg odwrotne do zamierzonych. Co§ bowiem pomi-
nieto... Cdn.

&

zwykty formularz ,winien—-ma” uniemozliwia sofistyczne
sztuczki w celu eleganckiego usprawiedliwienia tajdac-
twa i wlasnie niedajaca si¢ wykrzywié prostota stanowi
jego najwickszy powab®.

Prostocie reguly ,Winien—Ma” poswiecony jest tekst
Yujiego ljiriego zatytulowany Pigkno zapisu podwdjnego. ...
Tytutowe piekno jest do$¢ nurtujagcym zagadnieniem.
Autor tekstu pojecie piekna odnosi do intelektualnych
produktow, takich jak: odkrycia naukowe, twierdzenia
matematyczne, systemy informatyczne i dysertacje, ktore
majg urzeczywistnia¢ okreslone cele. Inaczej niz w przy-
padku sztuki tworzonej przez artystow, ktorej pickno jest
celem samym w sobie. W przypadku produktow intelek-
tualnych poczucie piekna pozostaje pobudzone, kiedy
sposobem
trud-
nego problemu. Trudnym i zlozonym problemem

oryginalnym
znalezione

efektywnym i
zostaje rozwigzanie
jest opisywanie rzeczywistosci (w jakikolwiek sposob),
a trudno$¢ rachunkowosci wyraza sie poprzez zapis zlo-
zonych i licznych operacji ksiegowych, o efektywnodci
stanowi fakt, ze niezwykle cele osiggane s3 poprzez prace
zwyktych ludzi, natomiast oryginalno$¢ wynika z tego, iz
system powstal wskutek kreatywnej tworczosci mistrzow
renesansu (jak Leonardo da Vinci czy Luca Pacioli), kto-
ra zamanifestowala sie w dziele Summa de arithmetica...8.
Dla wybitnego polskiego fizyka Krzysztofa Meissnera
piekno i elegancja bedg sie kryly w prostym réwnaniu
(takim jak np. E=mc?)°. W tym sensie prostota i idace za
nig pickno uktadu ,Winien—-Ma” sg oczywiste, gdyz od-
zwierciedla je proste rownanie A =K, ktore na tamach
»Kontekstow” bylo juz kilkukrotnie przywotywane. Ina-
czej jest z buchalteria — w jej drobiazgowoéci niejeden
dopatrzy sie przestrzeni dla oszustw i tajdactw. Bywa, ze
buchalterzy sprzeniewierzaja sie rachunkowosci — w je-
zyku potocznym mowa wtedy o uprawianiu ksiegowosci
kreatywnej. Nieco skomplikowane, a przede wszystkim
bardzo liczne — z koniecznosci — zapisy kreujg wrazenie,
jakby posrod nich wszystko mozna bylo ukryé. Jesli od-
dzieli sie ksiegowosé od rachunkowosci, to owszem, w ra-
mach tej pierwszej mozna zachowaé pewna elastycznosé
dziatania, co niestety najczesciej sprzyja famaniu lub ba-
lansowaniu na granicy prawa (chociazby podatkowego),
a konkretnie ,praniu” lub wykradaniu pieniedzy. Mozna
to zilustrowaé chociazby wspomnianym wcze$niej zda-
rzeniem — wyjazdem stuzbowym. Posrod wszystkich zda-
rzefi i operacji, jakie mu towarzyszg, znalaztoby si¢ jeszcze
miejsce na inne (pozostawiam je wyobrazni czytelnika),
ktorych podrézujacy moglby nie cheieé dokumentowad,
rejestrowad, a juz na pewno przekazywac interesariuszom
do wiadomosci. W tym celu na gruncie ksiegowoéci sto-
sowane sg rozne ,zabiegi”. Co na przyklad mozna zro-
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Zapis ksiegowy operacji opisanych w wierszu Hakeldama Zbigniewa Herberta. Opracowanie: Agnieszka Giszterowicz.

bi¢? Mozna zniszczyé dowod ksiegowy, mozna sporzadzié
dowdd ksiegowy niezbyt doktadnie lub nie sporzadzi¢
go wcale; mozna sfalszowaé taki dowdd albo nie wery-
fikowa¢ poprawnoséci dowoddéw i zasadnosci operacji;
mozna nie uja¢ dowodu w rejestrach, zestawieniach i ra-
portach albo ujgé w nich dowdd, ktéry nigdy nie ist-
nial; mozna nie sporzadzi¢ noty korygujacej albo usunaé
z rejestru kontakty z kontrahentami; mozna nie wsigéé
do samolotu, mozna zgubié¢ dowdd, moina wreszcie nie

ujmowaé dowodu w ksiegach... Kaptani z wiersza Ha-
keldama zdecydowali sie natomiast cze§ciowo ujgé
w ksiegach dowod, ktory nie istnial. ,,\Wyjscie wydawalo
sie taktowne”, sofistyczna sztuczka nie ukryta jednak —
wbrew zamiarom — wyrzadzonej krzywdy. Dlaczego ten
z pozoru elegancki (por. ilustracja) zabieg rachunkowy
sie nie udal?

Buchalterii nie udalo sie zrealizowaé celu, jakim byto

ukrycie srebrnikow, ktore Judasz rzucit kaptanom pod nogi.

DEKRETACIJA

Ly Nr konta 0 Nrkonta | _ .
Opis konta WINIEN Kwota MA | Opis konta
Wby c:dliﬂ::i;:]i;.@“"}r Wartos¢ przyjetych
1 bu aw v ;
ey 1 wprowadzonych do
= Lwallﬁlu:m - df 041 30 308 ewidencji nieruchomosci
inwestycji o
dlugoterminowych .
| Otrzymane rachunki za
Akceptowane rachunki za 308 30 246 : nabyte srodki trwale
nabyte skladniki majatkowe . | i nieruchomosci stanowigce
| inwestycje
Splata zobowiazan z tytulu | - ;
nabycia niefinansowych | 246 30 102 iﬁ’:’? L ?“““ FOLuych
aktywow trwalych . e
Ujawnione nadwyzki [ ,-
kasowe udokumentowane 102 30 265 | Eﬂiﬁ:ﬁﬁ: ll::i:-’}"é:kl
dowodem =
Nadwvzki, ktorych
przyczyna powstania nie 263 30 770 | Zysk nadzwyczajuy
zostala ustalona ;

Prawidtowy sposéb ujecia w ksiegach rachunkowych operacji

gospodarczej opisanej w wierszu Hakeldama Zbigniewa Herberta.

Opracowanie wlasne: Agnieszka Giszterowicz. Numery kont ksiegowych wedtug Zakladowego Planu Kont  komentarzem dla jedno-
stek prowadzgeych dzialalnosé gospodarczg!®.
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Powyzszy zapis ksiegowy, mimo ze poprawny technicznie
(operacje 1-6), mija sie z istotg rachunkowosci i sprzenie-
wierza si¢ pierwszej zasadzie termodynamiki, zgodnie z kto-
ra kapital musi posiadaé swoje zrodlo poczatkowe. W §lad
za tym przeczy takze zasadzie przyczynowosci (por. kolejna
czes¢ tekstu). Wydatek nie mogt ,wzig¢ sie znikgd” ani
spowstaé z niczego” (w tym przypadku nie istnial nawet
dowdd, na podstawie ktorego ewidencjonuje sie zdarzenie).
Gdyby zdecydowano sie na inne zaproponowane rozwigza-
nia, czyli wpis w rubryce ,nieprzewidziane dochody” (por.
zyski nadzwyczajne) i wprowadzono je do skarbca (por.
kasa), zapis ksiegowy bylby kompletny i rzetelnie odzwier-
ciedlatby rzeczywistoéé. Dekretacja (sposob ujecia w ksie-
gach rachunkowych) dowodu (gdyby istnial) wygladataby
tak, jak w tabeli na poprzedniej stronie.

Ten moment wydaje sie wlasciwy, by przejé¢ do roz-
wazania kolejnej myséli sformutowanej przez J6zefa M. Ru-
szara. Jest to my$l dotyczaca prawdy.

&

ksiega rachunkowa moze zosta¢ podniesiona do rangi
symbolu uczciwego opisu $wiata, podobnie jak poezja,

ktorej zadaniem jest sumienne przedstawienie prawdy!!.

Luca Pacioli — tworca rachunkowosci — w opisie me-
tody podwojnego zapisu postuguje sie zwrotami debit i cre-
dit, od tacinskich debeo/debito z jednej strony, czyli: cos,
co mi sie nalezy (kto§ mi jest winien), i z drugiej strony
credo/credito, czyli zobowigzanie oparte na zawierzeniu,
na zaufaniu. Zaufanie jest wiec w zapisie podwojnym nie-
odzowne. Zapis podwojny zaktada zaufanie, jego zapowie-
dzig moze by¢ wiec tylko prawda.

Prawda mieszka w ksiegach rachunkowych!?. Funduja
ja po pierwsze zasada dualizmu, a po drugie prawa fizyki.
Dodatkowo zwiezly zapis wypelniajacy ksiegi powstaje
tylko i wylgcznie w oparciu o niezbite dowody. Z zasady
dualizmu — jak wielokrotnie wyjasniano — wywodzi sie
reguta rownowagi bilansowej i reguty zapisu podwojnego.
Probujac przyblizy¢ istote i piekno podwojnego zapisu,
przywolany juz Yuiji ljiri poréwnuje go do zapisu pojedyn-
czego. Wskazuje, iz to w sieciach poltaczen tkwi roznica
w informacji pochodzacej z tych zapiséw. W zapisie poje-
dynczym nie ma polgczen, wiec ujawnienie dodatkowych
srodkow pienieznych w firmie, o ile jest pozytywnym zja-
wiskiem dla kazdego, to dla rzetelnych ksiegowych jest to
sprawa problematyczna, gdyz nie moga oni zapisa¢ takie-
go zdarzenia, nie znajgc powodéw wzrostu stanu gotow-
ki. Jesli jakas kwota ujawnila sie (z powodu na przyktad
wplaty zadatku na dostawe towaréw w przysztosci), to
taka informacja musi zosta¢ potaczona z innym rodzajem
informacji — wzrostem zobowiazan lub wzrostem kapitatu,
jesli to wiasciciel lub zarzadca wplacil okreslong kwote.
Nawet jesli te pienigdze pochodzilyby z blizej nieokre-
§lonego zrodta, musiatyby byé zespolone z przychodami
nadzwyczajnymi. Zapis pojedynczy nie daje mozliwosci ta-
kiego zespolenia. Podstawg podwojnego ksiegowania jest
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respektowanie przyczynowosci. Stad tez kazda operacja
(informacja) powinna zawsze pozostawaé w korespon-
dencji z inng. Zapis pojedynczy nie generuje tak nieza-
wodnych danych (powiazanych relacjg przyczyny i skut-
ku), jakie generuje zapis podwojny. Wszystkie te dzialania
wynikajg za$ z natury rzeczywistosci opisanej pierwsza
i drugg zasada termodynamiki. Dla przypomnienia: zgod-
nie z pierwsza zasada kapital nie moze powstac z niczego,
a jedynie w wyniku transferu; zgodnie z drugg podlega en-
tropii, ktéra ten transfer naturalnie wymusza.

Z powyzszych kwestii, jak wiadomo!?, zdaje sobie spra-
we Bruno Schulz, po mistrzowsku wiklajac swego boha-
tera Jakuba w buchalterie, ksiegi handlowe oraz kapital.
Nawigzuje do autora Sklepéw cynamonowych i Sanatorium
pod Klepsydrg, poniewaz schulzowska narracja pomaga
pojacé, ze tym, co (a nastepnie dlaczego) huczy w wierszu
Herberta jest nieuchwytny i abstrakcyjny kapital. Schulz
czyni go nieuchwytnym poprzez ciagle ukrywanie go,
umieszczanie gdzie§ w glebi: wewnatrz sklepu, ,w ciem-
nych potkach”, ,spichrzach”, ,lamusach”, w ,ciemnych
sukiennych szaficach”* oraz w Podziemiach, ,po dru-
giej stronie”, ,u podszewki rzeczy”, ,w ciemnosci fastry-
gowanej placzacy sie fosforescencjy”, ,na samym dnie”,
»u ciemnych fundamentéw”, ,,u Matek”?®. Herbert czyni
podobnie. Plugawy kapitat, ktory moglby zarazi¢ srebro,
ktorego nie wypada rozda¢ nawet bezdomnym, a juz tym
bardziej nie godzi sie przeznaczy¢ go na ozdoby $wiatynne,
ukrywa sie gdzie§ posrod cial pielgrzymow (ludzi NN, we-
drowcow), odsuniety od spraw, zagrzebany w ziemi cmen-
tarnej. Jego dynamiczna strona daje jednak o sobie zna¢...
Huczgc. Podobnie dynamiczny jest kapitat u Schulza.
W Nocy wielkiego sexonu kapitat ,ro$nie”, ,ciemnieje”,
yrozsiada sie”, ,uzupelnia”, ,pomnaza”, ,procentuje”,
Lsyci”, ,wzbiera”, az wreszcie ,wylewa sie” i ,wybucha”®.
Ruch schulzowskiego kapitatu to ,krazenie”, ,cizba”,
ywedrowka”, | platanina”, ,tumult” i ,zgietk”!”. Kapital
z cmentarza dla pielgrzyméw zakupionego za judaszowe
srebrniki jest tym, co ,umknelo” skrzetnej buchalterii.
Istniat, lecz nie zostal ujety. Probowano go wymazac.
W rachunkowosci nic jednak nie ma prawa zginaé, ra-
chunek musi sie zgadzac.

%

dla literatury koncepcja ,winien—-ma” oznacza powsta-
nie nowej wielkiej metafory opisujacej sens istnienia
$wiata i metode oceny ludzkiego zycia, z ktérego nie
wolno niczego wymazaé: ani dobra, ani zla, a przede
wszystkim niedozwolone jest falszowanie zapisu [...] nie
chodzi o tre$¢ §wiata przedstawionego [...], ale o istote
realnego czlowieczego losu, z ktérego niczego samowol-

nie wymazaé nie wolno!8.

Powszechnemu niezrozumieniu rachunkowosci i ksie-
gowosci sprzyjaja dwie kwestie. Pierwsza to traktowanie
»Winien-Ma” jako koncepcji, druga to dostowno$¢ poj-
mowania tej pary wyrazow. System rachunkowoéci po-
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dwodjnej zostat ufundowany na zasadzie dualizmu — tej sa-
mej, z ktorg od wiekdw rozprawiajg sie artysci i mysliciele.
W podrecznikach i w innych Zrodtach wiedzy znajduje
sie natomiast informacja o tym, ze zasada dualizmu w ra-
chunkowosci polega na ujmowaniu kazdej transakcji po
dwoch stronach kont: debetowej i kredytowej (aktywnej
i pasywnej, winien i ma). Jest to poprawne, i przydatne
jesli chodzi o techniczng strone ksiegowania (kazda ope-
racja musi byé zapisana przynajmniej po dwakro¢), ale
nie jest w stanie odzwierciedli¢ sensu takiego dzialania,
a wiec nie daje odpowiedzi na proste pytanie: po co?! Dla
niewtajemniczonego obserwatora podwojny zapis moze
jawi¢ sie jako czynno$é kompletnie pozbawiona sensu
— ,robota glupiego” (i nie ma sie co dziwi¢). To koniczy
sie jedynie powstawaniem stereotypéw. Zasada dualizmu
oznacza natomiast w rachunkowosci cos wiecej. Ozna-
cza, ze konkretne, widzialne i uchwytne aktywa réwne
s wartosci abstrakcyjnego, niewidzialnego i nieuchwyt-
nego kapitatu, ktory jest w nich uciele$niony. Dla teorii
ojca rachunkowoéci Luki Paciolego, ktory wspotpracowal
z Leonardem da Vincim, punktem wyjscia byla zasa-
da organizujgca caly wszechswiat. Nastepnie rytm zycia
gospodarczego zostal do niej dopasowany. Dzi§ dzieki
interdyscyplinarnym badaniom wiadomo, ze osiggniccie
Paciolego wykracza znacznie dalej i nie korzysta si¢ z nie-
go wylgcznie w biznesie. Kwadratura kota, dualizm ciata
i duszy, czas rodzenia i czas umierania, magiczny realizm,
yin i yang, Ksiegowos¢ Bramy Smoka, ale przede wszyst-
kim fakt, ze ,do tego nic d o d a ¢ nie mozna / ani od tego
cosodjgé”t?
regute. W rachunkowosci zwana jest ona regutg row-

, czynig z , Winien—Ma” nie koncepcje, lecz

nowagi bilansowej, a w szerszym rozumieniu jest reguly
opisu (nie oceny czy osgdu)?® ludzkiego zycia. Dlaczego
az ludzkiego zycia?

Poniewaz ,winien” i ,ma” nie odnosi sie dostownie do
tego, co ,kto§ komus§ jest winien”, ani do tego, co ,ktos
ma” (czyli posiada). Takie doslowne rozumowanie spraw-
dza sie w przypadku ksiegowania tylko czasami. Po stro-
nie ,winien” ujmuje si¢ majatek, czyli pieniadze i rzeczy,
ale takze naleznosci (czyli to, co nam sie nalezy —i w tym
sensie mozna powiedzie¢: to, co kto§ nam jest winien). Po
stronie ,,ma” ujmuje si¢ kapital, czyli abstrakcyjng zdol-
noé¢ do wykonania pracy wraz ze zobowigzaniami, ktore
zaciggane sg (ale tylko) przez wzglad na kapital. Innymi
stowy, zobowigzanie z tytutu zakupu maszyny jest zobo-
wigzaniem wynikajgcym z tego, ze maszyna ta jest nam
potrzebna, bo posiada zdolnos¢ do wykonania jakiej$ kon-
kretnej pracy. ,Ma” oznacza wiec nie stan posiadania, ale
niewidzialny potencjat docelowego wygenerowania zysku
z posiadanego majatku rzeczowego. Tymczasem w po-
wszechnym rozumieniu relacja winien—ma sprowadza sie
do relacji ,winien — nie winien” i ,ma — nie ma”. Kate-
gorie te nie s3 jednak zadnymi rubrykami do wpisywania
liczb, kar, win, zyskow i strat. Maja wywolywaé wrazenie,
ze oto mamy do czynienia z dwiema przeciwstawnymi,
lecz zwigzanymi i uzupelniajacymi sie rzeczywistoéciami.
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A konkretniej chodzi o rzeczywistoé¢ widzialng i niewi-
dzialna, relacje energii i materii. Wynika to bezposrednio
z podstawowego rownania A;=K. Oznacza to, ze mate-
rialnemu aspektowi rzeczywistosci zawsze towarzyszy
jaki§ aspekt niematerialny. Dlatego zapewne Jézef M.
Ruszar pisze:

ksiegowo$¢ [...] jawi sie jako epifaniczny zapis najgteb-
szej istoty $wiata [...], roéci sobie prawo do bycia naj-
wyzszym stopniem etycznego poznania, ujawniajacym

moc prawdy ludzkiego losu i kosmicznego logosu?!.

Teoretycy rachunkowosci, opisujac relacje pomiedzy
materig i energig, nie postuguja sie réwnaniem Einste-
inowskim, lecz podstawowym réwnaniem aktywow i ka-
pitatu. To pierwsze — zgodnie z praktyka debeo—credo Luki
Paciolego — widzimy, w to drugie wierzymy. Do czego za-
tem doszto w Hakeldamie? Za pomoca sprytnych ksiego-
wan prébowano wymazaé czlowieczy los, a wiec nie ujeto
abstrakcyjnego kapitatlu, sprzeniewierzono sie regule
»Winien—Ma” oraz procesowi budowania sieci polaczen,
o ktorych pisat Yuji Ijiri. Gdyby zdefiniowang przez Her-
berta operacje gospodarczg probowano dzisiaj zaksiego-
wad za pomocg programu komputerowego w taki sposob,
jak zrobili to kaplani, ten informowalby o btedzie i nie
dopuscitby do zapisu. Tak jak dobry malarz — zdaniem Le-
onarda da Vinci — musi umie¢ namalowaé czlowieka oraz
istote jego niewidzialnej duszy, tak rachunkowo$¢ musi
,malowa¢” dwie rzeczywistosci: widzialng i niewidzialna.
[ to jest pelne rozumienie metafory ,,Winien—-Ma”.

&

niewidzialna ni¢, pakt najwyzszego wtajemniczenia,
taczacy dwie najwazniejsze dziedziny tworczego zycia:

poezje i buchalterig?2.

Zaprezentowane w niniejszym tekscie rozwazania
oraz dotychczasowe badania z pogranicza sztuki i nauki
pozwolily zebraé¢ i wyeksplikowaé znakomity czes¢ teorii

rachunkowoéci. To nareszcie pozwala wysnu¢ $miatg teze,

Biuro rachunkowe w kamienicy przy ul. Krakowskiej 9
w Proszowicach, gdzie od czerwca 1944 do stycznia 1945 roku
mieszkat Zbigniew Herbert. Zrédto: www.google.pl/maps.
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Budynek przy ul. Krakowskiej 9 w Proszowicach na zdjeciu
wykonanym w maju 1935 roku. Zrédto: https://schronyproszo-
wice.pl/zbigniew-herbert-w-proszowicach?.

ze ,niewidzialng nicig” i ,paktem najwyzszego wtajemni-
czenia”, o ktorych pisal Jozef Maria Ruszar, jest abstrak-
cyjny kapital. Jego przepltyw jest zdeterminowany przez
nature rzeczywistoéci, a zatem nieunikniony i nieprzerwa-
ny?. W akcie ksiegowania przeplywa on przez rachunki
wielkoéci ekonomicznych. W akcie poetyckim przemiesz-
cza sie i wibruje posrod zwieztych stow.
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Dyskusja o nieprzerwanych strumieniach kapitatu zostata wywo-
tana na tamach ,Kontekstow” przez Zbigniewa Benedyktowicza
(por. Zbigniew Benedyktowicz, Powrdt do Itaki wdziecnosci. Za
wierszami  Zbigniewa Herberta. Slowo na otwarcie XII ZSA
Wdziecznos¢”, Konteksty. Polska Sztuka Ludowa 2023, nr 1-2,
s. 5-10), ktéry postuzyt sie stowami niekompetentnego urzedni-
ka i kontrolera: ,skoro jest winien i ma, to czemu nie oddaje?”.
W odpowiedzi autorka napisata (por. Agnieszka Giszterowicz,
JUmized to zysk”, ,Konteksty. Polska Sztuka Ludowa 2024,
nr 1-2): bazujac na teorii kapitalu: nie ma we wszechswiecie
takiej opcji: ,,nie oddaje”. Wielokrotnie juz cytowany w tekstach
»z pogranicza” J.W. Goethe namawial, zeby kazdy gospodarz
zaprowadzil ksiggowos¢ podwojna w swoim gospodarstwie, albo-
wiem jest to najpickniejszy wynalazek ducha ludzkiego.
Gospodarze jednak tego nie postuchali (przynajmniej nie wszy-
scy). W podmiocie gospodarujacym jakim jest przedsiebiorstwo
kwestia: ,,oddaje czy nie oddaje?” musi si¢ ,zamkna¢” w jakim§
okre§lonym okresie sprawozdawczym. W ziemskim systemie
zycia nie zamykamy ksiag az tak definitywnie
(tzn. w momentach okreslonych z tzw. gory jak np. ostatni
dzieni roku kalendarzowego lub ostatni dzief zycia). Mamy wiec
tak naprawde do czynienia z nieprzerwanym strumieniem wply-
woéw i wydatkéw tzn. z nieprzerwanymi strumienia-
mi kapitatu. To, ze gospodarz zyczytby sobie tego, aby ten
kapital w miare potrzeb stawal si¢ namacalng gotowka albo
palacem ,tu i teraz” to jedna kwestia. Ale to, ze w momencie
kiedy ma sie to juz dokona¢ nagle co§ podpowiada, zeby do
gospodarstwa, zamiast patacu lub nowego wozu, przyjaé np.
dziecko, to to juz druga kwestia. Naturalnym jest wiec, ze gospo-
darz zwraca sie do innego podmiotu gospodarujgcego
(np. banku) po gotéwke, aby zaspokoi¢ potrzeby materialne
(mieszkanie, samochdd), poniewaz kapital, ktory mogtby i powi-
nien je zaspokoié¢ zostal chwilowo i (w miare) umyslnie prze-
transferowany w inne miejsce. Dtugi widzialne i niewidzialne
oraz ich splacanie nie powinny w zwiazku z powyzszym wpedzaé
w trwoge. Przeplyw i przyrost kapitatu — zaréwno pod postacig
wzwyklej” gotowki jak i pod postacig wdziecznosci, kreatywnosci,
milosci czy sympatii — jest ciagly (chociaz okresowy jego pomiar
moze nie wskazywaé jednoznacznie na zysk) a co wiecej: nie
ustaje nawet w takiej sytuacii jak $mieré gospodarza.

Por. Wojciech Nowiriski, Zbigniew Herbert w Proszowicach,
»Bojowe Schrony Proszowice” 2021, https://schronyproszowi-
ce.pl/zbigniew-herbert-w-proszowicach/ (dostep: 22.04.2024).




