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,Jmrzec to zysk”. Rachunkowos¢, zarzadzanie
| ksiegowos¢ wobec hasta ,Nie jestem przygotowany”

“To Die Is Profit”. Accounting, Management and Bookkeeping
in the Context of Unpreparedness

A theoretician of accounting makes use of her knowledge and experience in the domains of accountancy,
management, and book-keeping while facing an anthropological problem.
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AGNIESZKA GISZTEROWICZ

,yumrzec to zysk”.
Rachunkowo§é,
zarzadzanie i ksiegowo§¢
wobec hasla ,,Nie jestem
przygotowany’

We mnie ujrzysz powolne ognia dogasanie,

Zar, ktory swoja miodosé, gre ptomieni zwawa,
Obrocit w popiot — wlasne $miertelne postanie,
Gdzie skona, tym strawiony, co bylo mu strawg!.

roku 1654 Blaise Pascal skorzystal z mozno-

$ci zagubionego bycia i ulegt wypadkowi. Jego

skutkiem — jak podajg niektore zrodta — byta
miedzy innymi Pamigtka?. Oznacza to, ze zgodnie z druga
zasadg termodynamiki cze$¢ energii, ktéra wyprodukowa-
ta maszyna parowa’ (w tym przypadku B. Pascal), w akcie
nieprzygotowania trafita do chlodnicy i prébujac poko-
naé entropie, wprawita w ruch inne potencjaly, zasilajac
tym samym rachunek strat*. Réwnoczesnie jednak spadta
warto$¢ pierwotnej energii zycia B. Pascala (koszt). Sadze,
ze warto sie nad tg kapitalno§cig rzeczy pochyli¢,
a konkretnie: warto — nie wstydzac sie (posiadane;j za Fi-
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Rachunek za pochéwek w Muzeum-Pokoju Brunona Schulza
w Drohobyczu. Fot. Agnieszka Giszterowicz.
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bonaccim, da Vincim i stawiajgcym czlowieka w centrum
wszech$wiata Paciolim) umiejetno$ci pomiaru zysku (in.
przyrostu kapitatu / potencjatu) — zastanowi¢ sie nad wy-
miernymi skutkami takich zdarzefi. Sq one bowiem ge-
neratorami napiecia tworczego, ktére nabierajac rozpedu,
powodujg utrate wlosow, stany depresyjne oraz ktotnie
w rodzinie i w pracy (luksus kosztuje), ale pozostajg po
nich konkretne dzieta / pamigtki (aktywa). Bedzie to
wiec proba opisu nieprzygotowania jezykiem rachunko-
woéci. Takie proby podejmowane sa takze w zarzadzaniu
i ksiegowosci. Wszystkie te dyscypliny nie ,zdradzajg
bowiem spraw czlowieka” ani jego historii. Przedstawie
zatem — miedzy wierszami kalkulacyj (rachunkowoé¢) —
wspoétautorskg ksigzke poswiecong sprawom czlowieka:
zarzadzaniu zorientowanemu na zdarzenia krytyczne (za-
rzadzanie) oraz artefakt po$wiecony historii czlowieka:
rachunek za pochowek (ksiegowos¢) — zobaczony w roku
2021 podczas festiwalu Druga Jesiett w Muzeum-Pokoju
Brunona Schulza w Drohobyczu.

Chociaz powyzsze chce skoncentrowaé uwage na bar-
dzo wielu kwestiach, zadanie jest tak naprawde jedno.
Chodzi o to, zeby wykorzysta¢ rachunkowosé, zarzadzanie
i ksiggowos¢ do opisania tego, co dzieje sie z cztowiekiem,
kiedy (wbrew jego wlasnej woli) nawiedza go nieprzygo-
towanie. Pierwsze sformulowane w niniejszym tekscie
mysli zostaly wywiedzione od ,przypadku Pascala”. Otoz
podrozujacy Pascal skorzystal z ,moznosci zagubionego
bycia™ i ulegt wypadkowi. Kapitalnos¢, jaka dostrzegam
jako teoretyczka rachunkowodci, w tym, co sie stalo, i ja-
kie byly tego skutki, jest oczywicie dostownie zwig-
zana z przeptywem kapitatu. Przeptyw ten mozna pieknie
opisaé, korzystajac z wiedzy z zakresu fizyki, zwlaszcza
z pierwszej i drugiej zasady termodynamiki, ktora ,,dotyka
praktycznie wszystkiego i nigdy sie nie zdarzylto, by za-
wiodla”®. Wymierne efekty takich zdarzeis mozna z kolei
wskazaé, postugujac sie naukows teorig kapitatu’ i mode-
lami, ktére zostaly w tej teorii wypracowane.

Peter Atkins poréwnal wszystko — w tym czlowie-
ka — do maszyny parowej. Pracujac, czlowiek wytwarza
kapital, czyli energie. Aby maszyna mogta pracowa¢ bez
zarzutu i nie psula sie, cze$¢ wyprodukowanej energii
musi trafi¢ do chtodnicy (w przypadku maszyny paro-
wej takg chlodnicg jest otoczenie). To znaczy, ze cze$é
energii musi sie rozproszyé (podda¢ entropii). Kiedy
to sie dzieje, czlowiek podejmuje wysitek, by te entropie
zniwelowaé, czyli ograniczy¢ do minimum. Podobnie jak
organizm po gorgcej kapieli czy po saunie ,lepiej pracuje”,
kiedy sie go schtodzi. W zyciu cztowieka nie wspomina
sie jednak o chlodnicy. Jej odpowiednikiem jest ,kubet
zimnej wody” — alegoria nieprzygotowania. Pamietajmy,
ze bez niego czlowiek-maszyna moze eksplodowaé. Oczy-
wiscie, kiedy ulegamy wypadkowi lub kiedy otrzymujemy
przykra wiadomoéé¢, robi nam sie zimno nie z powodu —
dostownie — zimnej wody, ale z powodu reakcji uktadu
nerwowego i hormonalnego. Kiedy cztowiek juz sie nieco
schtodzi, napiecie fizyczne i tworcze moze znowu zaczaé
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narastaé i ,maszyna” jest w stanie dalej tworczo lub od-
tworczo pracowaé. Oznacza to, ze na konicu tego calego
rachunku strat® znajdzie sie w koficu zysk. Bedzie miat on
postaé skumulowanego czystego kapitalu przeznaczonego
do dalszego transferu lub namacalnego majatku.

I teraz druga kwestia: ile kosztuje luksus korzystania
z tego sprytnego mechanizmu? Otdz aby czlowiek mogl
by¢ ta atkinsowska maszyng parowa i mogt dysponowaé
swoim kapitalem wtedy, kiedy chce, albo wtedy, kiedy
jest postawiony w stan nieprzygotowania, musi on (ten
kapital) posiada¢ jakies poczatkowe zrodto. Rodzaj jakie-
go$ potencjatu, ktéry w aktualnych pracach’ nazywamy
pierwotna energia zycia (PEZ).

Chodzi o to, co w roznych kulturach okreslane jest
jako: czi, ki, prana, mana, zar ducha albo ,ptomien, kto-
ry my$li”1°. Ot6z w momencie narodzin cztowiek posiada
stuprocentowg warto$¢ tej surowej energii zycia. Ona za$
przeksztalca siec w energie dzialania, czyli kapitat ludzki.
Proces przeksztalcania przebiega nieliniowo i wida¢ to
nawet ,golym okiem”. Wida¢, jak wielkie zmiany doko-
nuja sie u niemowlecia do pierwszego roku zycia, potem
ten proces stopniowo spowalnia. Trudno dostrzec réznice
jednego roku u cztowieka dorostego. Kiedy kapitat ludzki
przyrasta, ubywa pierwotnej energii zycia. Innymi stowy,
wraz z uplywem czasu pierwotna energia zycia zostaje prze-
ksztalcona w kapitat ludzki. Aby przedstawié te zaleznosé,
zastosowano znane juz ,,Kontekstom” narzedzie!! wypra-
cowane na gruncie rachunkowosci. Jest nim podstawowy
model kapitatu ludzkiego, w ktérym bierze sie pod uwage
strumienie naktadéw na utrzymanie oraz edukacje!? oraz
model, czyli funkcje ilustrujacg ubytek pierwotnej energii
zycia, ktory to ubytek — jak juz wspomniano — nie prze-
biega liniowo. Jedli przyjaé, ze pierwotna energia zycia jest
w momencie narodzin maksymalna i réwna 1, to na pod-
stawie tej wiedzy oraz informaciji, ze kazdy potencjat ulega
spontanicznemu rozproszeniu w tempie 8 procent rocznie
(biologicznym odpowiednikiem tego rozproszenia jest me-
tabolizm), mozna napisaé réwnanie: 1,0 - e12° = 0,00005,
ktorego wynik oznacza tyle, ze po 120 latach zycia poziom
energii pierwotnej jest bliski 0, poniewaz czlowiek nawet
umierajac, posiada jeszcze jakie§ kwanty energii, chociaz
zero biologiczne zostalo osiggniete. W badaniach postu-
gujemy sie wartoscig 120 dla okre$lenia maksymalnego
wieku czlowieka, odwolujac sie do Ksiegi Genesis!?
do badani gerontologéw!*. Jesli w badaniu przyjeloby sie

oraz

na przyktad wiek 930 lat (czyli wiek Adama), to wynikto-
by z niego, ze kiedy§ tempo spontanicznego rozpraszania
sie kapitatu, czyli metabolizmu, nie wynosito 8 procent,
lecz bylo znacznie wolniejsze i wynosito 1,1 procent.
Oznacza to, ze metabolizm wspoélczesnego czlowieka jest
przyspieszony. Pierwszego potomka (Seta) Adam sptodzit
w wieku 130 lat, dysponujac pierwotng energig zycia na
poziomie 23 procent. Jesli matka Seta miala wtedy tyle
samo lat, to znaczyloby, ze poziom jej pierwotnej ener-
gii zycia odpowiadal poziomowi energii zycia ,,dzisiejszej”
osiemnastoletniej kobiety!>.
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Do pierwszego modelu KL wprowadzono dane oso-
bowe pochodzace z kalkulacji, ktorej celem byta wycena
napiecia tworczego trwajacego dwa lata po wczesniej-
szych ekstremalnych przezyciach. Roéznica polega na
tym, ze dla biezacego badania oznaczono warto$é ka-
pitatu ludzkiego dla kazdego roku zycia (a nie tylko dla
aktualnego wieku) oraz zasymulowano przysztosé¢ az do
wieku 120 lat wiacznie. Te informacje przedstawia 0§
pozioma. Na osi pionowej znajdujg sie wartoséci ubywa-
jacej — wraz ze wzrostem kapitatu ludzkiego — energii
poczatkowej (pierwotnej energii zycia). Warto zwrocié
uwage, ze na wykresie oznaczono dwa charakterystycz-
ne punkty. Pierwszy to wiek okolo 40 lat. Z przebiegu
stupkéw wynika, ze przynajmniej od 40. roku zycia dla
przedtuzenia trwania nalezy podejmowaé §wiadome
dzialania dla dodatkowego pozyskania energii zycia
z dostepnych zrodel. Na szczescie jest to mozliwe. Po-
siadajgc wiedze i wole trwania, czlowiek moze korzystaé
jeszcze z dwoch innych zrodet niz PEZ — z pokarmu oraz
z powietrza (wedtug The Yellow Emperor Classic of Medi-
cine'®). Autor ksiegi — Maoshing Ni — energie zycia na-
zywa energig nerek i pisze, ze okolo 65. roku zycia (dru-
gi punkt krytyczny oznaczony na wykresie) dochodzi do
wyczerpania zasobdw tej energii, co charakteryzuje sie
ogblnym zmeczeniem i ostabieniem. Jak wiadomo, jest
to okres osiggania wieku emerytalnego.

Erwin Schroédinger w swojej ksigzce napisane;j ,,z tesk-

"7 zwraca z kolei uwage,

noty za spojng wiedza o $wiecie
ze organizm trzyma si¢ przy zyciu, poniewaz moze ,,sycié
sie porzadkiem” istniejgcym w przyrodzie lub tworzonym
$wiadomie przez cztowieka. Chodzi o to, ze cztowiek moze
pobieraé z otoczenia tak zwang ujemna entropie. Jej zro-
diem bedzie pozywienie, witaminy, suplementy'® i wresz-
cie — lekarstwa.

Z powyiszego wywodu wynika jednoznacznie, ze zasdb
pierwotnej energii jest ograniczony. Dodatkowo nieko-
rzystny tryb zycia badz niekorzystny bieg zycia, w ktorym
nieprzygotowanie raz po raz nawiedza zagubionego czto-
wieka; wypadki, choroby, rozstania, bieda, takie ,ciagte
przeoranie” prowadzi do dodatkowych strat pierwotnej
energii zycia.

Dla kazdego dziatania wspotistniejgcego z nieprzygo-
towaniem mozna okresli¢ jakie§ ramy (przedzialy) czaso-
we. To dlatego rachunek kapitatu ludzkiego moze przyjaé
tak wiele ludzkich dzialan i aktywnosci. Co wiec zrobié,
jesli ynie jestem przygotowany” raz po raz nawiedza czto-
wieka? Powszechnie wiadomo, ze te stany potrafig si¢ ku-
mulowaé. Czlowiek zyje rok (jeden trudny rok), ale posi-
wieje, zgarbi sie i pomarszczy, jakby mineto pie¢. Rachu-
nek kapitatu ludzkiego przez to, ze jest taki prosty, pickny
i elegancki, potrafi sobie z tym poradzi¢ (jesli oczywiscie
wykaze sie wystarczajace zaangazowanie).

A po co w ogole to robi¢? Chociazby dlatego, zeby
wiedzie¢, na ile nauka, ktorg sie uprawia i reprezentuje,
swtapia si¢” w zycie i jakze wazng codziennos¢. Czy to
w kwestii prowadzenia biznesu, czy to w kwestii umiera-
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Ujemna entropia. Fot. Agnieszka Giszterowicz.

nia. Uswiadamiajg to mocno wypowiedzi prof. Krzyszto-
fa Meissnera'®. Swojg droga, teoretycy rachunkowosci
odnoszg sie do wiedzy z zakresu fizyki, ale interesuje ich
ziemski system zycia. Dla okre$lenia relacji miedzy ener-
gig i materig postugujg sie nie rownaniem Einsteina, lecz
réwnaniem Paciolego: A=K. Jest ono algebraiczng ema-
nacja zasady dualizmu. Tu niejako jest granica rozwoju
intelektualnego w teorii rachunkowoéci, ale dzieki kon-
sekwencji odkrywane sg wcigz nowe mozliwosci (,,wydaje
sie, ze jedyna strategia mozliwg w fizyce jest probowanie
réznych opiséw tego, co si¢ mierzy”?’). Duzym osiggnie-
ciem jest wzbogacenie dotychczasowej wiedzy o czasie.
Trzymajac sie stwierdzenia Davida Parka o tym, ze ,,uptyw

"2 oraz

czasu nie musi by¢ wcale wyjasniony przez fizyke
wiedzac, ze 6w uplyw jest immanentnie wrodzony czto-
wiekowi chociazby poprzez procesy metaboliczne, moz-
na na gruncie rachunkowosci okreéli¢ czas jako akt czy
tez proces przemiany pierwotnej energii zycia w kapital
ludzki??, a nastepnie bada¢, czy uplywa on réwnomiernie
stosownie do stalej rownej 8 procent rocznie. Wiele juz
przeprowadzonych badan wskazuje, ze tak?>.
Podsumowujac krotko pierwsza czesé wywodu doty-
czacg watku rachunkowosci wobec nieprzygotowania:
$mier¢ jest zyskiem, bo zysk to przyrost kapitatu. Jezeli
jeden rachunek wskazuje biologiczne zero, czyli $mieré,
drugi rachunek wskazuje swoje maksimum, czyli kapitat.
Kapital przyrasta wiec wtedy, kiedy ,nie-jestem albo-
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wiem traci si¢ moje przygotowanie “¥, a wrecz przyrasta

dzieki temu.Zakazdym razem kosztuje nas to jakies

kwanty pierwotnej energii, przybliza nas do biologicznego
zera. Jest to z jednej strony pewien luksus, swego rodza-
ju psychiczny komfort, aczkolwiek to nawiedzanie znie-
nacka sprawia, ze nie chcemy z tego luksusu korzystac.
W naukach o zarzadzaniu glosi sie, ze firmy nawet nie
powinny tego robi¢. Badanie przeprowadzone na po-
trzebe pewnej monografii?® wykazato jednak, ze doswiad-
czenie nieprzygotowania w dluzszej perspektywie bywa
dla organizacji korzystne i budujace (na razie jednak nie
przeliczono tego z uzyciem modeli kapitatu, a jedynie
stwierdzono).

To dobry moment, zeby odnie$¢ sie do tego, co we
wstepie do ,Kontekstow” (1-2/2023) napisal Zbigniew
Benedyktowicz?%: ,skoro jest winien i ma, to czemu nie
oddaje?” (stowa niekompetentnego urzednika i kontro-
lera). Bazujac na teorii kapitalu: we wszech$wiecie nie
ma takiej opcji jak: ,nie oddaje”. Wielokrotnie juz cyto-
wany w tekstach ,z pogranicza” J.W. Goethe namawial,
zeby kazdy gospodarz zaprowadzit ksiegowosé podwojna
w swoim gospodarstwie, albowiem jest to najpickniejszy
wynalazek ducha ludzkiego?”. Gospodarze go jednak nie
postuchali, a przynajmniej nie wszyscy. W podmiocie
gospodarujacym, jakim jest przedsiebiorstwo, kwestia:
,oddaje czy nie oddaje?” musi sie ,zamknaé” w jakims
okre$lonym okresie sprawozdawczym. W ziemskim syste-
mie zycia nie zamykamy ksigg az tak definitywnie (czyli
w momentach okreslonych z tzw. Gory, jak ostatni dzier
roku kalendarzowego lub ostatni dzien zycia). Tak na-
prawde mamy wiec do czynienia z nieprzerwanym stru-
mieniem wplywéw i wydatkow, czyliz nieprzerwa-
nymi strumieniami kapitatu. To, ze gospo-
darz zyczytby sobie tego, aby ten kapital w miare potrzeb
stawal sie namacalna gotéwka albo patacem ,tu i teraz”,
to jedna kwestia. Ale to, ze w momencie, kiedy ma sie to
juz dokona¢, nagle c 0§ podpowiada, zeby do gospodar-
stwa, zamiast patacu lub nowego wozu, przyja¢ na przy-
ktad dziecko, to juz inna sprawa. Naturalnym jest wiec,
ze gospodarz zwraca sie do innego podmiotu gospodaruja-
cego (na przyktad do banku) po gotéwke, aby zaspokoi¢
potrzeby materialne (mieszkanie, samochdd), poniewaz
kapital, ktéry moglby i powinien je zaspokoié, zostal
chwilowo i (w miare) umyslnie przetransferowany w inne
miejsce. Widzialne i niewidzialne dtugi oraz ich sptacanie
nie powinny w zwigzku z powyzszym wpedzaé w trwoge.
Przeplyw i przyrost kapitatu — zar6wno w formie ,,zwyklej”
gotéwki, jak i pod postacig wdziecznosci, kreatywnosci,
milosci czy sympatii — jest ciagly (chociaz okresowy jego
pomiar moze nie wskazywaé jednoznacznie na zysk) i nie
ustaje nawet w takiej sytuacji jak $mieré gospodarza.

Wracajac jednak do wspomnianej monografii: ksigz-
ka powstata jako wypelnienie luki badawczej w obszarze
zarzadzania. Poswiecona jest koncepcji zarzadzania zo-
rientowanego na zdarzenia krytyczne w zyciu pracowni-
kow. Jej celem bylo wypracowanie pewnych rozwigzan
chroniacych przedsigbiorstwo i pracownikow przed skut-
kami zdarzenn krytycznych takich jak: $mieré, choroba
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czy rozwdd, ale takze: §lub albo narodziny dziecka. Byto
to zgodne z idea, ze nieprzygotowanie na takie sytuacje
przynosi straty; firma i pracownicy cierpia, psuja sie re-
lacje (jezykiem rachunkowoséci: kapitat relacyjny). W ra-
mach wspomnianej pracy powstaly miedzy innymi matry-
ce zdarzenn krytycznych i dziatan zapobiegawczych (lub
amortyzujacych wstrzgs zwigzany z postawieniem w stan
nieprzygotowania)?®. Organizacje, ktére zostaly wybrane
do badania, funkcjonowaty w ramach tak zwanego rynku
doznan. Zespoét autorski skupil sie na rozmaitych zespo-
tach performerskich. Aby zrealizowaé postawione cele,
przeprowadzono miedzy innymi rozmowe z tworcami gru-
py Techno Raczka. Byla to inicjatywa producentéw mu-
zycznych i sympatykéw techno, ktérej celem byto organi-
zowanie spotkan, imprez i eventow. Zalozyciele Techno
Raczki (Mateusz Turlej, Kuba Bogacki i Marcin Wadek)
sami tez tworzyli zespél muzyczny (Anatomy of Mashup)
i wystepowali wraz z innymi artystami na organizowanych
przez siebie imprezach. Rozmowa, ktorg w kontekscie
tematu XIII Zakopiafiskich Spotkan Antropologicznych
warto powspominaé, byta rozmowg o zdarzeniu krytycz-
nym. Dziewie¢ miesiecy przed nig zmarl ojciec lidera ze-
spolu. Rozmawiali$my o $mierci i o tym, jak zespot pora-
dzit sobie z jej doswiadczeniem. Juz w trakcie rozmowy,
z ktérej fragmentem mozna zapoznadé sie ponizej?’, mozna
byto odnie$¢ wrazenie, ze zespot dziatal pod wpltywem
jakiego§ szczegdlnego natchnienia i na pewno wbrew
stereotypom, ktore ,narosly” wokol muzyki techno, jej
entuzjastow i producentéw. Styl zarzadzania, jaki zapre-
zentowal zespdt w obliczu nawiedzajacego go nieprzygo-
towania, warto bytoby wiec przedstawié¢ i wdrozyé w wielu
innych kreatywnych organizacjach.

— Czes¢, nazywam sie Agnieszka Giszterowicz. Mo-
imi rozméwcami sa czlonkowie zespolu Anatomy of
Mashup: Marcin, Mateusz oraz Kuba. Rozmowa doty-
czy¢ bedzie sytuacji krytycznych w ich zyciu i sposobow
reagowania na nie. Czy mieliécie kiedy$ w zyciu sytuacje,
ze przyszedt kolega i powiedzial: stuchajcie, stalo sie to
czy tamto, nie moge wystapi¢, wypelni¢ obowigzkow?
Bylo co$ takiego?

[chwila ciszy]

— Nie bylo stricte sytuacji, ze ktorys z kolegéw musiat
przyjsé i opowiedzied, ze co$ takiego sie wydarzyto. Jako
ze jestesmy dobrymi przyjaciotmi, generalnie wiemy, co
sie dzieje w naszych zyciach, wiec...

— Ale dowiedzieliscie sie w jakis sposob wczesniej. ..

— Dowiedzieli$my sie. ..

— ...przez telefon...

— Tak... Tak... Tak... Tak...

— To nie byta jakas formalna rozmowa, czy...

— Nie, nie, nie... Tak, tak... Tak...

— ...urzadziliScie zebranie i wtedy kto$ to oznajmil, tylko
poinformowalicie sig w jaki$ tam sposob, tak?

— Doktadnie, tak to byto.

— No wiec jakie to bylo zdarzenie?
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— [chwila ciszy] Smier¢ ojca kolegi. ..

— ... z zespotu.

— Mhm. Ile razy w ogéle was cos takiego spotkato?

— Krytyczna sytuacja byta tylko raz.

— Myslicie, ze to wydarzenie mialo jakie§ negatywne
skutki dla zespotu? Czy nie bylo czego$ takiego?

— Nie... Nie, nie bylo czegos takiego.

— A jaka byta wasza reakcja na opowies¢ o tym zdarze-
niu?

— Bylo nam bardzo przykro, rzecz jasna.

— Oczywiscie szok i zdenerwowanie... [zastanowienie,
pauza] zupelnie inaczej sie wtedy do osoby podchodzi,
z duzo wiekszym uczuciem. Wszystkim jest generalnie
bardzo przykro.

— A czy byly jakie$ negatywne emocje?

— Nie, nie... Nie, nie...

— Byliscie w ogdle zli, ze o jejku, co$ tam sie zawali, albo
znowu przerwa, albo znowu co$ przestanie dziata¢?

— Nie, nie... [$§miech] Nie, w ogole... Nie myélelismy
0 czym$ takim... [pauza] Nikomu nie przyszlo przez
mysl co$ takiego.

— Na pewno z mojej strony to bylo tak, ze jakas tam
obnizka formy tak, ze mniej si¢ angazowalem i przykta-
datem, bo miatem czyms$ innym zajeta glowe, ale koledzy
to zrozumieli i [pauza] jako$ tak naturalnie to wynikne-
to, nie bylo mowy, ze mam teraz mniej obowiazkéw do
wykonania, ale tak jakby przejmowali prace mojg cho-
ciaz... No tak, tak bylo.

— Przez jaki czas?

— No ciezko powiedzie¢ odkad dokad, ale mysle, ze
tak... [pauza]

— Mniej wiecej.

— Ja wiem? Cztery—pieé miesiecy, co$ takiego... Cztery
miesigce.

— Czy po tym zdarzeniu, jakie mialo miejsce w zyciu
czlonka zespotu, bedziecie inaczej go postrzegaé? Czy
co$ sie zmieni w waszej relacji, czy bedziecie bardziej
ostrozni, zeby czego$ nie moéwi¢, na przyktad, nie robi¢
sobie zartow!?

— Nie.

— No tak do czasu chyba. [$miech, pauza]

— No tak, do czasu. [pauza] Ten okres oczywiscie...

— Cxyli...

— ... juz minal, wiec...

— Czyli to byt okres ochronny i wszystko jest.

— Mysle, ze nawet nowe zarty powstaly... [pauza]

— Drzigki temu?

— ... z tego powodu.

— Te nieobecnosci i niedyspozycyjnosé osob, ktore graja
w waszym zespole albo s odpowiedzialne za organizacje
— czy stanowi to dla was powazny problem, jesli ich nie
ma, jesli znikna, bo wlasnie przezywaja jakies stresy? I co
w takim momencie jest najwazniejszym problemem?
Pieniadze, termin czy czlowiek wtasnie?

— Czlowiek.

— Cztowiek na pewno.
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— No nie... [§miech]

— Nie sprowadzajmy wszystkiego do pienigdza.

— Tutaj liczy sig tylko czlowiek.

— Dlaczego czlonkowie zespotu mieliby chcie¢ pomagaé
innemu czlonkowi zespotu, ktoéry doswiadczyt zdarzenia
krytycznego? Na przyktad jesli bedziecie mie¢ szefa, to...
czemu on mialby chcie¢ pomagaé? [chwila ciszy] Czym
by sie kierowal?

— Empatig na pewno, w stosunku do... yyy, kolegi z ze-
spotu chcialby poméc tej osobie, zeby sie zaangazowala.
Zaangazowanie mogloby poméc w ucieczce od problemu.
— A czy na przyktad my§leliscie o czyms§ takim, ze jesli mi
sie co$ takiego przydarzy, to koledzy sie odwdziecza, zre-
wanzujg i rowniez okazg wyrozumiatoéé? Czy taka kal-
kulacja tez by wchodzita w gre, czy w ogéle nie myslicie
tymi kategoriami? [chwila ciszy]

— Ja na pewno nie myéle takimi kategoriami. [$miech]
— Mysle, ze moi koledzy tez nie myslg tymi kategoriami.
— I myglicie, ze w ogdle taka pomoc, ktérg mozna ob-
darzy¢ drugiego czlowieka w takiej sytuacji, moze wply-
naé na zniesienie w ogéle negatywnych emociji? Jesli sie
komus$ pomaga, to czy niweluje si¢ ten stres, ktory byt
wczesniej?

— Zdecydowanie.

— Z1os¢ i strach, o to wlasnie, co bedzie, jak... jak to
wszystko sie posktada razem.

— Zdecydowanie mozna to zniwelowaé, wszystkie te ne-
gatywne odczucia.

— A jesli widaé by bylo, ze przesadza, wyolbrzymia, chce
skupié na sobie uwage? Myslicie, ze co$ takiego mogloby
mieé miejsce!

— Mysle, ze cos takiego nie mogloby mie¢ miejsca. Zna-
my sie juz bardzo dtugo, wiec...

— Takie zachowania sg bardzo szybko...

— Niwelowane. [§miech]

— ... niwelowane.

— Duszone w zarodku.

Proby brniecia w takie sytuacje, tak?

— Tak.

— Czy bylibyscie sklonni wypracowa¢ jakis taki model
[pauza], ktory by wam pomogt w takich sytuacjach? Czy
po prostu tego nie potrzebujecie?

— Chyba tego nie potrzebujemy, licz sie raczej nasze re-
lacje, to jest priorytetowa sprawa.

— Tak, podchodzenie do kogo$ z wieksza czuloscia niz,
yyy, takie schematyczne postepowanie...

— Mysle, ze bardziej prawdopodobne bytoby rozwiazanie
zespotu.

— No jak Kurt Cobain umarl, to zesp6t sie rozpadt...

— Czyli wszystko..., wszystko bierzecie na czucie gene-
ralnie?

— Tak.

— Zdecydowanie.

—Mhm...

— Drzigkuje za rozmowe.

[godzina 21:40, 8 wrzesnia 2017]
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By domkngé juz kwestie zarzgdzania: ciekawe jest
miedzy innymi to, ze cztonkowie zespotu Techno Raczka
zgodnie stwierdzili, ze ani przed, ani po zdarzeniu zaden
model zarzadzania zorientowany na zdarzenia krytyczne
w zyciu pracownikow nie jest w ich zespole konieczny.
Niemniej jednak to, ze podzielili si¢ swoim doswiadcze-
niem, pozwolito opracowa¢ model zarzadzania ryzykiem
personalnym w przypadku wystapienia zdarzei krytycz-
nych?, ktéry zostat bardzo dobrze przyjety zaréwno w re-
cenzjach, jak i w praktyce zarzadzania.

Jednym z najwiekszych wyzwan dydaktycznych w za-
kresie rachunkowosci finansowej, zarzadczej czy podstaw
rachunkowosci jest przekazanie studentom wiedzy o tym,
ze prowadzenie ewidencji ksiegowej oznacza przejscie na
inna jako$¢ komunikacji. Najwazniejsza cecha zapisu
ksiegowego jest zwiezto$¢, o czym mialam zaszczyt pisaé
juz w ,Kontekstach™!. Aby utatwi¢ zrozumienie tego fe-
nomenu, grupa (w ramach zaje¢) wprawia sie w pisaniu
roznych opowiadan. Takich jak to, ktérego autorem jest
Krzysztof Ostrozka:

Czterdziestoletni pan Janusz jak co wieczér zasiadt
w swoim fotelu, by ogladnaé najnowszy odcinek swo-
jego ulubionego serialu. Ten wieczor jednak rdznit sie
od pozostatych, okazalo sie, ze serial juz wyemitowano,
a swoj ulubiony ztocisty trunek Pan Janusz przez pomyt-
ke zakupil w wersji zero procent. To wszystko zlozylo sie
w subtelny znak moéwiacy, ze ma zacza¢ dbaé o siebie.
Spojrzawszy w lustro, stwierdzil, ze to zadanie nie bedzie
nalezato do najtatwiejszych. Postanowil zacza¢ od naj-
prostszych czynnosci. Swojg zaniedbang brode staran-
nie przyciagl. Dzieki temu juz wygladal pie¢ lat mlodziej.
Jednak wecale nie byl zadowolony z efektu, bo broda
byta sucha i szorstka. Przejety zaczal szukaé pomocy
w najdalszych odmetach internetu. Wtedy ukazala mu
sie reklama szamponu. Staral sie podejsé do tematu na
spokojnie, jednak czul, ze zbliza si¢ nieuniknione i ze
kliknie w koricu ten pigkny guzik ,kup teraz”. Dostawa
produktu znacznie sie wydtuzata, wiec gdy do domu za-
pukal kurier, niemalze poptakal sie ze szczescia... itd.,
itd. Owocem tych przezyé byla niesamowita metamor-
foza pana Janusza.

Dzieki temu ¢wiczeniu poznajemy wszystkie szczegdly
zdarzenia, ktore z perspektywy zarowno konsumenta, jak
i sprzedawcy jest zdarzeniem gospodarczym. Skutkuje ono
operacja gospodarczg (zakup szamponu), dla ktérej mozna
sporzadzi¢ odpowiedni dowdd ksiegowy, czyli na przykiad
fakture. Uzmystawiamy sobie takze fakt, ze kazde opi-
sywane w tak zwanym ziemskim systemie zycia zdarzenie
jest zdarzeniem gospodarczym (np. wypadek, $mier¢, roz-
stanie, podréz, randka, akt tworczy) ijego skutkiem czesto
jest operacja gospodarcza (np. wyplata odszkodowania,
organizacja pochéwku, koszty sadowe, zakup biletu, zakup
prezentu, wynajem sprzetu), w wyniku ktérej dochodzi do
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I |
Rachunki i sprawozdania w Muzeum-Pokoju Brunona Schulza
w Drohobyczu. Fot. Agnieszka Giszterowicz.

zmniejszenia bad?z zwigkszenia stanu aktywow (majatku)
w gospodarstwie. Dowod ksiegowy, ktory powstaje po to,
by zaswiadczy¢ o zdarzeniu, jest podstawg ewidencji ksie-
gowej. Zwiezly zapis moze bowiem powsta¢ tylko i wylgcz-
nie na podstawie dowodu. Jesli nie ma dowodu, nie ma
zapisu. Powage zjawiska oddaje kolejny przyktad.

Po osiggnieciu biegtosci w definiowaniu zdarzen i ope-
racji gospodarczych odwraca sie kolejno$¢ i zamiast two-
rzenia dowodu ksiegowego i zwiezlego zapisu na podstawie
opowiadania odtwarza sie opowiadanie z dowodu. Stuzy
to przede wszystkim zdobyciu umiejetno$ci analitycznych,
ktore musi posiada¢ kazda osoba pracujaca z ksiggami
(chociazby dla sprawnego przebiegu urzedowej kontro-
li). Cwiczenie polega zatem na interpretacji zwiezlego
zapisu. Poprzez analize dowodu ksiegowego probujemy
dociec prawdy, odstoni¢ historie, ktére sie za nim kryja,
nawet jesli wiemy, ze i tak cze$¢ informacji zawsze pozo-
stanie tajemnica. Cwiczenie pozwala tez dostrzec roznice
miedzy samodzielnym prowadzeniem ksiag, czyli takim,
jakie w dylogii Brunona Schulza reprezentuje Jakub,
a prowadzeniem ksigg przez biuro rachunkowe. To drugie
— z powodu iloéci zadan i braku czasu na kontemplacje
zapisOw — bedzie sprowadzato sie do kwestii technicznych.
To pierwsze bedzie dzialaniem $wiadomym, na zasadzie:
,Zham moje owce, a one mnie znaja”. Aby przeprowadzi¢
wspomniane ¢wiczenie, mozna wykorzystaé dowolny do-
wod. Autorka korzysta z tego, ktéry zobaczyta w Muzeum-
-Pokoju Brunona Schulza w Drohobyczu w 2021 roku.
Jest to rachunek za pochéwek, wobec ktérego pojawia
sie taka mysl: o wiele lepszy taki dokument niz dzisiejszy
wydrukowany na zwyklej kartce papieru (bywa, ze z kasy
fiskalnej) i zawiera on wiecej informacji o pochowanym
niz standardowy urzedowy akt zgonu. Szczegotowg analize
drohobyckiego dowodu przeprowadzita Maria Rozmus:
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Ach, co to byt za pogrzeb! Jak zapewne Szanowni Czy-
telnicy wiedza, w dniu wczorajszym, tj. 14 pazdziernika
1926 roku na Miejskim Cmentarzu w Drohobyczu zostat
pochowany Jasnie Wielmozny Pan Wysoczanski. Powie-
dzie¢, ze uroczysto$é byta godna pamieci zmartego, to jak
nic nie powiedzie¢. Pograzona w zalobie rodzina jak i naj-
blizsi jej przyjaciele przybyli tak thumnie, iz nie miescili sie
w kaplicy cmentarnej w czasie odprawiania mszy. Zresztg
w ostatniej drodze $p. Panu Wysoczaniskiemu towarzyszyt
prawie caly Drohobycz. Nie ma si¢ czemu dziwi¢, zmarly
Pan Wysoczariski wielce zastuzyl sie Naszej spoteczno-
$ci i zastynat szczodroécig wobec oséb wszystkich standw.
W kaplicy cmentarnej cialo $p. Dobrodzieja wystawione
bylo od godziny 9 rano. Nad porzadkiem i zachowaniem
odpowiedniej ceremonii podczas odwiedzania zmartego
czuwal portier. Zaznaczyé nalezy, iz trumna, tapicerowana,
wylozona satyng, wystawiona byta na katafalku z lichta-
rzami. Cialo naszego dobrodzieja spoczywato na materacu
i poduszce attasowej. Kaplica cata przystrojona byta czar-
nym suknem, kwiatami i §wiecami. Po wielce uroczystej
mszy odprawionej przez trzech ksiezy parafialnych na
miejsce ostatniego spoczynku trumna zostata odprowadzo-
na w parokonnym powozie z przeszklonymi $cianami, tak
aby kazdy z zebranych mogt jeszcze rzuci¢ okiem na Jasnie
Wielmoznego Pana, ktory wydawal sie nie martwy, a $pia-
cy. W ostatniej drodze $p. Panu Wysoczaniskiemu towarzy-
szyly Choragwie Cechéw Miejskich, przed powozem szta
stuzba ubrana na czarno, niosaca zapalone latarnie. Tuz za
powozem szla pograzona w rozpaczy wdowa i syn niosacy
wieniec przyozdobiony wstega drukowana, na ktorej wypi-
sano pozegnanie. Cato$ci powagi dodawata muzyka.

Koniczac ostatnig kwestie — ksiegowo$¢ wobec nieprzy-
gotowania — warto zaakcentowad, ze czasami ten ,papier”,
czyli dowdd ksiegowy, jest jedynym $wiadectwem czyjegos
istnienia. Z takiego dowodu mozna wyprowadzaé wiele $cie-
zek poznania i pamietania. Moze on tez zaswiadczaé o czy-
im$ istnieniu, a nawet zastgpowaé grob. Dobitnie uzmy-
stawia to Pawel Smolenski poprzez Pochdwek dla rezuna.
Wydawalo sie, ze sprawa pochéwku zakoriczy sie wreszcie
jakim$ dowodem, jakimkolwiek dokumentem formalnym
potwierdzajacym, ze rezun istnial, i gwarancja, ze pozostanie
po nim jakis $lad. Ale slad nie pozostat...’? Przeptyw
kapitalu sarkastycznie wyrazony fragmentem reportazu
przypomina ten z Hakeldamy Zbigniewa Herberta.

Kaptani maja problem

z pogranicza etyki i rachunkowosci

co zrobi¢ ze srebrnikami
ktore Judasz rzucit im pod nogi

suma zostala zapisana
po stronie wydatkow
zanotuja ja kronikarze

po stronie legendy
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nie godzi sie wpisywac jej

w rubryce nieprzewidziane dochody
niebezpiecznie wprowadzi¢ do skarbca
mogtaby zarazi¢ srebro

nie wypada
kupi¢ za nia $wiecznika do $wiatyni

ani rozda¢ ubogim

po dlugiej naradzie
postanawiajg naby¢ plac garncarski
i zalozy¢ na nim

cmentarz dla pielgrzymow

odda¢ — niejako
pienigdze za $mier¢

Smierci

wyjécie

byto taktowne

wiec dlaczego
huczy przez stulecia
nazwa tego miejsca
hakeldama
hakeldama

to jest pole krwi

Przypisy

1
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William Shakespeare, Sonet 73,
S. Baranczak, a5, Krakéow 2012.
Jacques Attali, Pascal, Panistwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 2004.

»Pod spodem kryje si¢ zawsze duch silnika parowego”, por.
Peter Atkins, Palec Galileusza. Dxiesie¢ wielkich idei nauki,
Rebis, Poznani 2005, s. 134.

Por. Agnieszka Giszterowicz, Raport z przeciwdzialania entro-
pii. Wn/Ma — notatki 1 SchulyFestu w Lublinie, ,Konteksty”
2023, nr 1-2, s. 280.

Kuba Szpilka, Zaproszenie na XIII Zakopianskie Spotkania
Antropologiczne — eksplikacja, mail z dnia 4.06.2023.

P Atkins, Palec Galileusza. .., dz. cyt. s. 145; wiedza ta zosta-
la takze zawarta w tekscie Agnieszki Giszterowicz, Dynamika
i termodynamika schulzowskiego kapitatu, ,Konteksty” 2023,
nr 1-2, s. 259-263.

Agnieszka Giszterowicz, Kapital jako zdolnos¢ do wykonywa-
nia pracy i antecedensy teorii, ,,Przeglad Nauk Stosowanych”
2019, t. 23, nr 2, s. 23-35.

Por. tejze, Raport..., dz. cyt., s. 279-283.

Mieczystaw Dobija, Jurij Renkas, Study on Thermodynamic
Constant of Time Passage, ,Research Trends and Challenges
in Physical Science” 2022, t. 6, s. 57-68.

Zbigniew Herbert, Napis, [w:] Nagla wyspa / wiersze i rysun-
ki, koncepcja i wybor wierszy Pawel Prochniak, Pasaze —
Fundacja im. Zbigniewa Herberta, Krakow 2019.

Por. Agnieszka Giszterowicz, Kapital wdziecznosci.
Wdziecznos¢ w ukladzie Wn-Ma. Wdziecznos¢ jako kategoria
ekonomiczna, ,Konteksty” 2023, nr 1-2, s. 25-31.

Tamze, s. 26.

[w:] Sonety, przetl.
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22
23
24
25

26

27

28
29

30

yThen the LORD said, «<My Spirit will not contend with
humans forever, for they are mortal; their days will be
a hundred and twenty years»” [Genesis 6:3]; ,Wtedy Bog
rzekl: «Nie moze pozostawa¢ duch méj w czlowieku na
zawsze, gdyz czlowiek jest istotg cielesng: niechaj wiec zyje
tylko sto dwadziescia lat»” [Ksiega Rodzaju 6,3].

Por. Jan Vijg, Eric Le Bourg, Aging and the Inevitable Limit to
Human Life Span, ,Gerontology” 2017, t. 63, nr 5, s. 432-434.
Mieczystaw Dobija, Zrozumienie czasu konsekwencjg rozwoju
teorii kapitalu ludzkiego, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wazrost
Gospodarczy” 2022, t. 71, nr 3, s. 12.

Maoshing Ni, Kanon Medycyny Chirskiej Zéltego Cesarza,
przel. Agnieszka Krzeminska, Galaktyka, Lodz 2023, s. 23.
Erwin Schrodinger, Czym jest 2ycie orax umyst i materia.
Szkice autobiograficzne, przel. Stefan Amsterdamski,
Proszynski i S-ka, Warszawa 1998.

Podczas XIII Zakopianiskich Spotkant Antropologicznych autor-
ka, méwigc o ujemnej entropii, wreczyla uczestnikom spotkania
samodzielnie zbierane i skomponowane zestawy ziot z Polesia.
Mugzeum Etnograficzne w Kontekstach, spotkanie poswiecone
ksiazce Krzysztofa Meissnera i Jerzego Sosnowskiego pt.
Fizyk  w jaskini  swiatéw, prowadzacy: Zbigniew
Benedyktowicz, Kuba Szpilka, Pafistwowe Muzeum
Etnograficzne, Warszawa 13.11.2023.

Michatl Heller, Teoria wzglednosci Mikolaja Kopernika,
Copernicus Center Press, Krakow 2023, s. 66.

David Park, The myth of the passage of time, [w:] The Study
of Time, red. Julius Thomas Fraser, Francis Haber, Gerhard
Miiller, Springer Verlag, Berlin 1972, s. 111.

M. Dobija, Zrozumienie czasu..., dz. cyt., s. 8, 11.

Tamze, s. 17-21.

K. Szpilka, Zaproszenie..., dz. cyt.

Anna Lipka, Stanistaw Waszczak, Malgorzata Krol,
Agnieszka Giszterowicz, Empatyczne zarzqdzanie w czasach
kreatywnosci performatywnej, CeDeWu, Warszawa 2018.
Zbigniew Benedyktowicz, Powrdt do Itaki wdziecznosci. Za
wierszami Zbigniewa Herberta. Stowo na otwarcie XII ZSA
MWdziecznos¢”, ,Konteksty” 2023, nr 1-2, s. 5-10.

Johann Wolfgang von Goethe, Wilhelm Meisters Lehrjahre,
ksiega I, rozdzial X; ,Co za korzy$¢ przynosi ksiegowosé
podwojna kupcowi! Jest to jeden z najpiekniejszych wyna-
lazkéw ducha ludzkiego; kazdy dobry gospodarz powinien ja
zaprowadzi¢ w swoim gospodarstwie” — kwestie te wklada
Goethe w usta kupca Wernera; J.W. von Goethe, 1824.
Por. A. Lipka i in., Empatyczne..., dz. cyt., s. 19-25.
Rozmowa z czlonkami zespotu Anatomy of Mashup (Techno
Raczka) z 8.09.2017. Prezentacji audio podczas XIII ZSA
towarzyszyla sciezka dzwiekowa wyprodukowana przez Gigi
D’Agostino (https://www.youtube.com/watch?v=7hWBIL-
TJe9w) na bazie utworu Paroles, paroles z 1973 roku wyko-
nanego przez Dalide i Alana Delona. Sens utworu jest
powszechnie znany i wydaje sie, ze jego nowa elektroniczna
odstona dobrze go podkresla: rozmowa, stowa, tylko stowa
i az stowa przychodzace czesto z pomoca.

Por. Agnieszka Giszterowicz, Etapy zarzgdzania ryzykiem
personalnym w preypadku wystgpienia zdarzen krytycznych,
[w:] A. Lipka i in., Empatyczne..., dz. cyt., s. 157.

Por. Agnieszka Giszterowicz, Scieski poxnania schulzowskiej
rachunkowosci, ,Konteksty” 2019, nr 1-2 (324-325), s. 182-193.
4Przez chwile zanosilo sic na to, ze szczatki Dymitra
Karwanskiego spoczng na cmentarzu prawostawnym
w Przemy$lu. Nie za darmo: cmentarzowi przyda sie solidne
ogrodzenie, wiec wymyslono, ze Dymitr i towarzysze dosta-
na miejsce w zamian za plot”. Pawel Smoleniski, Pochdwek
dla rexuna, Czarne, Wolowiec 2023.




