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,Wszystko to pieknie, drogi przyjacielu, ale wrocmy do
rzeczywistosci”. Mowmy o ksiegowosci

“All this is fine, dear friend, but we

must return to reality”. Let Us Talk About Accounting

The article deals with accounting revealed in the B. Schulz dilogy. The author — a theoretician of accounting
— applies a method of the direct interview and talks with a practician-expert so as to answer questions about
accountancy and theses formulated while reading Sklepy cynamonowe and Sanatorium pod Klepsydra.
Keywords: Bruno Schulz; accounting; anthropology

Artykut poswigcony jest ksiegowos$ci objawionej w dylogii B. Schulza. Autorka — teoretyk rachunkowosci —
wykorzystuje metode wywiadu bezposredniego, rozmawia z praktykiem-ekspertem, aby odpowiedzie¢ na
pytania o ksiegowos¢ i tezy sformutowane podczas lektury Sklepdw cynamonowych i Sanatorium pod
Klepsydra.

Stowa kluczowe: Bruno Schulz; ksiegowo$¢; antropologia
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ystemy ewidencji i rozliczeni réznych zjawisk gospo-

darczych (w szczegdlnoéci pracy i zaplaty za nig)

zgodnie z zasadg podwojnego zapisu dziataly juz
sze$¢ tysiecy lat przed Chrystusem, zanim jeszcze wynale-
ziono systemy liczbowe. Potwierdzaja to odkrycia arche-
ologiczne dokonane przez D. Schmandt-Basserat?. Histo-
rie rachunkowosci otwiera wiec okres sumeryjski. Kolej-
nymi s3: egipski, grecki, rzymski, $redniowiecze i feuda-
lizm. Przelomem w ewidencji zdarzei gospodarczych byto
ukazanie si¢ drukowanego dzieta L. Paciolego noszacego
tytul Summa de Arithmetica, geometria, proportioni et pro-
portionalita (Wenecja, 1494). W Traktacie IX — Particula-
ris de Computis et Scripturis — Szczegdly dotyczgcee obliczania
i zapisu, skladajacym sie z 36 rozdzialéw, autor przedstawil
istotne zasady prowadzenia biznesu i handlu, opisujgc me-
tody rachunkowosci stosowanej przez kupcow? i chociaz
informacje o sztuce prowadzenia rachunkéw spotyka sie
w zapiskach ponad dwiescie lat starszych od dziela L. Pa-
ciolego, to jednak to Mistrzowi Renesansu przypisuje sie
stworzenie wzorca i upowszechnienie zasad ewidencji*.
L. Pacioli zasade podwojnego zapisu przedstawia pod po-
stacig uniwersalnego modelu matematycznego, wykorzy-
stujgcego zasadg rownowagi’. Stad A =K, — podstawowe,
bedace fundamentem reguty bilansowej (Wn-Ma) réwna-
nie rachunkowosci, gdzie: A — konkretne, uchwytne i wi-
dzialne aktywa, a K to ucielesniony w nich abstrakcyjny,
nieuchwytny i niewidzialny kapitat. To wlasnie temu du-
alizmowi rachunkowos¢ zawdziecza swoj szeroki kontekst.
Jak wiadomo, odnajdziemy go takze w Ksiedze Koheleta, Yin
— Yang, malarstwie Z. Beksiniskiego®, koncepciji twércy ide-
alnego M. Pastuszak’, Muzeum Magicznego Realizmu® czy
wierszach S. Zadana?, a ponadto w ciele cztowieka i calym
§rodowisku naturalnym. To upowaznia do stwierdzenia, ze
tworcom!© rachunkowosci zalezalo na tym, by rytm zycia
gospodarczego dopasowaé do rytmu wszechswiata!l.

Z okazji 500-lecia ukazania si¢ dzieta L. Paciolego
amerykanski naukowiec japoniskiego pochodzenia, wybit-
ny teoretyk rachunkowoéci — Yuji ljiri opublikowal prace
pt. Pickno zapisu podwdjnego...'?, w ktorej opisat determi-
nanty tytulowego piekna. Autor odni6st sie do produk-
tow intelektualnych, ktére — w przeciwienistwie do sztuki
— urzeczywistniajg okreslone zatozenia i stwierdzil, ze po-
czucie piekna zostaje pobudzone, kiedy efektywnym i ory-
ginalnym sposobem zostaje znalezione rozwigzanie trud-
nego problemu. Trudno$¢ ksiegowosci thkwi w ztozonosci
i zwiezlodci zapisu operacji stuzacego celom sprawozdaw-
czym. Efektywnos¢ obrazuje wskaznik input / output — idee
osiggane s poprzez prace zwyklych ludzi. Oryginalnosé,
z kolei, ma swoje zrodlo w kreatywnosci, ktora juz w rene-
sansie zmaterializowala sie w dziele L. Paciolego!.

Te wyimki z historii i teorii rachunkowosci stanowig
wystarczajacg przestanke do podjecia interdyscyplinarnej
inicjatywy badawczej, ktora stanowi¢ moze istotny wkiad
w rozwdj mysli ekonomicznej. Badanie polega na sprzeze-
niu ksiegowosci objawionej w prozie B. Schulza z teorig
naukows i praktyka ksiegowa.
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»Wszystko to picknie,
drogi przyjacielu,

ale wroémy

do rzeczywisto$ci”!

1
Moéwmy o ksiegowosci

Mamie
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Materiaty, narzedzia, metody
Uwazna lektura Sklepow... i Sanatorium...'* wzbudza

W\
W

w teoretyku rachunkowosci zachwyt i mnéstwo pytan.
Zachwyt: nad kolejnym schulzowskim know-how. Pytania
— konkretne: o praktyke ksiegowa. Wszak — sporzadzanie
dowodow  ksiegowych (dokumentéw zakupu, sprzedazy,
kwitow, not kasowych i magazynowych), gromadzenie ich,
chronologiczna segregacja, weryfikacja i korygowanie bte-
doéw, sporzadzanie i wysylanie not i memorandéw, ewiden-
cja dowodéw w ksiegach (dziennikach, rejestrach i kartote-
kach), sporzadzanie zestawieni, raportéw i analiz, kontakty
z interesariuszami (dostawcami, klientami, przedstawicie-
lami instytucji finansowych i podatkowych), redagowanie
pism formalnych, archiwizowanie dokumentéw, a ponadto:
obliczanie zobowigzan podatkowych, naliczanie wynagro-
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dzen, kontrola terminéw (ultimo) i regulowanie platnosci,
obstuga rachunku bankowego i transakcji gotéwkowych
— to wszystko u Schulza jest! Mato tego — sg to czynnosci
majace dla Jakuba gleboki sens i sq czescig widzianej przez
niego calosci — ,wielkiej sprawy”’®. Wydaje si¢ wigc, ze poja-
wiajgce si¢ w toku lektury pytania i tezy warto zaadresowaé.
Brzmig one: dlaczego zapadajacy na zdrowiu Jakub ota-
czal sie ksiegami handlowymi?; czy majg one jakies lecznicze
wlasciwoéci?; a moze mialy $wiadczy¢ o wcigz dobrej kon-
dycji umystowe;j?; dlaczego doktadno$é w prowadzeniu ra-
chunkoéw jest taka wazna?; czy jest az tak wazna, zeby ,,zapa-
la¢ sie [z jej powodu — przyp. A.G.] do niepoczytalnosci”'?;
czy spokéj i skupienie Jakuba nad ksiegami sg typowel;
czy w dokumentach ksiegowych mozna sie zatopié¢ tak, by
straci¢ oddech?; czy tego rodzaju praca pozwala maskowaé
negatywne emocje i ,chowac sie przed $wiatem”?; czy ksiag
uzywa sie czasami w jaki$ inny sposob anizeli przeznaczo-
ny?; czy wcigganie do rozmowy o platnosciach ultimo moze
pomoc komus w poprawie kondycji fizycznej i psychicznej?;
czy sposdb rozumowania ksiegowego moze wplynaé nieko-
rzystnie na jego relacje spoteczne (sklonnosé do pochopnej,
ryczattowej oceny ludzi i sytuacji)?; czy kazdy ksiegowy to
bookkeeper?; czy ,postulat’, ,zadanie i ,,postannictwo”
to stowa mogace charakteryzowa¢ ksiegi handlowe?; skoro
Jfuktuacje i przeptywy” to pojecia typowe dla ksiegowodci,
to czy ksiegi handlowe (na wzér Autentyku) majg granice
ze wszech stron otwarte? Jak w ksiegowodci ,zatatwia sie”
sprawe ,zdarzen, ktére przyszly za pdzno”!’?; czym sie obja-
wia zanik ksiegowej kindersztuby? i jakie sg jego skutki?; do
czego prowadzi rezygnacja z ekonomiki, dyscypliny i sktada-
nia rachunku'®?; czy fragment o wystrzeganiu si¢ ,ciasnej
19 méwi o praktyce ksiegowe;?
Powigzane z powyzszymi pytaniami tezy brzmig: (1) dzia-

malostkowodci

tania powtarzalne, rutynowe, czesto uznawane za prozaiczne
i trywialne to czynnos$ci majace gleboki sens i bedace czescia
widzianej przez Jakuba caloéci — ,wielkiej sprawy”?°; (2) pod-
stawowg cechg zapisu ksiegowego jest wlasciwa poezji zwie-
zZloé¢, zapisy ksiegowe nie posiadajg rozbudowanej narracji,
a dowody ksiegowe — podstawa warsztatu — sg opowiesciami,
ktore nalezy kaligraficznie, z rozwaga, atencjg i sprytem uj-
mowaé; (3) to, czym trudni sie Jakub, najpiekniej wyrazi¢
mozna za pomoca angielskiego stowa bookkeeper (ksiegowy)
— book to ksiega, keeper to jej opiekun, ktory dysponuje ksie-
g3, wlada nia, jest za nig odpowiedzialny, pilnuje jej i strzeze;
(4) kazdy dowod ksiegowy to dtuga historia, to ,antecendesy

21 a znajdujace sie na nich nagtéwki firmo-

i konsekwencje
we to no$niki pamieci??; ksiegowy (bookkeeper) ,zwiazuje” je
wszytkie za pomocg intelektu i czucia, ale takze niektérych
prostych narzedzi — ma do dyspozycji segregatory (po angiel-
sku: binders, od: to bind — zwigzywaé, taczy¢. . .).

Adresatem powyzszych pytan i tez jest ekspert — Stani-
stawa Zajac — praktyk ksiegowosci (z imponujacym backgro-
undem teoretycznym), osoba, ktora z ksiegami — tymi papie-
rowymi i tymi elektronicznymi (komputerowymi) — pracuje
juz ponad 50 lat, oddana, powazna, obowiazkowa, widzaca
i zachwycona (a jakze!) ksiegowq optyka B. Schulza.

Odpowiedz na postawione pytania i weryfikacja tez
nastepuje w podejsciu jakoSciowym z wykorzystaniem
metody wywiadu, w ktorej naturalnie przyjmuje sie, iz:
Lllo$¢ sama w sobie nie wyznacza wzorca interpretacji.
Wzorzec jest «jakoScig», ktorej odkrywanie nie jest do-
meng pomiaru, a raczej analizy za pomocg powszechnych
procedur pozwalajacych odkry¢ otaczajace nas formy rze-

czywistosci??”

. Narzedziami wykorzystywanymi w badaniu
sq fragmenty Opowiadari... Zaklada sie, ze ewentualnych
wynikéw badan nie bedzie mozna generalizowaé, ale ze
beda one interesujace i warto$ciowe poznawczo, a pozy-
skana wiedza bedzie przydatna do celow praktycznych.
Wybrana metoda prowadzi do sprzezenia eksperckiej
wiedzy o ksiegowosci z wiedzg Jakuba. Szczegdtowe py-
tania przybieraja postaé tzw. pytan®*: wprowadzajacych,
poglebiajacych,
,wprost”, posrednich, strukturujacych, interpretujacych.

rozwijajacych, uszczegdtawiajacych,
Ta przemyslana metodologia nie jest jednak zastugg ba-
dacza. Porzadek wyznacza bowiem tres¢ Opowiadari. ..
Badacz formutuje kolejne pytania na fundamencie ,,po-
stepujacej narracji” (w artykule kolejnoéé zostala zmie-
niona), na fundamencie 16 wybranych z ksiegowym roz-
mystem fragmentéw. Jedynie ostatni fragment i zarazem
ostatnie pytanie rezygnuje z tej ,wygodnej ekonomiki”?®
i powraca do Wiosny.

Wywiad zostal przeprowadzony 16 lutego 2022 roku.
Stenogram liczy ok. 20 000 znakéw, w transkrypcji pelne;j
oznaczono 50 glebokich wdechow oraz ponad 20 dtuz-
szych pauz i zastanowieni, 14 razy wylapane jest tykanie
zegara. Ekonomika oddechow (oryginalnie: ,ekonomia
oddechéw”?%), pokonanie bezdechu, zwolnienie tempa
i przywrocenie 60-sekundowej miary minuty — to mozliwe
sensy ustyszanych ,znakéw”. Okoliczno$ciami towarzysza-
cymi rozmowie byta bowiem ciezka choroba rozméwczyni
— ,znikajaca oddychacja”* (to —jak okreglit P. Prochniak —
wcierpkie stowo”, ,zart, ktéry méwi cos $miertelnie serio”?8
bardzo do tej sytuacji pasuje — pozwala powiedzie¢ prawde,
a jednocze$nie pozwala i$¢ dalej, jak w tytule: ,wroci¢ do
rzeczywistosci”, zrealizowaé temat — wszak pomimo trud-
nosci rozméwezyni chceiata to zrobié —i nie ugrzeznaé w de-
coramentum choroby). Bezdech, po$piech, ciezar na piersi,
Scisk gardlta, zwigzany z powierzaniem jakiej$ tajemnicy,
z niewiedzq ,,czy zdaze?”, z proba zwigzania czego$, z proba
zdania ostatecznego raportu, z pozegnaniem, z podsumo-
waniem (u obydwu rozméwcow) akcentuje dodatkowo co$
co mozna nazwaé termodynamiczng konieczno$cig grozy
i wyobrazni, czyli groze (Winien) i jej naturalny, bilansowy
odpowiednik: wyobraznie (Ma)%. Odstuchany podczas X
SchulzFestu w lipcu 2022 roku w Lublinie materiat audio
zostat wzbogacony o $ciezke dzwickows i refen pochodza-
ce z utworu pt. Dynasty (oryginalnie: DYN ASTY ).
Za co z tego miejsca skladam ogromne podziekowania
Witkowi (vel Vita) — arty$cie. Wartoéciowe poznawczo
wyniki rozmowy, na ktore skladajg sie fragmenty Opowia-
dan... oraz komentarz ekspercki, zostaly przyporzadkowa-
ne dwom kluczowym kategoriom: ksiegowy (styl, finezja,
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spokoj, skupienie, skrupulatno$¢, oddanie, kreatywno$c)
i ksiegowo$¢ (zapis ksiegowy, ksiegi handlowe). Pomaga-
ja one w odszukaniu odpowiedzi na postawione w trakcie
lektury pytania.

Witek (vel Vita), sesja promujgca kolekcje ubran 67
(...no love for people like us). Fot. Julia Piasecka.

»Egzodynamik tworzy sobie w wyobrazni wlasny wspaniaty
$wiat. Jest to wprawdzie $wiat urojony, dla niego jest on jednak
bardziej «rzeczywisty» od $wiata rzeczywistego. Jak dla Balzaka

[...]. Chociaz egzodynamicy to fantasci zyjacy w urojonym
$wiecie, to jednak tylko oni potrafig stworzy¢ urojony $wiat,
do ktoérego potem $wiat rzeczywisty dziwnie jako$ zaczyna byé
podobny?!”.

Badanie i wyniki
O ksiggowym

Agnieszka Giszterowicz: Wiedzialas, ze chciatam,
zeby przebieg tej rozmowy wyznaczyl Bruno Schulz, i sie
na to zgodzita§. Chciatlabym, wiec przeczytaé pierwszy
fragment i prosi¢ zeby$ sie do niego odniosta. [glosny
wdech] Cytuje: ,W tym czasie ojciec mdj zaczat zapada¢
na zdrowiu. Spedzatl cate dnie w t6zku, otoczony flaszka-
mi, pigutkami i ksiegami handlowymi*?”
[pauza] Jak my§lisz, czemu zapadajac na zdrowiu, Jakub

. Koniec cytatu.

otaczat sie ksiegami? Sadzisz, ze chcial pracowag, zeby wy-
zdrowieé? Czy moze udawal, ze pracuje?

Stanistawa Zajac: [$miech] Myéle, ze nie udawal, ze
pracuje, [pauza] ale problemy z rozliczeniami [pauza] tak
go absorbowaly, [pauza)] ze nie mogl pozostawi¢ tego sa-
memu sobie, [pauza] jak mial jasny umyst.

A.G.: ,Wieczorami, gdy matka przychodzita ze sklepu
[pauza] bywat podniecony i sklonny do sprzeczek. Zarzu-
cat jej niedoktadnosé w prowadzeniu rachunkéw, dosta-
wal wypiekéw i zapalal si¢ do niepoczytalnoéci®®”.

S.Z.: Odda¢ komu$ swoj biznes, aby prowadzil w za-
stepstwie, [pauza] zawsze bedzie budzi¢ niepokdj, czy oso-
ba zastepujgca potrafi sprosta¢ wymogom. [pauza] Kazdy
dokument odpowiednio zapisaé we wiasciwym miejscu,
[pauza] z odpowiednig kwalifikacjg, [pauza] procz tego, za-
pisaé czytelnie. [pauza] To nie znaczy, duze liczby czy cyfry,
[pauza] ale tak, aby bylo miejsce [pauza] na skorygowa-
nie zapisu. [szelest kartek] [dtuzsza pauza] Sadze, ze kto-
kolwiek zastepowalby prowadzacego ksiegi, nie sprostatby
[oryginalnie: przejezyczenie — sprostowatby — przyp. A.G.]
wymaganiom Jakuba. [pauza] Precyzyjne zestawienia, pod-
pisywanie w odpowiednich kolumnach, rubrykach, w ksie-
gach [pauza] ma takie znaczenie [pauza] bardzo wazne,
jezeli nie bylo wykonane to tak, jak on to widzial, [pauza]
to mogt sie zdenerwowaé... na swojg niemoc.

A.G.: No to teraz, czy mozna powiedzieé, ze ten spokoj,
skupienie to jest tez typowa postawa ksiegowego? [glosny
wdech] I, czy w labiryntach zawilych obliczeA mozna sie
rzeczywiscie [pauza)] zabtagkaé¢®*? No i, czy pracujac wstrzy-
muje sie oddech? Tutaj mysle, ze wstrzymuje sie, [pauza]
[glosny wdech] natomiast prosze ciebie o odpowiedz.

S.Z.: Tak, praca ksiggowego, [pauza] jest poniekad
spokojna, [pauza] dopdki wszystkie wyliczenia, [pauza]
podliczenia sie zgadzaja. [pauza] Gorzej, jak obroty, to
znaczy, [pauza] roznego rodzaju ,krzyzéwki” nie chcg
sie zbilansowaé, [pauza] [gloény wdech] bo przeciez do
dokumentéw finansowych zaliczajg sie wszelkie wylicze-
nia, [pauza] [glosny wdech] stany magazynowe, [pauza]
place, podatki, [pauza] naleznosci, zobowigzania. [pauza]
Sporzadzajac bilans, [pauza] naprawde wstrzymuje sie
oddech. [diuzsza pauza] [tykanie zegara]. Wstrzymuje.
[pauza] [tykanie zegara]

A.G.: [gloény wdech] No wlasnie.

S.Z.: Czy zawsze wszystko zagra.

A.G.: [tykanie zegara] ,, Wowczas [pauza] pograzal sie
pozornie jeszcze bardziej w prace, liczyl i sumowal, bo-
jac sie zdradzi¢ ten gniew, ktory w nim wzbieral, [pauza]
i walczac z pokusa, zeby z naglym krzykiem nie rzuci¢ sie
3 [pauza] [glosny wdech] Czy
ta praca w takim razie [pauza] [zastanowienie] pozwala

[pauza] oslep za siebie

ukry¢ negatywne emocje?

S.Z.: Nie zawsze. [dluzsza pauza] Jezeli wykonuje sie
prace od A do Z [pauza] samemu, [pauza] to z pokorg
i spokojem. [pauza] Ale jezeli praca byta wykonywana
przez osobe, ktorej zlecono prace, [pauza] a byto co$ nie
tak, [pauza] to juz pewnie gorzej. [tykanie zegara]

A.G.: A moze jest pretekstem, zeby robi¢ cos innego?
Tu znowu cytuje: ,,Od dni, od tygodni, gdy zdawat sie by¢
pograzonym w zawilych kontokorrentach — [pauza] mysl
jego zapuszczala sie w tajne labirynty wlasnych wnetrzno-
§ci. [pauza] Wzrok jego wracat zbielaty i metny z tamtych
[pauza] glebin®®”. [pauza] Moze wykorzystywal tylko te
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rachunki, aby mieé §wiety spokdj, tak jak robi sie z wielo-
ma rodzajami pracy? [tykanie zegara]

S.Z.: [glosny wdech] Moim zdaniem, [z westchnie-
niem] praca ksiegowego samodzielnego [z naciskiem]
[pauza] bardzo uzaleznia. [pauza] Nie da sie oderwa¢ my-
§lami, [pauza] bo gdzie spojrzysz, [pauza] [cmokniecie]
to widzisz kwoty, [pauza] kwoty [pauza] i wszystko ma
wymiar ma-te-rial-ny. [dluzsza pauza]

A.G.: ,Gdy matka, pelna troski i zmartwienia z po-
wodu jego stanu, starala si¢ go wciggnaé w rozmowe o in-
teresach, o platnosciach najblizszego «ultimo», stuchat
37, [pauza] Noo ten fragment mnie
bardzoo rozbawil [§miech] Czy uwazasz, ze wcigganie do

jej z roztargnieniem

rozmowy o platno$ciach moze pomoc komus w poprawie
jego kondycji fizycznej i psychiczne;j?

S.Z: [glosny wdech] Moim zdaniem absolutnie nie.
[pauza] Chociaz ogélnie firma go interesuje, [pauza] ale
gotéwka [pauza] to nie za bardzo.

Mozesz liczy¢ na mnie do nieskoniczonosci
Ostatnie czego pragne to tej pieprzonej mitosci

Nie wybacz typie nie nie bede posci¢

Nie przetne zyt by upusci¢ ptyn wyjatkowosci
Mozesz liczy¢ na mnie do nieskoniczonosci
Ostatnie czego chcialem to ich pieprzonej zazdrosci
Nie wybacz typie nie nie bede posci¢

Jedyne czego chce to nieskoriczonosci®®

A.G.: No wlasnie... skoro gotéwka go nie interesuje,
to co sadzisz o tej akcji z portfelem i ryczaltowej ocenie
Adeli*?

S.Z.: [glosny wdech] Moze, i prawda, [zastanowie-
nie] ze Adela..., nie Adela, tylko zona Jakuba [pauza]
nie czula tego fachu finanséw, ekonomii, [pauza] nie
zastanawiala sie, [pauza] jaki interes [pauza] miataby
Adela, [pauza] przywlaszczajac portfel [pauza] o zasob-
nosci nie wiadomo jakiej. [pauza] Tylko Jakubowi [pau-
za] przyszto do glowy, [pauza] ze nie mogla tego zrobi¢
Adela, bo sg dwie, moze wiecej opcji. [pauza] Gdyby to
byt bardzo zasobny portfel, [pauza] to Adela, by go wzicta
i [pauza] uciekla...

A.G.: [$miech] Yhm.

S.Z.: ...z tymi pieniedzmi. [pauza] Ale jezeli tam
nic by nie bylo, [pauza] to po prostu [pauza] popadtaby
w nietaske i musiataby zrezygnowa¢ z pracy.

A.G.: Tutaj si¢ kryje ten problem Jakuba z zong, te
jego [pauza] pretensje, no i on, on uwaza, ze zonie moze
sie taka ocena ryczattowa wlasnie...

S.Z.: Przytrafi¢.

A.G.: Przytrafic. ,Ale gdy matka p6Znym wieczorem
wracala ze sklepu, [pauza)] ojciec ozywial sie, przywotywal
ja do siebie i z dumg pokazywal jej §wietne kolorowe odbi-
janki, ktérymi skrzetnie wylepit stronice ksiegi glownej*®”.
[pauza] [glosny wdech] Czy ty nigdy nie miatas ochoty
uzy¢ ksigg do czego$ innego, niz je przeznaczono! Do ja-
kichs wyklejanek? [tykanie zegara]

S.Z.: Ha! [pauza] Musial [pauza] by¢ dobrze zado-
wolony ze swej pracy, [pauza] musialo zagra¢, [pauza] ze
pozwolit sobie na luksus upiekszania dokumentacji, do-
kumentow.

A.G.: Ano widzisz, bo mi sie wydawalo, ze [pauza]
troche zachowywal sie jak dziecko, a tu moze [pauza]
chodzi o to, ze tak mistrzowsko wykonat swoja prace,
i wtedy nadawal jej jeszcze taki...

S.Z.: Piekny [pauza] wyglad.

A.G.: ,Ojciec patrzyt z bolescia na upadek branzy.
Kto z dzisiejszej generacji [pauza] znal jeszcze dobre tra-
dycje dawnej sztuki? [pauza] Komu z dzisiejszych dostep-
ne byly ostatnie finezje stylu, w wymianie not, memoran-
doéw i listow*!”?

S.Z.: [glosny wdech] Ha! Czyzby juz wtedy wiedziat,
ze mija epoka traktowania ksiegowosci, [pauza] jako cze-
go$ bardzo wymagajacego [pauza] i wysoko ocenianego,
[pauza] ze to jest sztuka. [pauza] A dzisiaj? [pauza] Kom-
putery, [pauza] programy [pauza] i pustka w gtowach.

A.G.: I pustka w glowach. [rozbawienie] No wiaénie,
teraz ksiegowosé sie sprowadza tylko do samych kwestii
technicznych, prawda?

S.Z.: Klikania.

A.G.: Klika sie lewa, prawa, lewa, prawa i si¢ ksiegu-
je, nie widzac wlasnie tego wiru, tego przeptywu, [pauzal,
tego przeptywu §rodkow.

S.Z.: Och! Uwazam, ze postep, [pauza] komputery-
zacja jest bardzo uzyteczna, [pauza] ale negatywnie wply-
nela na poczucie wazno$ci zawodu ksiegowego, [pauza]
bardzo splycajac wizje [pauza] caloksztattu [pauza] to-
czacego sie przeptywu finansowego. [pauza] No tak jak
mowie, ja tylko klikam. [pauza] Czy kto§ sie zastanawia,
[pauza] co klika? I dlaczego klika?

O ksiegowosci

A.G.: Teraz, bardzo pickny fragment kolejny. Wszyst-
kie sa piekne, a ten jest kolejny, [pauza] [glosny wdech]
piekny, cytuje. ,Z szelestu arkuszy, z nieskoficzonego
kartkowania papierow wyrastata kratkowana i pusta eg-
zystencja tego pokoju...” Chodzi o registrature. [glo$ny
wdech] ,,...z nieustannego przekladania plikow odna-
wiala sie w powietrzu z niezliczonych naglowkéw firmo-
wych apoteoza w formie miasta fabrycznego, widzianego
z lotu ptaka, najezonego dymigcymi kominami, [pauza]
otoczonego rzedami medali i ujetego w wywijasy, i zakre-
ty pompatycznych et i Comp*?”. [pauza] Czy zgodzisz sie,
ze registratura wyrosnieta z nieskonczonego kartkowania
papierdéw to metafora pustej egzystencji? [pauza] I apote-
023 czego s3 twoim zdaniem naglowki firmowe, i w ogole
wszystkie te papiery, [zastanowienie] papiery fachowo na-
zywane oczywiscie dowodami ksiegowymi?

S.Z.: [glosny wdech] Coz daje przekladanie kartek
nie widzac nic? Trzeba widzie¢ caly dokument, na przy-
ktad fakture, [pauza] jej znak firmowy, logo, [pauza] ad-
res, [pauza] wtedy oczami duszy [pauza] widzisz fabryke,
zaklad, ludzi pracy, [pauza] zycie calego miasta. [pauza]
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A puste cyferki w rubryczkach nie daja nic. [dtuzsza pau-
za] [tykanie zegara] Nie wiadomo, kogo dotycza.

A.G.: Czyli ta pusta egzystencja wynika z samych
tylko pustych [pauza] arkuszy papieru, niewypelnionych
zadnymi zapisami, prawda? Dopiero zapisy nadaja temu
wszystkiemu. ..

S.Z.: Sens.

A.G.: [pauza] [glosny wdech] Zatem, o ksiedze teraz,
cytuje: ,Ksiega jest postulatem, jest zadaniem. [pauza]
Czulem na barkach ciezar wielkiego postannictwa®”. Ko-
niec cytatu. [pauza] [glosny wdech] Czy sadzisz, ze te sto-
wa moglyby opisywaé wlasnie [pauza] ksiegi handlowe?

S.Z.: Ksiega handlowa jest postulatem? [pauza] My-
8le, ze tak. Cigzar wielkiego postannictwa odczutam bar-
dzo.

A.G.: Teraz znowu o ksiedze, cytuje: ,Autentyk zyje
i ro$nie. Rozwija sie on podczas czytania, [pauza] ze ma
granice ze wszech stron otwarte dla wszystkich fluktuacyj
i przeptywow**”. Bardzo ,ksiegowe stowa”, [pauza] fluktu-
acje i przeplywy. Fluktuacje i przeptywy, to przeciez poje-
cia typowe dla ksiegowosci. Czy ksiegi handlowe tez maja
granice ze wszech stron otwarte?

S.Z.: Kazdy pienigdz, warto$é czego§ w ksiegowosci
i rozliczenia [pauza], caly czas ptynie. Nie wystarczy, ze
co$ jest kupione, [pauza] wydane. Trzeba wykazaé, co
dalej z tym kosztem zrobi¢? [pauza] Co wyprodukowaé?
Jaka inwestycje zrobi¢, aby byl zwrot kosztow z naddat-
kiem, czyli zysk?

A.G.: I dwa moje ulubione fragmenty, [pauza] od kto-
rych zaczetam przygode z rachunkowoscia schulzowska*
[pauza)]. Czytatam je na sposdb [pauza] tylko i wylacznie
rachunkowosciowy. Cytuje: ,,Zwykte fakty uszeregowane
s3 w czasie, nanizane na jego ciag jak na nitke. Tam maja
one swoje antecedensy i swoje konsekwencje, ktore tto-
czg sie ciasno, nastepuja sobie na piety bez przerwy i bez
luki. [pauza] Ma to swoje znaczenie i dla narracji, ktorej
duszg jest cigglosé [pauza] i sukcesja*®”. [pauza] Czy tobie
tez te fragmenty wydajg sic mowi¢ o zapisie ksiegowym
wiagénie? [szelest kartek]

S.Z.: Jak najbardziej, ale trzeba to widzie¢ [pauza]
i czué. Tylko czucie, i widzenie, jak te §rodki przeptywaja,
[pauza] daja $wiadomosé, na czym polega cata rachun-
kowosé.

A.G.: Czyli tak naprawde zaczyna sie od tego, zeby
dostrzec ten wir, ten przeptyw $§rodkéw przez rachunki
wielkosci ekonomicznych i dzieki temu tylko mozemy
sobie wyobrazi¢ ten geniusz, ktory kryje sie [pauza] za
wszystkimi [pauza] zapisami.

S.Z.: Tak.

A.G.: ,Coz jednak zrobi¢ ze zdarzeniami, ktore nie
majg swego wlasnego miejsca w czasie, ze zdarzeniami,
ktore przyszly za pdzno? Tylko spokojnie! Bez zbytecznej
paniki, zalatwimy to po cichu we wlasnym zakresie [pau-

#7 No wlasnie, jak to sie zatatwia w ksie-

za] dziatania
gowosci? Czy tak w ksiegowosci mozna co$ po cichu, we

wlasnym zakresie [pauza)] zatatwi¢?

S.Z.: Nie wiem, ale [pauza] wedlug mnie, to nie ma
wlasnego zakresu. Sg rézne konta pozabilansowe, [pauza]
e wszystkie zaszloci, czy nowe perspektywy winny by¢
tam uwzgledniane.

A.G.: Czyli s miejsca, gdzie zgodnie z prawem moze-
my te zapisy...

S.Z.: Tak, uwzglednié¢ i wprowadzié.

A.G.: Natomiast poza prawem... nie mozemy nic...

S.Z.: Dzialaé.

A.G.: Mysle, ze koniczac juz te rozmowe, [pauza] moz-
na wrocié¢ do Wiosny, bo do tej pory te fragmenty pojawia-
ly sie zgodnie z rachunkowoscig — chronologicznie. Mo-
glyby$my wroci¢ do Wiosny, do fragmentu, ktéry wydaje
sie, ze moze by¢ cudng puentg. [glosny wdech] [zastano-
wienie] Co powiesz na taki tekst? ,,Jednej rzeczy trzeba sie
wystrzegaé w tych sprawach, [pauza] ciasnej matostko-
wosci, pedanterii, tepej dostownosci. [pauza] Wszystkie
rzeczy s3 powigzane, wszystkie nici uchodzg do jednego
kigbka. [pauza] Czy zauwazyliscie, ze miedzy wierszami
pewnych ksigzek przelatujg thumnie jaskotki? Cate werse-
ty drgajacych szpiczastych jaskolek? Nalezy czytaé z lotu
[pauza] tych ptakow*®”.

S.Z.: Nigdy [z naciskiem] nie przypuszczatam, ze eko-
nomia moze by¢ poréwnaniem, [u$miech] [pauza] do po-
ezji, ze to jest poezja.

A.G.: Drzickuje ci w takim razie za podsumowanie
[$miech].

S.Z.: Ja dziekuje tez, ze mi otworzytas oczy, [pauza] ze
to nie tylko zwykle rachuneczki, ale ze to jest poezja.

Mozesz liczy¢ na mnie do nieskoriczonoéci
Ostatnie czego pragne to tej pieprzonej mitosci

Nie wybacz typie nie nie bede poscié

Nie przetne zyt by upusci¢ ptyn wyjatkowosci
Mozesz liczy¢ na mnie do nieskoriczonoéci
Ostatnie czego chcialem to ich pieprzonej zazdro$ci
Nie wybacz typie nie nie bede poscié

Jedyne czego chce to nieskoniczonosci®’

Podsumowanie

Czy taka interdyscyplinarna ,,uczta” moze czemus stu-
zy¢? ,Uczta” miala przede wszystkim stuzy¢ odpowiedzi
na nurtujgce pytania i weryfikacji tez sformulowanych
podczas lektury. Konfrontacja myélicieli i mysli na styku:
literatura — ksiegowosé — teoria — praktyka, pozwolita ten
cel osiggna¢. Analizujac wypowiedzi mozna ponadto wy-
chwyci¢ szereg istotnych i interesujgcych szczegotow mo-
wigcych o tym, ze umyst Jakuba byt jasny, ze ryczattowe
ocenianie ludzi nalezy do zachowan wstydliwych (co$ co
moze sic przytrafié), ze kreatywna ksiegowos¢ to nie
to samo co dzialanie poza prawem, ze pusta egzystencja to
brak formy, ze ksiegowos¢ jest finezyjna i wreszcie, ze ksie-
gowo$¢ mozna poréwnaé do poezji. Zerwano przy okazji
— jak sie wydaje — ze steoretypowym obrazem ksiegowosci
i ksiegowych. Zebrana wiedza (i towarzyszaca jej prezen-
tacja audio) stanowi ponadto — a moze przede wszystkim —
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cenny material dydaktyczny (,,chcemy — aby nasi studenci
konczyli studia z darem tworzenia najlepszych projektow,
projektow, ktore bedg wyprzedzaé nawet ich wtasne my-
§lenie®®” [przet. A.G.]). Myslenie o ksiggowosci jest waz-
ne. Wazne dla dyscypliny naukowej, wazne dla praktyki.
Mpyslenie interdyscyplinarne z uwzglednieniem szerokiego
kontekstu odniesiers — jako kontynuacja dzieta, o ktérym
traktujg zaprezetowane we wstepie wyimki z teroii i histo-
rii rachunkowodci — jeszcze wazniejsze. Konsekwentnie,
zachwyt nad ksiegowoscig, jakg objawia czytelnikowi Bru-
no Schulz, jest czym$ naturalnym i w petni uzasadnionym.
Pisarz (znowu!) mistrzowsko taczy kwestie praktyczne,
tzw. rzemie$lnicza codzienno$é z wiedzg tajemng i meta-
fizyka obcowania z ksiegg i liczbg. Szczegdlnie cieszy, gdy
spostrzezenia teoretyka rachunkowos$ci mogt potwierdzi¢
ekspert i wieloletni praktyk.

Przypisy
I Jednego dnia, Juljusz Sandeau, wréciwszy z podrézy, méwit
Balzacowi o chorobie swej siostry; Balzac stuchal go jakis
czas, potem przerwal: ,Wszystko to pieknie, drogi przyjacie-
lu, ale wréémy do rzeczywistosci; méwmy o Eugenji
Grandet”, [za:] Ludwik Lambert, Honoré de Balzac, Avia-
Artis, Warszawa 2020, zrodto: https://www.legimi.pl/ebook-
-ludwik-lambert-honore-de-balzac,b639171.html, dostep:
16.02.2022.

Denise Schmandt-Basserat, Jak powstalo pismo, Agade,
Warszawa 2007, s. 14.

3 John B. Geijsbeek, Ancient Double-entry Bookkeeping. Lucas
Pacioli’s Treatise (A.D. 1494 — the earliest known writer on
bookkeeping), https://archive.org/details/ancientdoubleent-
00geijuoft, dostep: 23.02.2023.

Stawomir Sojak, Monika Kowalska, Ksiegowos¢ podwdjna
wedtug Paciolego i jego europejskich nasladowcéw z XVI i XVII
wieku, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2015, t. 83
(139), nr 139, s. 183-205.

5 ].B. Geijsbeek, Ancient Double-entry. .., dz. cyt., s. 14.
Muzeum Historyczne w  Sanoku, Galeria Zdzistawa
Beksinskiego, http://muzeum.sanok.pl/pl/zbiory/zdzislaw-
-beksinski/malarstwo, dostep: 28.02.2023.

Por. Magdalena Pastuszak, Zrozumie¢ kreatywnos¢, PJATK,
Warszawa 2015.

Por. Muzeum Magicznego Realizmu, http://ochorowiczow-
ka.pl/, dostep: 28.02.2023.

9 Por. Serhij Zadan, Drohobycz, przel. Jacek Podsiadto, PIW;
Warszawa 2018, s. 43-44.

Twoércom — poniewaz L. Pacioli przyjaznit sie z L. da Vinci.
Por. dialog mistrzow renesansu, Marciano Guerrero,
Domestic partnership of genious, https://ezinearticles.com/?-
Luca-Pacioli-and-Leonardo-DaVinci---Domestic-
Partnership-of-Genius&id= 1376808, dostep: 28.02.2023.
Yuji ljiri, The Beauty of Double-Entry Bookkeeping and its
Impact on the Nature of Accounting Information, ,Economic
Notes”, t. 22, nr 2/1993, s. 265-285.

Y. ljiri, The Beauty..., dz. cyt., s. 282-284.

Bruno Schulz, Opowiadania. Wybor esejéw i listéw, opr. Jerzy
Jarzebski, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroclaw
1989.

B. Schulz, Opowiadania..., dz. cyt., s. 233.

Tamze, s. 14.

278

23

24

25
26

27

28
29

30

31

39
40
41
42
43
44
45

46
47
48
49

50

Tamze, s. 120.

Por. tamze, s. 262.

Tamze, s. 168.

Tamze, s. 233.

Por. tamze, s. 120.

Por. Agnieszka Giszterowicz, Brand vs. Institutional Memory,
[w:] Knowledge — Economy — Society. Strategies, Concepts and
Instruments of Management, red. Renata Oczkowska,
Andrzej Jaki, Bogusz Mikuta, Cracow University of
Economics, Krakéow 2016, s. 61-72.

Krzysztof T. Konecki, Studia z metodologii badan jakoscio-
wych. Teoria ugruntowana, PWN, Warszawa 2000, s. 8.
Steinar Kvale, Prowadzenie wywiadéw, PWN, Warszawa
2010, s. 112-113.

Por. B. Schulz, Opowiadania. .., dz. cyt., s. 262.

Pawet Prochniak, Naturalna oddychacja (¢wiczenia z respiro-
logii poetyckiej), ,Konteksty” 2022, nr 1-2, s. 32.

Zart lingwistyczny z ostatniego wiersza Wistawy Szymborskiej
zamykajacego tom Blysk rewolwru, [za:] P Prochniak,
Naturalna oddychacja. .., dz. cyt., s. 31-34.

Tamze, s. 33.

Kwestie teoretyczne zwigzane z réwnaniem bilansowym
i istota zapisu podwdjnego w rachunkowosci poruszone
zostaly m.in. w tekécie: Agnieszka Giszterowicz, Sciezki
poznania  schulzowskiej rachunkowosci, ,Konteksty” 2019,
nr 1-2(324-325), s. 182-193.

Por. https://www.youtube.com/watch?v=¢eE2i40GhXSs,
dostep: 28.02.2023.

Marian Mazur, Cybernetyka i charakter, PIW, Warszawa
1976, zrodlo: http://www.autonom.edu.pl/publikacje/
mazur_marian/cybernetyka_i charakter1976-ocr.pdf.
s. 158-159, dostep: 08.03.2023.

B. Schulz, Opowiadania. .., dz. cyt., s. 14.

Tamze, s. 14.

Por. tamze, s. 15.

Tamze, s. 15-16.

Tamze, s. 16.

Tamze, s. 21.

Vita, Dynasty, https://www.youtube.com/watchlv=e-
E2i40GhXSs, dostep: 28.02.2023.

Por. B. Schulz, Opowiadania..., dz. cyt., s. 59.

Tamze, s.18.

Tamze, s. 234

Tamze, s. 93.

Tamze, s. 108.

Tamze, s. 116, 118.

Por. Agnieszka Giszterowicz, Sciezki poznania schulzowskiej
rachunkowoéci, ,Konteksty” 2019, nr 1-2, s. 182-193;
Agnieszka Giszterowicz, Mistry ksiegowosci. Mistrz Designu.
Wprowadzenie, ,Acta Schulziana. Muzeum Pokéj Brunona
Schulza — Drohobycz”, t. 7, artykul przyjety do publikacji.
B. Schulz, Opowiadania. .., dz. cyt., s. 120.

Tamze, s. 120.

Tamze, s.168.

Vita, Dpynasty, https://www.youtube.com/watch!v=e-
E2i40GhXSs, dostep: 28.02.2023.

Adrian Bejan, Time and Beauty, Why Time Flies and Beauty
Never Dies, World Scientific 2022, https://www.worldscien-
tific.com/worldscibooks/10.1142/12506#t=aboutBook,
dostep: 28.02.2023




