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Teoretykowi rachunkowosci wydaje sie, ze dla uchwyce-
nia ,gingcej obecnoéci niedostepnego” i ,,widmowej mozno-
éci potencjalnoéci”, a takze dla analitycznego objasnienia do-
$wiadczenia wdziecznoéci nie ma lepszego narzedzia niz pod-
stawowe rownanie: Ay = K i scisle zwigzana z nim regula
réwnowagi bilansowej. Zapis podwojny, powszechnie znany
jako relacja: debet-kredyt, aktywa-pasywa lub tytutowe wi-
nien-ma miat w pierwotnym zalozeniu informowaé o akcie
zaufania. Luca Pacioli — tworca rachunkowoéci w opisie me-
tody postuguje sie zwrotami debit i credit, co oznaczalo z Ia-
ciny debeo/debito, czyli z jednej strony: co$§ co mi si¢ nalezy,
i credo/credito — czyli z drugiej strony: zobowigzanie oparte na
zawierzeniu, na zaufaniu... Wielka to rzecz, uswiadomic¢ so-
bie, ze zaufanie jest w zapisie podwdjnym nieodzowne. Zapis
podwaojny nosi zaufanie i zaklada zaufanie. Przeczucie pod-
powiada, ze tak samo moze by¢ z wdziecznoscig. .. ze zapis
podwoiny to nic innego jak zapis cigglego procesu odwdzie-
czania sie... czemus i komus, za co$ lub kogo$ — ,rachunek
wdziecznosci”. Naturalnie wiec rodzi sie pytanie o zwigzek
tego zjawiska z ptaca. Czy placa jest w stanie wyrazi¢ wdziecz-
nos¢ i kiedy placa staje sie wynagrodzeniem?

Wspomniane, podstawowe rownanie A,=K; wyraz-
nie wskazuje nadrzedny cel rachunkowosci. Tym celem
jest ciggte zwigzywanie dwoch aspektéow rzeczywistosci:
materialnego i niematerialnego, widzialnego i niewi-
dzialnego. Tym niematerialnym i niewidzialnym, abs-
trakcyjnym i nieuchwytnym aspektem rzeczywistosci
jest kapitat. Inaczej: zdolnosé/potencjat do wykonywa-
nia pracy. Identyfikacja, kwantyfikacja, a nawet wycena
roznych niewidzialnych potencjaléw jest juz na gruncie
rachunkowosci mozliwa. Wydaje sie zatem, ze rachun-
kowo$¢ ,,poradzi sobie” takie z wdziecznoscig. Mozna
przeciez bez wielkiego trudu powiazaé wdziecznoéé ze
zobowigzaniem albo z darowizng (dla rachunkowosci sa
to przeciez kluczowe pojecia). Relacja przyczyny i skut-
ku, daru i gestu zawiera sie nawet w ,przypadkowej”
definicji wdziecznoéci, ktérg mozna z tatwoscig przed-
stawié w podwdjnym zapisie (por. ponizej).

Wdziecznoéé w uktadzie Wn-Ma (,,przypadkowa” definicja)

AKTYWA | PASYWA
(1) ...uczucie uznania
za...
(2) ...otrzymane dobro
duchowe i materialne,

ktore wyraza sie w...

(3) ...dobrowolnym pra-
gnieniu  korespondenciji

poprzez...

(4) ...stowa lub gest

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Alka Dudek,
Co to jest wdzigcznos¢? https://znaczenia.com.pl/znaczenie-
wdziecznosc-czym-jest-pojecie-i-definicja-znaczenia/?utm_con-
tent=cmp-true, dostep: 22.11.2022.
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Kapital wdziecznosci

Wdziecznosé
w ukladzie Wn-Ma.

Wdziecznosé
jako kategoria
ekonomiczna

Najproéciej sprawe ujmujac, wdzieczno$é w ukladzie
Wn-Ma jest sumg zobowigzaii w zwigzku z zaangazowa-
niem zasobéw rzeczowych oraz kapitatu ludzkiego i in-
telektualnego ludzi pracy. W przypadku przedsiebiorstw
sg nimi jego pracownicy. Kapital wdziecznosci, w takim
kontekscie jest wiec kapitatem, ktérym dysponuje przed-
siebiorstwo lub jakikolwiek inny podmiot gospodaru-
jacy, ale tylko dzieki pracy ludzi zaangazowanych w to
gospodarowanie. Kapital wdziecznosci jest niestandar-
dowym zrédtem kapitatu intelektualnego, ale nie nalezy
do bezposrednich zasobow gospodarstwa. W sprawozda-
niu finansowym, kapital wdziecznosci pojawi¢ sie moze
pod postacia: aktywéw trwalych i obrotowych, srodkow
pienieznych i naleznosci, darowizny i zobowigzan, wyna-
grodzen i kapitatu wlasnego, wreszcie: kapitatu obcego
i zobowigzan z tytutu wynagrodzen pracowniczych. Takie
zdanie sprawy nie jest jednak wystarczajaco skrupulat-
ne, poniewaz zaden z zapiséw nie uwzglednia istnienia
jakiegokolwiek kapitatu poczatkowego, owszem — przed-
stawia fakty, przyczyny i skutki, gesty wdziecznosci i dary
wdziecznosci, ale nie przedstawia motywu, a konkretniej:
wdziecznosci jako motywu, wdziecznoéci ktéra determi-
nuje i inicjuje dzialanie. Autorka podejmuje wiec pro-
be jej ujecia. Wykorzystuje do tego teorie i podstawowy
model kapitatu ludzkiego, co jednocze$nie pozwoli od-
powiedzieé na postawione pytanie badawcze (ptaca-pra-
ca-wynagrodzenie). Naukowym uzasadnieniem podjecia
tematu jest zatem — po pierwsze — rozwini¢ty program
i dotychczasowe wyniki badan nad kapitatem ludzkim
i intelektualnym, po drugie — teoria o tzw. niestandar-
dowych Zrodtach kapitatu ludzkiego i intelektualnego,
po trzecie — udowodnione istnienie stalej potencjalnego
wzrostu p réwnej 8 procent rocznie.

Hipotezy badawcze sformutowane na potrzebe reali-
zacji wyznaczonych celow brzmig: (H1) wdziecznoséé ro-
zumiana jako abstrakcyjny kapital wdziecznoéci moze by¢
przedmiotem operacjonalizacji, ktorej podstawg jest fun-
damentalna zasada rachunkowosci okreslajaca, ze abs-
trakcyjny kapitat jest ucielesniony w aktywach i zasobach
ludzkich i (H2) wdziecznoé¢ jest mierzalna przy zastoso-
waniu formuly pomiaru kapitatlu wdziecznoéci wypraco-
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wanej na podstawie ogdélnego modelu pomiaru kapitatu
ludzkiego.

Identyfikacja i wycena kapitatu
wdziecznosci — podstawy teoretyczne
i badanie

Badania naukowe w sferze kapitatu ludzkiego
z uwzglednieniem jego abstrakcyjnej natury (prawidlo-
we rozumienie kapitalu) trwajg juz ponad 20 lat. W tym
czasie pojawilo sie wiele prac, w ktérych autorzy (m.in.
Mieczystaw Dobija, Dorota Dobija, Bartosz Kurek, Jurij
Renkas, Wojciech Koziol, Barbara Oliwkiewicz, Anna
Jonkisz-Zacny, Agnieszka Giszterowicz) rozwijaja zagad-
nienia z dziedziny teorii pomiaru kapitatu, teorii ptacy
oraz teorii pienigdza. Te rozwiniecia sa wynikiem wdro-
zenia podstawowego modelu kapitatu ludzkiego. Jego
fundamentem jest I zasada termodynamiki, zgodnie
z ktorg kapital nie powstaje z niczego. Jest on pewnego
pochodzenia tzn. posiada swoje zroédto. W podstawowym
modelu s3 to: koszty utrzymania, koszty edukacji oraz do-
$wiadczenie zawodowe. To z kolei umozliwia jego wycene
w warto$ciach pienigznych. Zgodnie z powyzszym podsta-
wowy model kapitatu ludzkiego ma posta¢:

H(T) = (K+E) x[1+Q(T)]

gdzie:

H — warto$¢ kapitatu ludzkiego,

K — warto$¢ skapitalizowanych kosztéw utrzymania,

E — wartos¢ skapitalizowanych kosztow edukacji za-
wodowej,

Q(T) — wartoéé doswiadczenia uzyskanego od dnia
zatrudnienia do momentu t, obliczona przy zastosowaniu
zmodyfikowanej krzywej uczenia.

Kapitat ludzki moze wiec swoje zrodto mie¢ w skapita-
lizowanych naktadach, ktore sa niezbedne do tego, by wy-
tworzy¢ potencjat ekonomiczny stuzacy wykonywaniu pra-
cy. Tym potencjatem dysponuje cztowiek. Przede wszyst-
kim wiaze sie to z kosztami ponoszonymi na profesjonalng
edukacje zawodows, ktore sg dodatkowo powiekszone
o wartoéé kosztow utrzymania. Poniesienie tych kosztow
jest bowiem nieuniknione i konieczne, aby przygotowac
fizyczny no$nik kapitatu ludzkiego. Naktady te ponoszo-
ne sa w jakim$ okreslonym czasie. Czasie, ktory jest nie-
zbedny, aby w pelni przygotowaé cztowieka do pracy. Jest
to wiec okres od momentu urodzenia az do osiggniecia
wieku, w ktorym motzliwe staje si¢ podjecie pracy. Zwykle
naklady te finansowane sa przez rodzine i spoleczefistwo.
Wihascicielem tak wytworzonego kapitalu bedzie osoba,
na rzecz ktorej te naklady zostaly poniesione. Reasumu-
jac, kapitat ludzki powstaje dzieki naktadom zwigzanym
z odpowiednim przygotowaniem do pracy. Stad tez war-
to$¢ kapitatu ludzkiego przedstawiona jest jako suma kwot
na utrzymanie oraz edukacje, poniewaz to one stanowig
o mozliwoéci wykonywania danego rodzaju pracy. Ponadto
mozliwosci wykonywania pracy bedg doskonali¢ sie wraz
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ze wzrostem stazu pracy. Przyrost ten reprezentuje funkcja
doswiadczenia Q (t,w) zaleznego od lat pracy (t) oraz para-
metru uczenia sie (w) przypisanego danej osobie.

Q(t,w)=1-t ™ {[In(1-w)/In2]}

[stnieja trzy kluczowe oddziatywania srodowiska wply-
wajace na kapital: kapital przyrasta wskutek pracy oraz
dobrego zarzadzania, przyrasta on takze wskutek oddzialy-
wania statej ekonomicznej p réwnej 8% rocznie oraz ule-
ga naturalnemu rozptywowi na skutek dziatania II zasady
termodynamiki. Te oddzialtywania sprawiajg, ze zmienia
sie warto$¢ poczatkowa kapitatu. Czas okresla zakres tych
oddziatywan. Stad, wymagane jest zastosowanie rachun-
ku dyskontowego. Zmienne (K) oraz (E) s3 wiec warto-
$ciami skapitalizowanymi, okreslonymi wzorami:

K=k {[(1+1) " n-1])/r}
E=e{[(1+1) "m-1])/r}

gdzie:

k — jednoroczne koszty utrzymania,

e — jednoroczne koszty ksztalcenia,

n — liczba lat do rozpoczecia pracy zawodowej,
m — liczba Iat profesjonalnej edukacii,

r — stopa kapitalizacji naktadow

Wybor stopy kapitalizacji zdeterminowany jest przez
teorie risk-return i odpowiednie badania empiryczne, ktére
potwierdzaja, iz ta wielko$¢ ksztattuje sie na poziomie 8%.
Jeden ze sposobéw weryfikacji opiera sie na obliczaniu ptac
minimalnych ustanawianych zgodnie z prawem panstwo-
wym (np. USA, Ukraina, Polska), inny na badaniu ptac
w sytuacjach strajkowych (np. strajk pielegniarek). Staty-
styczng weryfikacje hipotezy o deterministycznej premii za
ryzyko manifestujacej sic w przedsiebiorczosci przeprowa-
dzit profesor Bartosz Kurek, badajac sprawozdania finanso-
we 1500 amerykanskich spotek gieldowych z okresu 20 lat.

W literaturze przedmiotu oprocz modelu kapitatu, na
ktory sktada sie skapitalizowana suma naktadow na utrzy-
manie (K) i edukacje (E), ktora przyrasta wraz ze wzro-
stem do$wiadczenia zawodowego zilustrowanego funkcja
doswiadczenia Q(t), funkcjonuje model bedacy suma
trzech sktadnikow:

H(T)= K+E+D(T)

D(T) jest wartoscia kapitalu z do§wiadczenia okreslo-
nego naturalnie jako rdznica miedzy kapitatem tacznym
a kapitalem na progu kariery zawodowe;.

Pracownik na progu kariery zawodowej udostepnia
pracodawcy kapital wytworzony z kosztéw utrzymania
i profesjonalnej edukacji. Warto$¢ kapitatu z doswiadcze-
nia zawodowego mozna zatem okresli¢ wzorem:

D(T)=[(K+E) x (14+Q) ]-(K+E)
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Syntetyczny model pozwala na badanie kazdego aspek-
tu kapitatu ludzkiego, a w szczegdlnosci na okreélanie
kosztu kapitatu ludzkiego, czyli formulowanie
modeli ptacowych. Najprostszy model ptacowy, jaki mozna
stworzy¢ z uzyciem modelu kapitatu ludzkiego, ma postaé:

L=pxH(T)

Zgodnie z teorig skladnikiem w najwiekszej mierze de-
cydujgcym o wysokosci ptac jest sktadnik obrazujacy wiel-
kosé¢ zgromadzonego kapitatu ludzkiego. W powyzszym
modelu placa wyznaczona jest za pomocg procentu od
kapitalu (pracownik realizujacy umowe o prace udostep-
nia te warto$¢ kapitalu przedsiebiorcy w wyznaczonym
czasie pracy, reszte czasu wykorzystuje na regeneracje sil,
doksztalcanie, konieczny odpoczynek i opieke nad dzie¢-
mi), gdyz — jak zauwazyt — M. Dobija i B. Kurek — praca
musi réwnowazy¢ naturalny, spontaniczny ubytek kapita-
tu (zapobieganie entropii). Immanentna cechg kapitatu
jest bowiem dazenie do pomnazania sie w odpowiednim
tempie, poniewaz gdy kapital nie osigga odpowiednio
wysokiego tempa wzrostu, warto$¢ aktywow, w ktorych
jest ulokowany, obniza sie ponizej jego kosztéw nabycia
lub wytworzenia (dzialanie II zasady termodynamiki).
Nastepuje tzw. deprecjacja kapitatu. Placa wyznaczona
powyzszym modelem jest wiec ptaca godziwg — takg, kto-
ra rownowazy naturalny, spontaniczny ubytek kapitatu.
W praktyce jest to placa, ktora pozwala pracownikowi
godnie zyé, zaspokajaé swoje podstawowe potrzeby, utrzy-
mac siebie i swojg rodzine. Dodatkowo warto$¢ otrzyma-
na dzieki zastosowaniu podstawowego modelu ptacowego
jest warto$cia graniczna, okreslajacg moment, kiedy pla-
ca staje sie rzeczywistym wynagrodzeniem. Wyna-
grodzenie to wyplacane jest w zwigzku z zaangazowanym
kapitatem ludzkim.

Pracodawca ma wiec mozliwos¢ ksztattowania wielkosci
wynagrodzenia. Bierze on pod uwage koszt kapitatu ludzkie-
go oraz do$wiadczenie zawodowe. ,Fizyczny” kapitat ludzki
mozna uznaé za najbardziej powszechny, kapitat edukacyjny
bardziej elitarny, a doswiadczenie zawodowe (np. kierowni-
cze) mozna uznaé za kapital najbardziej ekskluzywny.

Istniejg jednak przypadki, w ktorych moga sie poja-
wi¢ kwalifikacje, a przede wszystkim umiejetnosci czy
zdolnosci (cechy kapitatu intelektualnego) wykraczajace
poza ramy (koszty utrzymania, edukacji oraz do$wiad-
czenie zawodowe) prezentowanego modelu. Taka cecha
moze by¢ np. kreatywnos¢. Pracownik odznaczajacy sie
takg zdolnoscig moze liczy¢ na wynagrodzenie przewyz-
szajace to, ktore stanowi warto$é godziwa dla jego kwali-
fikacji, bedgcych — jak juz wspomniano — wynikiem pro-
cesu ksztalcenia oraz stazu pracy. Czynnikiem wyzwalaja-
cym — impulsem do podwyzszenia placy moze w opisane;j
sytuacji by¢ wdzieczno$é (pracodawcy/zleceniodawcy).
Tak rozumiang wdziecznoé¢, mozna wkomponowaé do
podstawowego modelu kapitatu ludzkiego. Przybierze on
wtedy postac:
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H(T)= K+E+D(T)+W

gdzie W — wdziecznoé¢ (kapital wdziecznosci). Jej
warto$cia jest réznica miedzy placy rzeczywistg (podwyz-
szong z tytulu dodatkowych zdolnoéci czy umiejetnosci)
otrzymywang przez pracownika a ptaca godziwg — wyna-
grodzeniem wyznaczonym za pomocg modelu kapitatu
ludzkiego. Przykltady kalkulacji z wykorzystaniem pod-
stawowego modelu kapitalu ludzkiego, modelu ptacowe-
go oraz proponowanego modelu wdziecznosci — kapitatu
wdziecznosci — przedstawia tabela. Arkusz kalkulacyjny
umozliwa badanie i symulowanie wartosci kaptatu ludz-
kiego dowolnego pracownika (zleceniobiorcy), wyznacze-
nie jego placy godziwej oraz wyznaczenie wartoéci kapita-
tu wdziecznosci pracodawcy (patrz: tabela 1).

Wyniki i podsumowanie

Na tabele kalkulacyjna sktadaja sie¢ dane dotyczace
pracownikéow dowolnego przedsiebiorstwa (instytucji,
organizacji) oraz zalozenia wynikajace z teorii kapitatu
ludzkiego. Chociaz dane o pracownikach majg charakter
demonstracyjny i pogladowy, to przeprowadzone kalku-
lacje sg warto$ciowe poznawczo, pozwalajg zweryfikowaé
hipotezy i odpowiedzie¢ na postawiony problem badaw-
czy, a ponadto opracowany wzorzec (material referencyj-
ny) pozwala na przeprowadzenie identycznej procedury
w tzw. rzeczywistosci gospodarczej. To znaczy na wycene
kapitalu wdziecznosci w dowolnym przedsiebiorstwie/
organizacji/instytucji i na dowolnie wybranej grupie
badawczej (np. pracownicy administracji w przedsie-
biorstwie produkcyjnym, wyktadowcy w uniwersytecie,
copywriterzy w agencji reklamowej, projektanci w biurze
architektonicznym, arty$ci w pracowni malarskiej itd.).
Ograniczeniem moze byé jedynie dostep do szczegdlo-
wych informacji o pracownikach (dokumentéw kadro-
wo-placowych).

W niniejszym artykule, identyfikacji i wyceny kapita-
tu wdziecznosci dokonuje sie w oparciu o 7 przypadkow.
Przypadek pierwszy to czterdziestoletni pracownik, kto-
rego miesieczne wynagrodzenie brutto wynosi 7200 zl.
Pracownik rozpoczat kariere zawodowa w wieku 20 Iat,
ale w branzy, w ktorej obecnie jest zatrudniony, pracu-
je dopiero od lat dziesieciu. Aby wykonywaé¢ obecny
zawdd, ksztalcit sie przez szes¢ lat, ponoszac miesieczne
koszty edukacji w wysokoséci 600 zt. Koszty utrzymania
zblizone s3 do tzw. minimum socjalnego i wynoszg 1200
zt miesiecznie. Zgodnie z teorig, stope dyskontowa okre-
§la sie w wysokosci 8 procent rocznie. Warto$¢ parame-
tru uczenia ustalono (podobnie jak w przypadku innych
pracownikéw) na 0,1. Drzieki zastosowaniu formut kal-
kulacyjnych, ktoérych podstawe stanowi model kapitatu
ludzkiego wypracowany na gruncie teorii rachunkowosci,
mozliwe jest wskazanie wartosci skapitalizowanych kosz-
tow utrzymania, skapitalizowanych kosztow edukacji oraz
procentowy przyrost do§wiadczenia zawodowego. Kolejno
staje sic mozliwe wyznaczenie caltkowitej wartosci kapi-
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—4#— Kapital wdziecznosci (miesiecznie)

~—Placa godziwa (miesiecznie)

—— Placa rzeczywista (miesiecznie)

Kapitat wdziecznosci, ptaca godziwa, ptaca rzeczywista (zt) — zestawienie wynikow,
opracowanie wlasne na podstawie arkusza kalkulacyjnego (por. tabela).

tatu ludzkiego pracownika, ktéry wynosi 921 991,36 zi,
a nastepnie kapitalu z do§wiadczenia zawodowego rowne-
go 210 200,38 zt oraz minimalnego rocznego kosztu jego
kapitatu (zgodnie z podstawowym modelem ptacowym)
w wysokosci 73 759,31 zl, ktory podzielony na 12 miesiecy
stanowi tzw. miesieczng place godziwa wyznaczong mo-
delem rowng 6 146,61 zt. Wielkos¢ ta jest tzw. wielkoscia
graniczng, poniewaz okresla kiedy ptaca, ktérg otrzymuje
pracownik nr 1, staje sie wynagrodzeniem, tzn. kie-
dy zgodnie z teorig rownowazy ona warto$¢ zaangazowa-
nego (w procesie pracy) kapitatu i wynagradza jego spon-
taniczny ubytek. W tabeli znajduje sie takzie informacja
o stopniu optacenia kapitatu. W przypadku pracownika
nr 1 stopien oplacenia kapitatu przekracza warto$é gra-
niczng réwng 0,08. Zgodnie z wynikami badaf empirycz-
nych przeprowadzanych w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie (por. przypis 8 i 9), pracownicy, ktorych
stopiefi oplacenia kapitalu osigga wartos¢ graniczng lub
wyzsza, s zwykle zadowoleni z wysoko$ci otrzymywanego
wynagrodzenia i deklaruja, ze ich podstawowe potrzeby sa
zaspokajane. Pracownicy strajkujacy to pracownicy, u kto-
rych stopiefi oplacenia kapitalu nie osiggnat 8%. W roz-
patrywanym przypadku stopien oplacenia kapitatu wy-
nidst 9,7 procent. Oznacza to, ze w wynagrodzeniu brutto
wynoszacym 7200 zt miesiecznie zawiera sie jakas warto$¢
dodatkowa, ktoéra wycenia sie na 1053,39 zl. Jej zrodlem
moze byé wdzieczno$¢ pracodawcy. Innymi stowy, war-
tos¢ ta odzwierciedlaé moze zaangazowany — w zwigzku
z dodatkowymi umiejetnosciami i zdolnosciami pracow-
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nika — kapital wdziecznosci. W ujeciu rocznym wartosé
kapitalu wdziecznoéci bedzie wynosita 158 008,64 z1. Po-
dobnie mozna interpretowaé wyniki w przypadkach 2-6,
gdyz kazdorazowo stopienr optacenia kapitatu przekroczyt
warto$¢ graniczng réwna 8 procent. Oznacza to, ze wérdd
sktadnikéw wynagrodzenia znajduje sie dodatkowa wiel-
kosé — kapital wdziecznosci. Dodatkows ilustracjg wyni-
kow jest wykres liniowy. Warto zauwazy¢, ze przypadek
6 i 7 roznig sie od siebie jedynie wielko$cig wynagrodzenia
miesiecznego brutto (przypadek 6 — 12000 zl, przypadek
7 —8000 zt). Warto$¢ kapitatu ludzkiego w tych przypad-
kach wynosi 1 480 820,02 zt. Minimalny miesieczny koszt
kapitatu (ptaca godziwa) wynosi 9 872,13 zt. O ile w przy-
padku 6 stopien oplacenia kapitatu przewyzsza 10 pro-
cent, to w przypadku 7 wynosi on tylko 6,75 procent. Jako
ze w ostatnim przypadku réznica miedzy ptaca rzeczywista
a ptaca godziwa wyznaczong modelem jest liczbg ujemna,
nie mozna méwi¢ o wystepowaniu dodatkowej wielkosci
zwanej kapitalem wdziecznosci.

Chociaz zaprezentowane w niniejszym artykule narze-
dzie pomiaru (podstawowy model kapitatu ludzkiego) zo-
stalo przez samego twodrce nazwane surowym, to powzie-
cie badan empirycznych i stosowanie zestawu zréznicowa-
nych parametréw moze przyczynic sie do jego rozwiniecia
i pelnego uzasadnienia. Znakomitym tego dowodem jest
wykorzystanie modelu kapitatu ludzkiego jako narzedzia
umozliwiajacego poznanie i zrozumienie wdziecznosci.
Uscislenia wymagajg z pewnoscig kwestie dotyczace wska-
zywanych kosztéw utrzymania ponoszonych do momentu
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rozpoczecia pracy, (transferu kapitalu na dobro innych
0s6b czy obiektow), parametru uczenia sie (czy kryterium
bedzie wiek, wyksztalcenie, czy moze rodzaj wykonywanej
pracy), czy kosztow edukacji (czy na wartosé catkowitego
kapitalu ludzkiego powinny sktada¢ sie skapitalizowane
koszty edukacji, w tym koszty ponoszone przez spote-
czenstwo w przypadku studiow dziennych w uczelniach
panistwowych czy jedynie koszty ksztalcenia w prywat-
nych placéwkach?), niemniej takie usci$lenia s3 mozliwe.
Z punktu widzenia nauk o zarzgdzaniu wystarczy jedynie
przyjaé odpowiednig perspektywe, tzn. zdefiniowaé grupy
intereséw (pracodawca, pracownik, inwestor, kierownik,
wiadciciel, itd.) i zgodnie z ich potrzebami modelowaé to
,surowe” narzedzie.

Warto przypomnieé, ze oczekiwania wzgledem po-
wzietych rozwazan, wsrdd ktorych pierwszoplanows role
przypisano teorii kapitalu ludzkiego, zwigzane byly przede
wszystkim z mozliwoscig uchwycenia kategorii wdziecz-
noéci w tzw. rachunku ekonomicznym. Chodzito przede
wszystkim o ustalenie, czy na gruncie rachunkowoéci moz-
liwa jest identyfikacja i wycena tej ,widmowej moznosci
potencjalnosci”. Oczekiwano takze, ze rozwazania pozwo-
13 spojrze¢ na wdziecznos$¢ w nieco szerszym i nietypowym
kontekscie — kontekscie rachunkowoéci, nauk ekono-
micznych, nauk o zarzadzaniu. Wydaje sie, iz oczekiwania
oraz ciekawo$¢ badacza zostaly zaspokojone. Udzielono
takze odpowiedzi na pytania: Czy placa jest w stanie wy-
razi¢ wdzieczno$¢? Kiedy placa staje sic wynagrodzeniem?
oraz zweryfikowano, czy wdzieczno$¢ rozumiana jako abs-
trakcyjny kapital wdziecznosci moze byé¢ przedmiotem
operacjonalizacji, ktorej podstawa jest fundamentalna za-
sada rachunkowosci okreslajaca, ze abstrakcyjny kapital
jest ucielesniony w aktywach i zasobach ludzkich oraz czy
jest ona mierzalna przy zastosowaniu formuty pomiaru ka-
pitatu wdziecznosci wypracowanej na podstawie ogélnego
modelu pomiaru kapitatu ludzkiego. Pozytywna weryfi-
kacja hipotez i proby uchwycenia wdziecznosci w zapisie
podwojnym, w ukladzie Wn-Ma, tj. na gruncie rachun-
kowosci, pozwala okresli¢ ja jako jedna z cech abstrakeyj-
nego kapitatu, a zatem jako kategorie ekonomiczng. To
z kolei pozwala kapitalem wdziecznoéci — podobnie jak
kapitalem ludzkim czy intelektualnym — zarzadzaé. Azy-
mut dalszych dociekan zostal niniejszym wyprowadzony.

Przypisy
I Z zaproszenia Kuby Szpilki na XII Zakopiafiskie Spotkania
Antropologiczne.

Tamze.

Bruno Schulz, Opowiadania. Wybor esejéw i listéw, opr. Jerzy
Jarzebski, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroclaw
1989, s. 294.

Podczas wystapienia na XII Zakopianiskich Spotkaniach
Antropologicznych przedstawiono schematy przeptywu
wdziecznosci przez rachunki wielkosci ekonomicznych
postugujac sie przykladami projektéw realizowanych przez
Agnieszke Giszterowicz. Pierwszy z nich to: Wdrozenie syste-
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mu zarzgdzania jakoscig (zarzgdzamie), drugi: ,Zatrzymad
Swiat, ktorego za chwile nie bedzie” — projekt realizowany
w zwigzku z wywlaszczeniem pod budowe tacznika DK75
(design), trzeci: Dom kowala — odbudowa siedliska na terenie
Poleskiego Parku Krajobrazowego (design).

Por. Dorota Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu inte-
lektualnego  przedsigbiorstwa, WSPiZ im. Leona
KoZminskiego, Warszawa 2003; Mieczystaw Dobija, Kapitat
ludzki w perspektywie ekonomicznej, UEk, Krakéw 2011;
Agnieszka Giszterowicz — projekty badawcze: Zarzgdzanie
sterowane wyobragniq. Cybernetyka i rachunkowos¢ —
KAAFM (2014), Marka jako przedmiot rachunku ekonomicz-
nego / Artist-Manager. Imagination Driven Management —
UEk (2015), Kwantyfikacja kapitatu intelektualnego
a fenomen marki / Czas — czlowiek — wartosci. Marka jako
kierunek rozbudowy definicji pamigci instytucjonalnej — UEk
(2016), Kreatywnos¢ w rachunkowosci opartej na paradygma-
tach / Creativity — identification and measurement — UEk
(2017), Kapitat krearywnosci organizacji / Kreatywnos¢ jako
przedmiot rachunku ekonomicynego UEk (2018),
Empatyczne zarzgdzanie w czasach kreatywnosci performa-
tywnej (pod kierunkiem Prof. Anny Lipki) — UE w Katowicach
(2019), Innowacje i retroinnowacje w dzialaniach na rzecy
integracji i wspolpracy miedzypokoleniowej (wspdlnie z dr
Stanistawem Waszczakiem) — UE w Katowicach (2020),
Kultura bezxpieczenstwa — identyfikacja i pomiar w organiza-
cjach SafetyFirst — KAAFM (2022), rozprawa doktorska:
Identyfikacja, kwantyfikacja i wycena wielkosci ekonomicznych
charakteryzujgcych kapitat intelektualny przedsigbiorstwa —
UEk (2021), praca magisterska: Sztuka sterowania ekono-
micznego — KAAFM (2013)

Por. Mieczystaw Dobija, Niestandardowe grédla kapitatu ludz-
kiego w rozwoju cywilizacji, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy” 2017, nr 52, s. 21-42; Mieczystaw Dobija,
Sumeryjskie me i babiloriskie tabliczki przeznaczenia jako grédlo
wiedzy rachmistrza, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2016, nr 86(142), s. 75-94.

Por. Mieczystaw Dobija, Stata ekonomiczna jako miernik natu-
ralnego  potencjalu  wzrostu, ,Master of Business
Administration Central Europe” 2009, nr 6(17), s. 42-53;
Bartosz Kurek, Teoria wzrostu kapitalu wobec zréznicowanych
pozioméw  ryxyka, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe Ubezpieczenia”
2009, nr 20, s. 293-304; Bartosz Kurek, Kapitat jako ekono-
miczna zdolnos¢ do wykonania pracy, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2010, nr 829,
s. 89-101; Bartosz Kurek, Hipoteza deterministycznej premii
za ryxyko, UEk, Krakow 2011; Bartosz Kurek, Mieczystaw
Dobija, Scientific provenance of accounting, ,International
Journal of Accounting and Economics Studies” 2013,
nr 1(2), s. 16-24.

Por. Mieczystaw Dobija, Zasada dualizmu i termodynamiczne
podstawy rachunkowosci, [w:] Rachunkowos¢ z zarzqdzaniu.
Historiaiwspdtczesnosé, red. Dariusz Fatuta, Barbara Oliwkiewicz,
Oficyna Wydawnicza KAAFM, Krakow 2021, s. 13-49.
Parametr (w) wplywa na przyrost do§wiadczenia; jesli war-
to$¢ parametru rowna sie 0,1 to oznacza to, ze pracownik,
wykonujac ta sama prace w roku nastepnym wykona ja
o 10 procent efektywniej (szybciej, taniej). Zakres parame-
tru miesci sie w przedziale [0-0,2]. Q (t, w) jest zmodyfiko-
wang krzywa uczenia.

Mieczystaw Dobija, Kapitat ludzki w perspektywie ekonomicz-
nej, UEk, Krakow 2011, s. 50.

Por. Mieczystaw Dobija, Zgodnos¢ placy z wartoscig pracy
jako zasada réwnowagi ekonomicznej ,Nieréwnosci Spoteczne
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a Wzrost Gospodarczy” 2004, nr 4, s. 27-43; Mieczystaw

Dobija, Michat G. Wozniak, Gospodarka Polski 1918-2018,

tom 2, PWN, Warszawa 2019; Wactaw Adamczyk, red.

Dazenie do prawdy w naukach ekonomicznych, Akademia

Ekonomiczna, Krakéw 2006; Bartosz Kurek, Kapitat jako

ekonomiczna zdolnos¢ do wykonania pracy, ,,Zeszyty Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2010, nr 829,

s. 89-101; Jurij Renkas, Teoria pomiaru kapitalu ludzkiego

jako podstawa analizy wynagrodzen w gospodarce Ukrainy,

roxprawa doktorska, UEk, Krakéow 2014; Jurij Renkas,

WAnagrodzenie minimalne a produktywnos¢ pracy w gospodar-

ce, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego w Katowicach” 2017, nr 341, s. 300-315;

Wojciech Koziol, Analiza wysokosci plac minimalnych

w przekroju miedzynarodowym, ,Nieréwnosci Spoleczne

a Wzrost Gospodarczy. W obliczu regionalizacji i globaliza-

cji” 2006, nr 10, s. 529-539; Wojciech Koziol, Ksztattowanie

wynagrodzen podstawowych nauczycieli akademickich na pod-
stawie pomiaru kapitatu ludzkiego i intelektualnego,

,Nieréwnosci spoteczne a Wzrost Gospodarczy. Spojnosé

Spoteczno-ekonomiczna a modernizacja gospodarki” 2010,

nr 16, s. 280-290.

Bartosz Kurek, Hipoteza deterministycznej premii za ryzyko,

UEk, Krakow 2011.

13 Dorota Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektu-
alnego przedsigbiorstwa, WSPiZ im. Leona KoZminskiego,
Warszawa 2003, s. 163.

4 Mieczystaw Dobija, Bartosz Kurek, Istota pracy w fizyce
i rachunkowosci, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie” 2009, nr 796, s. 33—45.

15 Mieczystaw Dobija, Postrzeganie kapitatu ludzkiego w kontek-

Scie entropii i egzergii, [w:] Wiedza—Gospodarka—Spoleczeristwo.

Dylematy i Metamorfory Whspdlczesnego Zarzgdzania, red.

Janusz Nesterak, Angelika Wodecka-Hyjek, INE PAN,

Warszawa 2021, s. 179-190; Mieczystaw Dobija, Dorota

Dobija, O naturze kapitalu, ,Zeszyty Teoretyczne

Rachunkowosci” 2003, nr 17(73), s. 5-27.

Por. Agnieszka Giszterowicz, Creativity — identification and

meaasurement, [w:] Knowledge — Economy — Society.

Management In The Face Of Contemporary Challenges and

Dilemmas, red. Andrzej Jaki, Bogusz Mikula, Cracow

University of Economics, Faculty of Management,

Foundation of The Cracow University of Economics,

Krakow 2017, s. 163-173.

Mieczystaw Dobija, Rachunkowos¢ zarzgdcza i controlling,

PWN, Warszawa 2005, s. 356. Fot. Zbigniew Benedyktowicz.
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